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СЧЕТНАЯ ПАЛАТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 غرفة المحاسبة في الاتحاد الروسي

 ул. Зубовская, д. 2, Москва, Россия, 119121 

Zubovskaya str. 2, Moscow, Russia, 119121 

Тел./Tel.: +7 495 986-05-09,  

Факс/Fax: +7 495 986-09-52 

  

 خطاب الإحالة 

 حضرة السيد غيرد مولر 

لخمسرررين  يشررررفني أن أقدم تقرير مراج عة الحسرررابات الخارجية لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصرررناعية (اليونيدوإ لإحالته إلا الدورة الثانية وا
الدورة الأربعين للجنة البرنامج والميزانية. ويتضرررررمن التقرير ملاحظات مراج عة الحسرررررابات ورأيبا بشررررران البيانات المالية لمجلس التنمية الصرررررناعية في 
 .2023كانون الأول/ديسمبر  31لليونيدو للسنة المنتبية في 

م في مركز فيينا الدولي، والصرررررررندو  بشررررررران البيانات المالية لخدمات الم اعة الحسرررررررابات المسرررررررتقلة  وإضرررررررافة إلا دل ، نقدم تقارير مراج ع
م المتحدة المشرررترت لتمويل عمليات الإصرررلات والاسرررتبدال الرئيسرررية، وبيانات حسرررابات الصرررندو  الاسرررتئماني لمرفا البيئة العالمية التابع لمنظمة الأم

 .2023كانون الأول/ديسمبر   31للتنمية الصناعية، وصندو  أقل البلدان نموا لتغير المناخ، والصندو  الخاص بتغير المناخ حتا 

 

 غالينا إيزوتوفا  الرئيسة بالنيابة

 

 
 السيد غيرد مولر

 المدير العام
 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 فيينا، النمسا
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 شكر وتقدير

لدعمبم المستمر واهتمامبم بعملنا كمراج عة الحسابات  نود أن نعرب عن امتناننا للجنة البرنامج والميزانية ومجلس التنمية الصناعية والمؤتمر العام  
 . 2023- 2022الخارجية للسنتين الماليتين 

 ويجدر الاعترافونود أن نعرب عن تقديرنا للمدير العام وإدارة اليونيدو والموظفين لما قدموه من تعاون ومساعدة إلا مراج عة الحسابات الخارجية.  
مارسات والأخلاقيات والشفافية في اتخاد القرارات التنظيمية وتاييد المبادرات التي تعر ب عنبا مراج عة الحسابات  بالتزام إدارة اليونيدو بافضل الم

د اللازمة، الخارجية. ونود أن نعرب عن تقديرنا لما قدمته إدارة اليونيدو من دعم لعمليات مراجعة الحسابات، والتزامبا بتوفير المعلومات والموار 
 باقية الرامية إلا معالجة نتائج وتوصيات مراجعة الحسابات.وجبودها الاست 

. ونحن ونحن نعرب أيضا عن امتناننا الصاد  للإدارة لدورها القيادي والتزامبا وتعاونبا في تعزيز المساءلة وإدارة المخاطر والسلوت الأخلاقي
والإدارة، مع التاكيد علا البدف المشترت المتمثل في تعزيز الحوكمة والشفافية وأداء نشجع التعاون المستمر بين مراجعي الحسابات الخارجيين  

المشتركة.   المنظمة. فاي شراكة قوية تُبنا بين مراجعي الحسابات وقيادة المنظمة تستند إلا الثقة والاحترام المتبادل والتواصل المفتوت والأهداف
ستفادة مما تتوصل إليه المراجعة من نتائج ومعالجة نقاط الضعف المستبانة وتنفيذ أفضل الممارسات، وهي تسبم في التحسين المستمر، بما يتيح الا

 ودل  لتعزيز الفعالية التنظيمية وتحقيا الأهداف التي حددتبا الدول الأعضاء.

 

 غالينا إيزوتوفا  الرئيسة بالنيابة 
 غرفة المحاسبة في الاتحاد الروسي

عة الخارجية للحسا   بات المراج 
 

 موسكو، روسيا 
 2024نيسان/أبريل  19
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ع  ة  الحسابات المستقل  ةتقرير مراج 

 إلا: مجلس التنمية الصناعية التابع لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
 

 تقرير عن مراجعة البيانات المالية

 رأْيُـنا

،  2023كانون الأول/ديسررررررمبر  31لليونيدو، من جميع الجوانا الجوهرية، في حسررررررا رأينا، تعرا البيانات المالية صررررررورة صررررررحيحة للمركز المالي 
 وأداء المنظمة المالي، وتدفقاتبا النقدية عن السنة المنتبية في التاريخ المذكور وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للق اع العام.

. وتتالف 2023كانون الأول/ديسرمبر   31ناعية (اليونيدوإ عن السرنة المنتبية في وقد قمنا بمراجعة البيانات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصر 
 البيانات المالية مما يلي:

 بيان المركز المالي؛ ● 

 المالي؛ الأداءبيان   ● 

 بيان التغيرات في صافي الأصول؛ ● 

 النقدية؛ التدفقاتبيان   ● 

 بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية؛  المقارنةبيان   ● 

 ملحوظات علا البيانات المالية. ● 
  

 أساس رأينا

قسررررررم المعنون  أجرينا هذه المراجعة وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسررررررابات. ومسررررررؤولياتنا بموجا هذه المعايير مبينة أدناه بمزيد من التفصرررررريل في ال
 ابات عن مراجعة البيانات المالية". ونحن نعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا عليبا كافية ومناسبة لتشكل أساسا لرأينا."مسؤوليات مراجع الحس

  
 الاستقلال

المجلس الدولي لمعايير  نحن مسرتقلون عن اليونيدو وفقا للمدونة الدولية لأخلاقيات المحاسربين المحترفين (بما في دل  معايير الاسرتقلال الدوليةإ الصرادرة عن  
 ا لبذه المقتضيات. الأخلاقيات للمحاسبين وغيرها من المقتضيات الأخلاقية دات الصلة بمراجعتنا للبيانات المالية. وقد أوفينا بمسؤولياتنا الأخلاقية وفق 

  
 معلومات أخرى 

عليبا حتا تاريخ إعداد هذا التقرير لمراج عة الحسررررابات التقرير عن الإدارة مسررررؤولة عن المعلومات الأخرت. وتتضررررمن المعلومات الأخرت المتحصررررل  
 الوضع المالي لليونيدو، لكنبا لا تشمل البيانات المالية أو تقرير مراجعتنا لبا.

 ولا يشمل رأينا بشان البيانات المالية المعلومات الأخرت، ونحن لا نعب  ر عن أي شكل من أشكال التاكيد بشانبا.

ومات الأخرت  اجعتنا للبيانات المالية، تتمثل مسررررؤوليتنا في قراءة المعلومات الأخرت المحددة أعلاه والنظر، لدت القيام بذل ، فيما إدا كانت المعل وفي سرررريا  مر 
 خلافا لذل .  تتناقض تناقضا جوهريا مع البيانات المالية أو مع معرفتنا التي اكتسبناها في سيا  المراجعة، أو تبدو من وية علا أخ اء جوهرية 

خ ا جوهري   وإدا خلصرنا، اسرتنادا إلا العمل الذي أديناه بشران المعلومات الأخرت التي حصرلنا عليبا قبل تاريخ إعداد تقرير المراجعة هذا، إلا وجود
 في هذه المعلومات الأخرت، فإننا مكلفون بالإبلاغ عن دل . وليس لدينا ما نبلغ عنه في هذا الصدد.
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 بالحوكمة فيما يخص البيانات المالية والمسؤولين المكلفينة مسؤوليات الإدار 

تراه  وفقا للمعايير المحاسررررررررربية الدولية للق اع العام، الإدارة مسرررررررررؤولة عن إعداد البيانات المالية وعرضررررررررربا علا نحو صرررررررررحيح، وكذل  عن ت بيا ما
 من الأخ اء الجوهرية، سواء أكانت ناتجة عن الاحتيال أم الغلط.ضروريا من ضوابط داخلية تتيح إعداد بيانات مالية خالية 

اء، عن وتكون الإدارة مسررررؤولة، لدت إعدادها للبيانات المالية، عن تقييم قدرة اليونيدو علا الاسررررتمرار كمنشرررراة عاملة، مع الإفصررررات، حسررررا الاقتضرررر 
اص بالمنشرآت العاملة ما لم تكن الإدارة تنوي تصرةية اليونيدو أو إيقاف عملياتبا،  الأمور المتعلقة بالقابلية للاسرتمرار واسرتخدام الأسرال المحاسربي الخ

 أو لم يكن أمامبا بديل واقعي عدا دل .

 وتقع علا عاتا المسؤولين المكلفين بالحوكمة مسؤولية الإشراف علا عملية الإبلاغ المالي لليونيدو.
  

عة الحسابات عن مراجعة البيانات ال  ماليةمسؤوليات مراج 

تيرال أم الغلط، تتمثرل أهردافنرا في التراكرد في حردود المعقول ممرا إدا كرانرت البيرانرات المراليرة ككرل خراليرة من الأخ راء الجوهريرة، سرررررررررررررواء أكرانرت نراتجرة عن الاح 
ان المراجعة المنفذة وفقا وإصررردار تقرير خاص بمراجعة الحسرررابات يتضرررمن رأينا. ومسرررتوت التاكيد المعقول هو تاكيد رفيع المسرررتوت، ولكنه ليس ضرررمانا ب 

ط، وتُعتبر  للمعايير الدولية لمراجعة الحسرررررررررابات سرررررررررتكتشرررررررررف دائما الأخ اء الجوهرية إدا وُجدت. ويمكن أن تنشرررررررررا البيانات الخاطئة عن الاحتيال أو الغل 
 يتخذها المستعملون علا أسال البيانات المالية. جوهرية إدا كان من المتوقع علا نحو معقول أن تؤثر، فرادت أو إجمالا، علا القرارات الاقتصادية التي 

 ا بما يلي:ووفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات، نمارل الحكم المبني ونحافظ علا النظرة التشككية المبنية طوال عملية المراجعة. ونقوم أيض

تحديد وتقييم مخاطر الأخ اء الجوهرية في البيانات المالية، سرررررواء أكانت ناتجة عن الاحتيال أم الغلط، وتصرررررميم وتنفيذ إجراءات مراجعة   •
تتصررررررررردت لتل  المخاطر، والحصرررررررررول علا أدلة أثناء المراجعة تكون كافية وملائمة لتوفير أسرررررررررال لرأينا. واحتمال عدم اكتشررررررررراف الخ ا  

الاحتيرررال قرررد ين وي علا تواطؤ أو تزوير أو إغفرررالات متعمررردة أو تحري    نإإد  لاحتيرررال أعلا منررره في حرررالرررة الغلط،  الجوهري نتيجرررة ا
 تجاوز للضوابط الداخلية. أو

الوصول إلا فبم للضوابط الداخلية دات الصلة بمراجعة الحسابات من أجل تصميم إجراءات مراجعة حسابات ملائمة للظروف، لكن ليس  •
 عبير عن رأي بشان فعالية الرقابة الداخلية لدت اليونيدو.من أجل الت 

 تقييم مدت ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات دات الصلة التي تقوم ببا الإدارة. •

لعاملة وكذل ، اسررتنادا إلا الأدلة المتحصررل  اسررتخلاص اسررتنتاجات بشرران مدت ملاءمة اسررتخدام الإدارة لحسررال المحاسرربي الخاص بالمنشررآت ا  •
  عليبرا أثنراء المراجعرة، بشررررررررررررران مرا إدا كران يوجرد عردم يقين جوهري فيمرا يتعلا براحرداا أو أحوال قرد ت رت شررررررررررررركوكرا كبيرة في قردرة اليونيردو علا 

نوجه النظر في تقريرنا إلا الإفصاحات دات  الاستمرار كمنشاة عاملة. فإدا خلصنا إلا وجود جوانا جوهرية من عدم اليقين، فنحن م البون بان  
المراجعة    الصررررلة في البيانات المالية، أو أن نعدل رأينا إدا لم تكن تل  الإفصرررراحات كافية. وتسررررتند اسررررتنتاجاتنا إلا الأدلة المتحصررررل عليبا أثناء 

 المنشاة القابلة للاستمرار عن اليونيدو. حتا تاريخ تقريرنا. بيد أن الأحداا أو الأحوال المستقبلية ربما تؤدي إلا انتفاء صفة  

تقييم عرا البيرانرات المراليرة وترتيببرا ومضررررررررررررررمونبرا عمومرا، بمرا في دلر  الإفصرررررررررررررراحرات، ومرا إدا كرانرت البيرانرات المراليرة تمثرل المعراملات  •
 والأحداا الأساسية علا نحو يعرضبا عرضا صحيحا.

منبا الن ا  والتوقيت المزمعين للمراجعة والنتائج دات الدلالة للمراجعة، بما في التواصررررررل مع المسررررررؤولين المكلفين بالحوكمة بشرررررران أمور  •
 دل  أي نواقص مبمة في الرقابة الداخلية نحددها أثناء المراجعة.

 الحصول علا أدلة مناسبة وكافية أثناء المراجعة فيما يتعلا بالمعلومات المالية لليونيدو. •
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 قانونية أو رقابية أخرى الإبلاغ عن أي مقتضيات 

ام النظام نرت أن معاملات اليونيدو التي اطلعنا عليبا أو التي اختُبرت في إطار مراجعتنا للحسررررررررررررابات كانت ممتثلة، من جميع النواحي المبمة، لأحك
 المالي والقواعد المالية لليونيدو، وكذل  للقانون.

 المالي لليونيدو، تقريرا مفصلا بشان مراجعتنا لحسابات اليونيدو. النظاموأصدرنا أيضا، وفقا للمادة الحادية عشرة من 

 

 

 غالينا إيزوتوفا السيدة الرئيسة بالنيابة
 غرفة المحاسبة في الاتحاد الروسي

عة الحسابات الخارجية  مراج 
 

 موسكو، روسيا
  2024نيسان/أبريل  19
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عة الحسابات الخارجية  ولاية مراج 
ره م عقرر المؤتمر العام، عملا  لحسرررررررررابات اليونيدو لفترة ة  خارجي ة  للحسرررررررررابات في الاتحاد الروسررررررررري مراجع ةالعام  ة، تعيين المراجع11-/م19-بمقرَّ

دة في نظام اليونيدو المالي.2024حزيران/يونيه   30إلا   2022تموز/يوليه   1سنتين، من    ، بمقتضا الاختصاصات المحدَّ

إبداء رأي بشررران ما إدا كانت البيانات المالية لليونيدو قد أعُدت، من جميع الجوانا الجوهرية، وفقا للمعايير وتبدف المراجعة الخارجية للحسرررابات إلا 
 المحاسبية الدولية للق اع العام.

والضوابط المالية ويجوز لمراج عة الحسابات الخارجية أن تبدي ملاحظات بشان انتظام واقتصادية وكفاءة وفاعلية الإجراءات المالية والنظام المحاسبي  
 .إ 1( الداخلية، وبشان إدارة وتنظيم شؤون المنظمة عموما. ويشار إلا إجراءات مراجعة الحسابات تل  باسم "مراجعة الأداء"

ت  ، بمراجعة حسرررررررررابات خدما 2023-2022وتُكلَّف مراج عة الحسرررررررررابات الخارجية، إضرررررررررافة إلا المراجعة الخارجية لحسرررررررررابات اليونيدو للفترة المالية 
ي لمرفا  الم اعم في مركز فيينا الدولي، والصندو  المشترت لتمويل عمليات الإصلات والاستبدال الرئيسية، وثلاثة صناديا هي: الصندو  الاستئمان 

 المناخ.البيئة العالمية التابع لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، وصندو  أقل البلدان نموا لتغير المناخ، والصندو  الخاص بتغير 

وتُجرت مراجعة حسررررررررابات خدمات الم اعم في مركز فيينا الدولي والصررررررررندو  المشررررررررترت لتمويل عمليات الإصررررررررلات والاسررررررررتبدال الرئيسررررررررية وفقا 
 للاختصرراصررات المتعلقة بمراجعة البيانات المالية لصررندو  خدمات الم اعم والصررندو  المشررترت لتمويل عمليات الإصررلات والاسررتبدال الرئيسررية،

 ا التوالي.عل

من اتفاقات الإجراءات المالية المبرمة بين اليونيدو والبن  الدولي للإنشرررررررررررراء  4-12 للبندوتُجرت مراجعة حسررررررررررررابات الصررررررررررررناديا الثلاثة الأخرت وفقا 
الدولي للإنشررراء والتعمير بصرررفته   من اتفاقات الإجراءات المالية المبرمة بين اليونيدو والبن   4-11  والبندوالتعمير بصرررفته أمينا لمرفا البيئة العالمية، 

 أمينا لصندو  أقل البلدان نموا لتغير المناخ والصندو  الخاص بتغير المناخ.

العليا  وتقوم مراج عة الحسررررررررابات الخارجية بإجراءات المراجعة وفقا لمت لبات المعايير الدولية لمراجعة الحسررررررررابات والمعايير الدولية للمؤسررررررررسررررررررات  
 لمراجعة الحسابات.

  

 
 . ISSAI 300.9 Fundamental Principles of Performance Auditing إ1( 
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 خلاصة وافية
 لمحة عامة

بات. وينظر يتضمن تقرير مراج عة الحسابات الخارجية تقييما لعمليات اليونيدو ولإجراءات تسيير أعمالبا الرئيسية المندرجة ضمن ن ا  مراجعة الحسا
ن ا  واسع في   التقييم فيما إدا كانت العمليات قد أُجريت علا نحو اقتصادي وكفؤ وفعال وكانت متوافقة مع أفضل الممارسات الدولية المقبولة علا

البيكل يوفر   الق اع العام. ويتضمن التقرير ثلاثة أقسام، هي: المراجعة المالية، ومراجعة الأداء، ومراجعة تكنولوجيا المعلومات. وفي رأينا أن هذا
 أفضل لمحة عامة عن عمليات اليونيدو، ويُبقي تركيزنا علا المخاطر وعلا مصالح أصحاب المصلحة الرئيسيين.  

العام هو المسؤول عن إعداد البيانات المالية السنوية وفقا للمادة العاشرة من النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو    والمدير 
كانون الأول/ديسمبر    31وللمعايير المحاسبية الدولية للق اع العام. وقد أُجريت مراجعة البيانات المالية للسنة المنتبية في  

ية لمراجعة الحسابات. وقُدمت ملاحظات إضافية بشان إجراءات تسيير الأعمال استنادا إلا كل  وفقا للمعايير الدول   2023
 من المعايير الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات ومعايير المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس. 

 ويشمل ن ا  مراجعة الحسابات المجالات التالية:

 لبيانات المالية من الأخ اء الجوهرية. للتاكد من خلو االمراجعة المالية  •

(بما يشمل تقييما للعمليات الرئيسية للمنظمةإ ببدف تقييم ما إدا كانت جوانا الإدارة والحوكمة الماليتين اقتصادية وكفؤة وفعالة    مراجعة الأداء •
، واصلنا تحليل عمليات إعادة  2023مالية  إ وقادرة علا دعم المنظمة في تحقيا مبمتبا وخ  با الاستراتيجية. وفي السنة ال3E(مفبوم  

توصيات مراج   تنفيذ  في  اليونيدو  تحليلا شاملا لإنجازات  وأجرينا  الميداني،  دل  الإصلات  في  بما  لليونيدو،  الرئيسية  التنظيمية  عة البيكلة 
 باكملبا. الحسابات الخارجية بشان مواضيع المراجعة التي نُظر فيبا ضمن ولاية مراج عة الحسابات الخارجية

 أُدمجت في مراجعة البيانات المالية.  وقد، مراجعة تكنولوجيا المعلومات •

 وقد ركزت الإجراءات علا مسارين رئيسيين:
: تقييم للضوابط العامة في مجال تكنولوجيا المعلومات لتقييم موثوقية وسلامة الت بيقات فعالية الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات - 

 الرئيسية التي تستخدمبا اليونيدو (تخ يط الموارد المؤسسية ضمن نظام ساب، وإدارة العلاقات بالمور  دين ضمن نظام سابإ.

: تقييم لكيةية تعامل اليونيدو مع المخاطر المتصلة بالأمن السيبراني وتقييم مدت استعداد اليونيدو التقني مواصلة عملية تقييم الأمن السيبراني  -
لمسندة إلينا لمواجبة هجوم سيبراني يُشن علا بنيتبا التحتية الخارجية لتكنولوجيا المعلومات. وقد أجرينا تقييما أوليا في بداية ولاية المراجعة ا 

 ، ثم أجرينا تحديثا سنويا للحالة من جبة ما يستبان من مشاكل في مجال الأمن السيبراني (مواصلة العمليةإ. 2020في السنة المالية  

تقع علا عاتا مراج عة الحسابات الخارجية    وفقا للمادة الحادية عشرة من النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو، 
 :2023كانون الأول/ديسمبر   31شان بيانات اليونيدو المالية، التي تشمل البيانات التالية حتا مسؤولية إبداء رأي ب 

 بيان المركز المالي؛  •
 بيان الأداء المالي؛  •
 ؛ الأصولبيان التغيرات في صافي  •
 بيان التدفقات النقدية؛  •
 بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية؛  •
 لا البيانات المالية.ملحوظات ع •

، وللعام المنتبي في 2023كانون الأول/ديسررررمبر    31وقد أصرررردرنا رأيا لمراجعة الحسررررابات غير مشررررفوع بتحفظات بشرررران البيانات المالية لليونيدو في 
  دل  التاريخ.

 رأي مراجعة الحسابات 

 ف المراجعةهد

ن ررا  المراجعررة والمعررايير 
عة   التي اسرررررررررتخدمتبا مراج 

 الحسابات الخارجية
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 الجوانب الرئيسية للمنهجية 

المجمعة عتبة الأخ اء   قيَّمنا النســــبية والجوهرية    تحديد الأهمية •
فيما يخص البنود المسررررتقلة في البيانات المالية ومدت التسررررامح مع  

 الأخ اء الفردية.

وحددت مراج عة الحسرررابات الخارجية الجوهرية الشررراملة اسرررتنادا إلا 
نفقرررات اليونيررردو السررررررررررررررنويرررة وعوامرررل نوعيرررة أخرت. والجوهريرررة هي 
 الأسررررررررررررررال لتقييم ن را  المراجعرة. وتُحسررررررررررررررا الجوهريرة مع مراعراة

 العوامل الكمية والنوعية، بما في دل  المخاطر المحددة.

وتخضرع الجوهرية لإعادة التقييم مع مراعاة المخاطر المحددة وعدد 
من الأخ اء المصررححة و(أوإ غير المصررححة في البيانات المالية 

 المقدمة إلا مراج عة الحسابات الخارجية.

  :والسياسات المحاسبية التوصل إلى فهم لإجراءات تسيير الأعمال   •
، إ 2( من المعايير الدولية لمراجعة الحسرررررررررابات  315بموجا المعيار 

تتحمل مراج عة الحسررررابات الخارجية مسررررؤولية تحديد وتقييم مخاطر  
المرررراليررررة من خلال فبم الجبررررة   الأخ رررراء الجوهريررررة في البيررررانررررات 
الخاضررررعة للمراجعة وبيئتبا، بما في دل  الضرررروابط الداخلية وعملية 
تقييم المخاطر. ووفقا لمقتضريات المعيار، وثَّقت مراج عة الحسرابات  
الخارجية فبم إجراءات تسريير الأعمال الرئيسرية (تصرميم كل عملية 
من إجراءات تسررررريير الأعمالإ في سررررررديات العمليات المقدمة إليبا  
وفحصررررررررررررررتبا (للتحقا من دقة توصرررررررررررررريفات العمليات الموثقةإ. وقد 

تؤثر في البيرررانرررات المررراليرررة وبيئرررة الرقرررابرررة   أُدرجرررت العمليرررات التي
 الداخلية لليونيدو في ن ا  مراجعة الحسابات.

اسررررررررررررررتنررادا إلا العمليررات المتحقَّا منبررا،   :تحـديـد مخـاار المراجعـة •
حددنا "المخالفات" المحتملة والمخاطر دات الصررررررررلة علا مسررررررررتوت 

 البيانات المالية والتاكيدات:

 دل  مخاطر الاحتيالإ؛المخاطر الكبيرة (بما في  - 

 المخاطر الأخرت (عالية أو متوس ة أو منخفضةإ. - 

أجرت مراج عة الحسررررابات   تدابير التصـــدي لمخاار المراجعة  •
الخارجية تقييما لمدت انتشررررررررار المخاطر المسررررررررتبانة من أجل اتخاد 
عرة   تردابير ملائمرة للتصرررررررررررررردي لبرا في إطرار المراجعرة، تحرددهرا مراج 

نحو مسررررررررررتقل بما يتماشررررررررررا مع طبيعة  الحسررررررررررابات الخارجية علا
 المخاطر المستبانة وعمليات اليونيدو.

وهذا يعني أن التعرا لحخ اء الجوهرية وتصرررررررميم العمليات الداخلية  
ترررراثيرا مبرررراشررررررررررررررا علا  وحجم العمليررررات (وليس حجم المنظمررررةإ يؤثر 

المعيررررار   الرررردوليررررة    315إجراءات المراجعررررة. وبموجررررا  من المعررررايير 
 ات، تشمل إجراءات المراجعة ما يلي:لمراجعة الحساب 

 التحري؛  – 
 الإجراءات التحليلية؛  – 
 الملاحظة؛  – 
 التفتيش.  – 

وتُنفَّذ إجراءات المراجعة علا أسرررررررال أخذ العينات بافتراا مسرررررررؤولية  
مراج عة الحسرررررررررررابات الخارجية عن تحديد حجم العينة (عدد المعاملات  

المراجعة إلا مسرررررررررررتوت  التي يتعين فحصرررررررررررباإ من أجل تقليل مخاطر  
 . إ 3( منخفض علا نحو مقبول 

وتشرررررررررركل مراج عة الحسررررررررررابات الخارجية الرأي الذي يسررررررررررتند إلا الأدلة 
المقدمة. وتتضررررررررمن الأدلة المقدمة دعما إثباتيا، يتضررررررررمن المسررررررررتندات  
المادون ببا علا نحو سررررررررررررليم. ولا تقبل مراج عة الحسررررررررررررابات الخارجية 

تروني أو المسررررررررررتندات التي تخلو من التحريات أو رسررررررررررائل البريد الإلك 
 . إ 4( الإدن المناسا 

يتضرررررررررررمن التقييم تحليل إجراءات تسررررررررررريير الأعمال  :تقييم بيئة الرقابة  •
الرئيسررررررررررررريررة والبنيررة التحتيررة لتكنولوجيررا المعلومررات للخلوص إلا مررا إدا 
كرانرت الإدارة قرادرة علا منع الأخ راء الجوهريرة أو تحرديردهرا في الوقرت  

 المناسا. وتشمل الخ وات الأساسية ما يلي:
تقييم مخراطر بيئرة الرقرابرة، بمرا في دلر  المخراطر السررررررررررررريبرانيرة: من   -

 أين قد تاتي المخاطر، وما هي المخاطر، وما مدت شدتبا؛ 
 النظر في العمليات ونظم تكنولوجيا المعلومات المشمولة؛  -
عة  اختبار تصرررررميم الضررررروابط وكفاءتبا التشرررررغيلية: تفحص مراج   - 

الحسررررررابات الخارجية ما إدا كانت الضرررررروابط الداخلية المناسرررررربة 
موجودة وتعمرل علا منع الأخ راء الجوهريرة أو اكتشررررررررررررررافبرا في  

 الوقت المناسا.
وقد قيَّمنا ما إدا كانت الضررررررررروابط العامة لتكنولوجيا المعلومات فعالة أم  

المجالات غير فعالة. وركز تقييم ضرررررررررررروابط تكنولوجيا المعلومات علا 
 الشديدة الخ ورة وعلا تقييم محدود لتصميم الضوابط. 

وأجرت مراج عة الحسرررررررررررررابات الخارجية تحليلا لوظائف مختارة لحعمال  
 من حيث انتظام الإجراءات المالية واقتصاديتبا وكفاءتبا وفعاليتبا. 

  

 
 من المعايير الدولية لمراجعة الحسابات، المعنون "تحديد مخاطر الأخ اء الجوهرية وتقييمبا".  315المعيار  إ2( 
 لمراجعة الحسابات، المعنون "أخذ عينات المراجعة".من المعايير الدولية  7-530المعيار  إ3( 
 من المعايير الدولية لمراجعة الحسابات، المعنون "أدلة المراجعة".  500المعيار  إ4( 
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 مجالات التركيز 

، تقوم مراج عة الحسررررررابات الخارجية بتقييم المخاطر من خلال التوصررررررل إلا فبم للمنظمة  إ 5( الحسرررررراباتوفقا لما تقتضرررررريه المعايير الدولية لمراجعة  
الخاضررررررررررررررعة للمراجعة وبيئتبا. وتتكون بيئة الرقابة في المنظمة من عدة طبقات أسرررررررررررررراسررررررررررررررية، هي: وظائف الأعمال (البيكل التنظيميإ، وقنوات 

 الاتصالات، وتكنولوجيا المعلوماتإ، وإجراءات تسيير الأعمال التي يُبلَّغ عنبا في البيانات المالية.المعلومات والاتصالات (الإجراءات الإدارية، و 
وير والإدارة مسؤولة عن استراتيجية الضوابط الداخلية التي تحمي الأعمال من الفشل وتحمي الإبلاغ من الأخ اء الجوهرية، وهي مسؤولة عن ت 

 1حسرابات الخارجية الإجراءات اللازمة للحصرول علا تاكيد معقول لبيئة الرقابة والعمليات المالية. ويقدم الشركل تل  الضروابط. وتصرم  م مراج عة ال
 أدناه لمحة عامة عن عملية مراجعة الحسابات لتوضيح هيكل أهداف مراجعة الحسابات.

 لمحة عامة عن عملية مراجعة الحسابات -1الشكل 

 

 
 من المعايير الدولية لمراجعة الحسابات، المعنون "تحديد مخاطر الأخ اء الجوهرية وتقييمبا".  315المعيار  إ5( 

 بيئة المراقبة

 والإشرافالرصد 

جية
راتي
ست
الا

 

 • الخصوم والنفقات • عملية إقفال البيانات المالية

 • استحقاقات الموظفين • الممتلكات والمنشآت والمعدات

 • المقبوضات والمصروفات النقدية مبالغ المستحقة التحصيل والإيرادات• ال

 • فروق أسعار صرف العملات الأجنبية

 العمليات المالية

 البرامج القطُرية

تكنولوجيا المعلومات  السياسات والإجراءات

 والبرمجيات

 المشاريع

 
 العلاقات الخارجية

 الخدمات المؤسسية

 الابتكار عن طريق:

 الاستراتيجية والحوكمة •

 مختبر الابتكار •

الابتكااااار  يمااااا يخ   •

 أهداف التنمية المستدامة

 المقر

 الميدانيةالشبكة 

 الوظائف التجارية

في  التعاون التقني، بما
ذلك البحوث 

 والإحصاءات السياساتية

 المراجعة المالية

مراجعة 

تكنولوجيا 

 المعلومات

 ومراجعة الأداء

 مراجعة الأداء
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العمليات في إطار مراجعة البيانات المالية للسرنة المنتبية في وقد حددنا إجراءات سرير الأعمال الرئيسرية التي تغ ي عمليات اليونيدو وراجعنا هذه 
 . واخترنا أيضا بعض إجراءات تسيير الأعمال لأغراا مراجعة الأداء.2023كانون الأول/ديسمبر   31

اتبا. وقد نوقشررررت  أهم ملاحظات مراج عة الحسررررابات واسررررتنتاجاتبا وتوصرررري   2023ويتضررررمن تقرير مراج عة الحسررررابات الخارجية عن السررررنة المالية  
عررة الحسرررررررررررررررابررات ورأي المراجعررة، مع إدارة اليونيرردو. وأحرراط المرردير العررام علمررا بررالتقرير وواف ا علا بيررانررات اليونيرردو المرراليررة، وكررذلرر  تقرير مراج 

 اءات تسيير الأعمال.الاستنتاجات الواردة فيه. وفي القسم أدناه، نقدم لمحة عامة عن الملاحظات الرئيسية لمراجعة الحسابات المتعلقة بإجر 
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 الملاحظات الرئيسية لمراجعة الحسابات
 

عة الحسابات الخارجية - 1   حالة توصيات مراج 

ما زال معدل تنفيذ توصرررررررريات مراج عة الحسررررررررابات الخارجية منخفضررررررررا 
 :ويتعين أن تولا بعض المجالات اهتماما خاصا

 حالة تنفيذ توصيات السنوات السابقة -2الشكل 

 

 
وقد أقامت مراج عة الحسرررررررررررابات الخارجية شرررررررررررراكة قائمة علا الثقة مع  
مراجعي الحسررررررررررررررابات الداخليين. ونتيجة لذل ، تتوافا توصررررررررررررررياتنا معا  
بشررررركل يتسرررررم بالكفاءة، ومن ثم نحن نؤكد أيضرررررا علا أهمية توصررررريات 

 مراجعي الحسابات الداخليين.

قوة علا تحليل وتشررررررررررررج  ع مراج عة الحسررررررررررررابات الخارجية إدارة اليونيدو ب 
حالات عدم الالتزام بالمواعيد النبائية، والكشرررررف عن أسرررررباببا الجذرية، 
وتحديد الاختناقات، ووضرررررع خ ة عمل إدارية ملائمة لتنفيذ توصررررريات  
عرة الحسررررررررررررررابرات الخرارجيرة ومراجعي الحسررررررررررررررابرات الرداخليين، تورد  مراج 

 خ وات وأطرا زمنية محددة والموظفين المسؤولين.

دلرر ، ينبغي أن تتررابع إدارة اليونيرردو بررانتظررام التقرردم المحرز في تنفيررذ  وبعررد  
 توصيات مراج عة الحسابات الخارجية ومراجعي الحسابات الداخليين. 

يمكن تسررررروية غالبية التوصررررريات بتنقيح المباد     إدارة المشررررراريع. •
، وهي المباد  التوجيبية الأسررررررراسرررررررية  إ 6( التوجيبية للتعاون التقني

ثرت المبراد  التوجيبيرة للتعراون  د   التي تنظم التعراون التقني. وقرد حرُ
وتسررررررررررررررتلزم إدخال تغييرات جادة   2009التقني آخر مرة في عام  

عليبا. ويتسرررررررربا عدم وجود منبجية موحدة للمشرررررررراريع في إعاقة  
ا المررردير العرررام ويقوا كفررراءة تحقيا الأهرررداف التي وضررررررررررررررعبررر 

الأعمال الأسررررراسرررررية. وقد دامت المناقشرررررة الجارية بشررررران تحديث 
المبراد  التوجيبيرة للتعراون التقني لأكثر من ثلاا سررررررررررررررنوات ولم 
ل إلا حل نبائي بشررررررررررررانبا بعد ويتوقف تنفيذ ثمانية من  يُتوصررررررررررررَّ

 توصيات مراج عة الحسابات الخارجية عليبا.

في المائة من التوصرررررريات  88لم تنفَّذ نسرررررربة    . إدارة الموارد البشرررررررية  •
،  2023. وفي السررررررنة المالية 2022تنفيذا كاملا منذ السررررررنة المالية  

عُي  نَت قيادة وظيفة الموارد البشررررية، لذل  نحن ننتظر أن يُتناوَل هذا  
إلا أن   وبررررالنظر  الملائمررررة.  درَ  في خ ررررة الإدارة  يررررُ المجررررال وأن 

القوة الدافعة الرئيسرية وراء تنفيذ مشراريع اليونيدو  موظفي اليونيدو هم  
وبرامجبا، فإن تعزيز إدارة الموارد البشرررررررررررية له أهمية قصرررررررررروت لأنه  
سررررررررريسررررررررربم في زيادة إنجاز التعاون التقني. لذل  نود أن نوجه انتباه  

 اليونيدو إلا أن التزام قيادة الموارد البشرية أمر أساسي. 

  الحوكمة المؤسسية  - 2

لقيررادة اليونيرردو في الوقررت   علا حررد علمنررا، يتمثررل البرردف الرئيسرررررررررررررري 
في    25الراهن في تحقيا زيادة سرررنوية في تنفيذ التعاون التقني بنسررربة  

المائة، وهو شررررررط أسررررراسررررري لعمل التغييرات الكبيرة في هيكل اليونيدو  
 ومبادراتبا الاستراتيجية.

وكمة المؤسسية. وفي  ونتيجة لذل ، واجبت المنظمة تحولات عديدة في الح 
، بدأت اليونيدو عملية إعادة هيكلة كبيرة تلاها تحول  2022السرررررررررنة المالية  

الأدوار  وتنقيح  الموظفين،  وتنرررررراوب  اليونيرررررردو،  أمررررررانررررررة  هيكررررررل  في  كبير 
والمسؤوليات. وبعد دل  نُقح هيكل الأمانة الجديد وعُد  ل طوال السنة المالية  

عا  مما أسررررررفر عن حالات أُنشررررررئت فيب   2023 عَا جديدة وأُلغيت شررررررُ ا شررررررُ
أخرت. ويتعين بلورة مسرررررررررررررؤوليررات الموظفين وفقررا لررذلرر . ومن المتوقع أن  

 . 2024يصدر هيكل الأمانة الجديد المقبل في نيسان/أبريل  

وإلا جرانرا إعرادة البيكلرة، أطلقرت اليونيردو عرددا كبيرا من المبرادرات الراميرة  
سرررربيل المثال لا الحصررررر، إلا تحسررررين كفاءة التعاون التقني، تشررررمل علا 

الاسررررررررررررتخدام الأمثل للموارد في مجال التعاون التقني، والاسررررررررررررترداد الكامل  
للتكرالي ، والتمويرل الابتكراري، ومحراسررررررررررررربرة التكرالي ، والاسرررررررررررررترداد الكرامرل 
للتكالي ، وتوسررررررريع ن ا  التعاون التقني، ومبادرة تحسرررررررين التعاون التقني.  

بشرررررركل صررررررحيح بسرررررربا عدم وجود مال     وتبين أن المبادرات لم تُدَر دائما 
لزمرامبرا، وترداخلرت نترائجبرا، أو عُلقرَت دون وجود خ ط اسرررررررررررررتراتيجيرة لبرا.  
وين وي عردم وجود نبج منظم لإدارة المبرادرات علا خ ر عردم إنجراز أي 

 منبا أو ألا تسفر عن الزيادة المنشودة في الكفاءة التشغيلية. 

إضرررررررفاء ال ابع الرسرررررررمي علا هيكل  ونحن نشرررررررجع إدارة اليونيدو علا 
الأمانة وضرررررررررررررمان الإدارة المنبجية للمبادرات من خلال وضرررررررررررررع قائمة  
محرردثررة بررالمبررادرات الحرراليررة، وتحررديررد أهررداف محررددة، ومواعيررد نبررائيررة، 

 وموظفين مسؤولين.

 
 التوجيبية الإدارية والتشغيلية لدورة حياة برامج ومشاريع التعاون الإنمائي". "المباد   إ6( 

ذت  نُف  

26 ⁒ 16 ⁒ 58 ⁒ 

 قيد التنفيذ مفتوحة
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  الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات والأمن السيبراني  - 3

البيانات المالية، قيَّمنا الضررررررروابط العامة لتكنولوجيا المعلومات لتقييم موثوقية وسرررررررلامة الت بيقات الرئيسرررررررية التي تسرررررررتخدمبا في إطار مراجعة  
رئيسررررية    اليونيدو. وتتسررررم الضرررروابط العامة لتكنولوجيا المعلومات باهمية حاسررررمة في دعم بيئة الرقابة الداخلية، وقد قيَّمناها عبر أربعة مجالات

تي ارة الوصرول إلا البرامج والبيانات، والعمليات الحاسروبية، والتغييرات البرنامجية، وت ويرها. وراجعنا أيضرا ضروابط الأمن السريبراني الهي: إد
 تدعم بيئة تكنولوجيا المعلومات.

ا المعلومات لدت اليونيدو بسرررربا ونتيجة للمشرررراكل المسررررتبانة، لا يمكن لمراج عة الحسررررابات الخارجية أن تعول علا الضرررروابط العامة لتكنولوجي 
ة  ارتفاع مسرررررتوت احتمالات التعرا للمخاطر المتعلقة بتل  التكنولوجيا. وتبعا لذل ، اتخذت مراج عة الحسرررررابات الخارجية الإجراءات الإضرررررافي 

نظام سراب وإدارة العلاقات  وفحصرت البيانات المسرتخرجة من النظامين الرئيسريين لتكنولوجيا المعلومات، أي تخ يط الموارد المؤسرسرية ضرمن 
 12حيث نُف  ذت ثماني توصرررررررريات من أصررررررررل    2023-2022بالمور  دين ضررررررررمن نظام سرررررررراب. ومع دل ، لاحظنا تقدما كبيرا في الفترة المالية 

 ية:توصية. وثمة أهمية لإدامة النتائج التي تحققت بالفعل والعمل علا تحقيا المزيد من الت ورات، ولا سيما في المجالات التال

 التطورات الأخرى  مجالات التقدم 

 إدارة الوصول المتميز 
انخفاض مخاار تكنولوجيا المعلومات نتيجة انخفاض عدد الحسابات  

 ذات الحقوق المتميزة 

تتيح الحقو  المتميزة للمسررتخدمين أن ينفذوا إجراءات حاسررمة وحسرراسررة في  
المتميزة إلا لأخصرائيي تكنولوجيا  ظم. وينبغي عادة ألا يتات منح الحقو  ن  ال 

 المعلومات، وأن يخضع لرقابة مشددة وأن يكون محدودا قدر الإمكان. 

وأثنراء المراجعرة، لاحظنرا حردوا انخفراا كبير (ثلاثرة أضررررررررررررررعرافإ في  
عدد الحسررررابات المتميزة. وعلا الرغم من أن هذا إنجاز كبير، فإن هذه 

 الحسابات ينبغي أن تُراقَا أو أن توقف.

ــية وتحدي    تم ــات رئيسـ ــياسـ ــر سـ ــليمة بوسـ ــول السـ  دعم إدارة الوصـ
 ما هو قائم منها

 مواصلة استعراض توزير الحقوق المتميزة والرصد المستمر لاستخدامها 

، لاحظنا اسرررررتمرار وجود حالات لإتاحة  2023خلال السرررررنة المالية 
 الوظيةية. الوصول المفرط لموظفين لا يحتاجون إليه لأداء واجباتبم  

ويوصرررررررررررا بمداومة اسرررررررررررتعراا توزيع الوصرررررررررررول المتميز ورصرررررررررررد 
 استخدامه والحد من منحه حيثما أمكن دل .

 الفصل بين الواجبات 
 اتبعت اليونيدو نهجا استباقيا في توزير حقوق الوصول

في السررررابا، كانت حقو  الوصررررول توزع دون وجود مجموعة متينة من 
 الفردي في كثير من الأحيان.القواعد، مستندة إلا الحكم 

 ، لاحظنا التقدم التالي:2023وفي السنة المالية 

وُضررررررررررررع مشررررررررررررروع لمصررررررررررررفوفة الأدوار يحدد الأدوار وقواعد  •
 توزيعبا؛ وجار بلورة مفبوم الأدوار للمستخدمين التجاريين.

 جار استعراا حقو  الوصول. •
تكنولوجيا أمكن تحقيا فصل واضح بين الواجبات في وظيفة   •

 المعلومات، بما في دل  إدارة التغيير.
السرررياسرررات الداخلية وإجراءات التشرررغيل الموحدة    جار تحديث •

 دات الصلة.

 لم يتحقق فصل واسح بين الواجبات بين المستخدمين التجاريين

موجزات المواصررفات الشررخصررية دات الأدوار المخصررصررة لا تشررمل  
بم. وهذا يعني أن أدوار جميع المسرررتخدمين التجاريين بحسرررا وظائف

الأعمرررال ضررررررررررررررمن نظم تكنولوجيرررا المعلومرررات مرررا زال من الممكن 
توزيعبا بناء علا تقدير فردي، مما قد يؤدي إلا منح حقو  وصول  
مفرطة وتضرررارب في المصرررالح. ولضرررمان وجود فصرررل واضرررح بين  

 الواجبات، ينبغي أن تقوم اليونيدو بما يلي:

ذل جبررد مشررررررررررررررترت من  تحررديررد أدوار الأعمررال من خلال برر  •
أخصرررررررائيي تكنولوجيا المعلومات والمسرررررررؤولين عن عمليات  

 سير الأعمال؛
 الانتباء من استعراا حقو  الوصول. •
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وثمة أهمية خاصرة لضرمان وجود فصرل واضرح بين الواجبات في ضروء  
العررررديررررد من  يُنقررررل  حيررررث  المنظمررررة  التي طرأت علا هيكررررل  التغيرات 

 منحون حقوقا جديدة في الوصول. الموظفين في جميع أنحاء المنظمة ويُ 

 الأمن السيبراني 
 إنشاء وظيفة أمن المعلومات

لأول مرة تنشرررل اليونيدو وظيفة أمن المعلومات وتبدأ تشرررغيلبا. وتخفف  
لبرررررا  تتعرا  التي  المخررررراطر  المعلومرررررات من  تكنولوجيرررررا  وظيفرررررة أمن 

 المنظمة من خلال ما يلي:

 وضع سياسة أمن المعلومات؛ •
 وظيفة موظف أمن المعلومات؛إنشاء  •
 إجراء تقييم لمواطن الضعف؛ •
تعزيز الحماية السررريبرانية، بما يشرررمل إيقاف تشرررغيل خدمة مشررراركة  •

 الملفات المعرضة للخ ر والانتقال إلا بيئة سحابية آمنة.

 ويمكن مواصلة ت وير المجالات التالية:

ــوابط تكنولوجيا المعلومات   • ــلة اختبار ســـ لتحديد نقاط مواصـــ
 الضعف التقنية في الوقت المناسا؛

 الفرص المتاحة لاعتماد الحوسبة السحابية بقدر أكبر. •

وقد حققت اليونيدو مسررررررتوت أعلا من الأمن منذ الاسررررررتعاضررررررة عن 
خدمة مشرراركة الملفات المحلية بحل سررحابي مامون. وقد تسررتكشررف  

 بيقات والخدمات المحلية التي يمكن أيضررررا ترحيلبا إلا المنظمة الت 
البيئة السررررررررحابية لدعم اسررررررررتمرارية عمليات تسرررررررريير الأعمال وتعزيز  

 أمنبا.

ج مبني وفي مواجبة القيود الحالية في الميزانية وتعقد مسرررررررررررائل تكنولوجيا المعلومات، أظبرت الإدارة التزاما بالعمل في هذا المجال وباتباع نب
معالجته. وفي الوقت نفسرره، تسررتلزم أوجه القصررور القائمة في تكنولوجيا المعلومات المزيد من الاهتمام، ونحن نوصرري بان تواصررل الإدارة  في 

 تنفيذ خ ة الإصلات الموضوعة.
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 نتائج مراجعة الحسابات
 مقدمة

التنمية الصررناعية الشرراملة للجميع والمسررتدامة وتسررريع وتيرتبا لدت الدول الأعضرراء.  اليونيدو وكالة متخصررصررة تابعة لحمم المتحدة تبدف إلا تعزيز  
، سريتحقا تاثير التنمية الصرناعية الشراملة للجميع والمسرتدامة من خلال تعزيز المعارف 2025-2022ووفقا للإطار البرنامجي المتوسرط الأجل للفترة 

 الاقتصادية والرخاء المشترت من الصناعة والصناعة المستدامة بيئيا.والمؤسسات في ثلاثة أبعاد، هي القدرة التنافسية 

عت أولويات اليونيدو الاستراتيجية مع التركيز علا المجالات المواضيعية التالية2023وفي السنة المالية   :، وُض 

 الأمن الغذائي والأعمال التجارية الزراعية؛ • 

 كربون من الصناعة؛الحصول علا ال اقة بشكل مستدام وإزالة ال • 

 سلاسل الإمداد المستدامة ومعايير الاستدامة. • 

في المائة. ولبذا الغرا، وضررررررررعت اليونيدو   25، تضررررررررمنت أهداف اليونيدو الرئيسررررررررية زيادة تنفيذ التعاون التقني بنسرررررررربة  2023وفي السررررررررنة المالية 
للعمليات الإدارية والتشررررررررغيلية، وقامت بعد دل  بتنقيح هيكل أمانة اليونيدو، وبدأت عملية مجموعة من المبادرات الرامية إلا تحقيا المسررررررررتوت الأمثل  

جه  إصرررررررررلات ميداني، وشررررررررررعت كذل  في إدخال تعديلات علا الوثائا التنظيمية المتعلقة بانشررررررررر ة التعاون التقني. وقد اعتبرت هذه العمليات علا و 
 التحديد جزءا من مراجعة الأداء.

عة الحسرررابات الخارجية، في الملاحظات الخاصرررة بالمراجعة المالية، علا الاعتبارات الرئيسرررية التي تت لا تعزيز الضررروابط الداخلية.  وقد ركزت مراج  
ون  فإن تصررررميم الضرررروابط ضررررروري لضررررمان موثوقيتبا. وترد التوصرررريات المتعلقة بتعزيز الضرررروابط العامة لتكنولوجيا المعلومات في القسررررم جيم المعن 

، فإنبا ما زالت  2023جيا المعلومات". وعلا الرغم من أننا لاحظنا تقدما كبيرا في الضرررررررررروابط العامة لتكنولوجيا المعلومات في السررررررررررنة المالية "تكنولو 
عنا من دائرة عملنا وفحصنا مستندات إضافية ببدف التخةي  من مخاطر المراجعة. ونحن ندع إدارة    ملديبا إمكانات للتحسين. ومن هذا المن لا، وسَّ

 اليونيدو في مواصلة جبودها الرامية إلا معالجة أوجه القصور في تكنولوجيا المعلومات واتباع الخ ط الإدارية الموضوعة.
يذ هي السرنة الأخيرة من ولاية المراجعة المسرندة إلينا، فإن إجراءات المراجعة الرئيسرية تضرمنت تحليلا شراملا لتنف  2023وبالنظر إلا أن السرنة المالية 

المسرائل  توصريات السرنوات السرابقة، ودل  لدعم عملية تسرليم سرلسرة إلا المراجع الخارجي الجديد وضرمان اسرتمرارية المراجعة. وألقينا نظرة عامة علا
رينا تحليلا للوضرررررع ، وأج2023-2020المتعلقة بالمراجعة المالية ومراجعة الأداء ومراجعة تكنولوجيا المعلومات التي جرت تغ يتبا في الفترة المالية 

، وسرل نا الضروء علا المجالات التي يتعين علا المراجع الذي سريخلفنا أن يتناولبا بمزيد من 2023الحالي لكل توصرية معلقة في بداية السرنة المالية 
صررررررريات المفتوحة من السرررررررنوات محدودا بالنظر إلا العدد الكبير من التو  2023التحليل. وكان عدد التوصررررررريات الجديدة الصرررررررادرة في السرررررررنة المالية 

 السابقة.

 2023-2020ملخص مواسير المراجعة التي نظر فيها وعدد التوصيات المقدمة في الفترة المالية  -3الشكل 

 

 

 

 
  

 مراجعة تكنولوجيا المعلومات

 المراجعة المالية

 مراجعة الأداء
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 فترة المراجعة  عدد التوصيات  الموسوع  نوع المراجعة 

2020 2021 2022 2023 
المراجعة  
 المالية

 v v v v 1 المقبوضات والمصروفات النقدية 
 v v v v 7 الإيرادات والمبالغ المستحقة التحصيل

 v v v v 5 النفقات والمبالغ المستحقة الدفع والاسترداد الكامل للتكالي  
 v v v v 9 الممتلكات والمنشآت والمعدات 

 v v v v 0 الموظفيناستحقاقات  
 v v v v 0 فر  أسعار صرف العملة الأجنبية

 v v v v 6 عملية إقفال البيانات المالية
 v v v v 5 الميزانية

     33 المجموع 
مراجعة  
 الأداء 

 v v v v 9 الحوكمة المؤسسية، بما في دل  البيكل التنظيمي وإعادة البيكلة التنظيمية 

 v v - v 8 المشاريع إدارة 

 v - - v 3 المشتريات

 - - v - 6 الإبلاغ عن المسائل البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة 

 - - v - 3 الاستخدام الأمثل للموارد في مجال التعاون التقني

 - - v - 1 نظام الأمم المتحدة للمنسقين المقيمين

 - - v - 8 إدارة الموارد البشرية

 - v - - 6 إدارة المخاطر المؤسسية ومخاطر المشاريع 

 - v - - 4 الفساد والاحتيال

     48 المجموع 

تكنولوجيا 
 المعلومات 

 v v v v 7 الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات 

 - - - v 5 الأمن السيبراني

     93  المجموع
 

نفت ملاحظاتنا بحسررا أنواع المراجعة. وترد الملاحظات العامة بشرران الإبلاغ المالي في  و  مشررفوعة بملاحظات  القسـم أل   في التقرير الوارد أدناه، صررُ
 مراجعة تكنولوجيا المعلومات.جيم  القسم، بينما يغ ي القسم باءمراجعة الحسابات المالية. وترد ملاحظات مراجعة الأداء في 

عة الحسابات الخارجية للسنة المالية  ملخص   2023التوصيات الجديدة لمراج 

عة الحسابات الخارجية  مستوى المخاار  توصيات مراج 

  المراجعة المالية -أل 

 متوسط ينبغي تنقيح النبج المتبع في حساب التكلفة المستبلكة للمبالغ المستحقة التحصيل 1-1-أل 

 متوسط الضوابط الداخلية علا إثبات الإيرادات في الوقت المناسايلزم تعزيز  2-1-أل 

  مراجعة الأداء -باء

  الحوكمة المؤسسية

 مرتفر ينبغي تحسين نظام الحوكمة المؤسسية 1-1-باء

 متوسط ما زالت عملية إعادة البيكلة جارية ويبدو أنبا لا تتسم بالكفاءة 2-1-باء
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 متوسط مضمون مجالات النتائج الخاصة بانش ة اليونيدوينبغي توضيح  3-1-باء

  إدارة المشارير

 متوسط  ينبغي صياغة الت بيا العملي لدليل الم نَح من أجل تعزيز الضوابط الداخلية وتحقيا الامتثال الكامل 1-3-باء

 متوسط أهداف القيادةيلزم تنقيح حافظة المشاريع بغرا زيادة تنفيذ التعاون التقني وتحقيا  2-3-باء

  أولوية التوصيات
 

 

 

ص لأوجه الضرعف التي  مسرتوت المخاطر المخصرَّ
 لبا تاثير أساسي وتت لا اتخاد إجراءات فورية

 

 

 

ص لنقاط الضررعف التي  مسررتوت المخاطر المخصررَّ
أخ رررررراء/حوادا   حرررررردوا  احتمررررررال  من  تزيررررررد  قررررررد 

 القصيرإ(يوصا بالمعالجة علا المدت 
ص لنقاط الضعف التي   مستوت المخاطر المخصَّ

 لبا تاثير كبير (أولوية من المستوت الثانيإ 
ص لنقاط الضررعف التي   مسررتوت المخاطر المخصررَّ

أخ رررررراء/حوادا   حرررررردوا  احتمررررررال  من  تزيررررررد  قررررررد 
 (يوصا بالمعالجة خلال سنةإ

 

عة الحسابات الخارجية في السنة المالية حالة تنفيذ توصيات السنة السابقة    2023لمراج 

في المائةإ من   26توصية (  15تم تنفيذ أو إغلا     2023استنادا إلا التحليل الشامل، أشارت مراج عة الحسابات الخارجية إلا أنه في السنة المالية  
ي المائةإ لم تنفذ بعد. وصُنفت جميع التوصيات في درجات  ف  16توصيات (  9في المائةإ قيد التنفيذ، و  58توصية (  33توصية، وتوجد    57أصل  

معلومات عن حالة    2إ. وترد في الجدول  1أولوية "قصوت" و"عالية" و"متوس ة" و"منخفضة"، ودل  للتركيز علا التوصيات الأكثر جدوت (الجداول  
 التوصية حسا نوع المراجعة. 

 حالة توصيات السنة السابقة وأولويتها  -1الجدول 

 

 لم تنفَّذ قيد التنفيذ  نُف  ذت  الأولوية
 2 11 4 عالية 
 6 18 7 متوس ة
 1 4 4 منخفضة
 9 33 15 المجموع

 حالة التوصيات حسب نوع المراجعة -2الجدول 

 

تكنولوجيا   مراجعة الأداء  المراجعة المالية   نوع المراجعة
 المعلومات 

 4 10 1 نُف  ذت
 4 24 5 قيد التنفيذ
 0 1 8 لم تنفَّذ
 8 35 14 المجموع

 
توزيع مفصل للتوصيات المفتوحة (قيد التنفيذ وغير   4و   3ويرد وصف لحالة تنفيذ كل توصية في الأقسام دات الصلة من التقرير. ويرد في الجدولين  
 ثلاا توصيات مفتوحة تنتظر قرار الدول الأعضاء.المنفذةإ حسا السنوات والجبة المسؤولة عن تنفيذها. ونود أن نوجه الانتباه إلا أن هنات 

زام، ببدف  ونحن نشجع اليونيدو علا إضفاء ال ابع الاستراتيجي علا التزامبا بمعالجة توصيات مراج عة الحسابات الخارجية والمداومة علا دل  الالت 
فذ، علا سبيل الممارسة الجيدة، خ  ا سنوية للإدارة ببا أهداف قابلة تعزيز الكفاءة والفعالية التشغيلية. فإن قيادات منظمات الأمم المتحدة الأخرت تن 

في الوقت للتحقيا من أجل تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات الداخليين والخارجيين، بحيث تظل ملاحظات التوصيات التي لم تنفَّذ عند الحد الأدنا. و 
 . 2018نفسه، توجد لدت اليونيدو توصيات مفتوحة منذ عام 

 

  

 متوس ة

 منخفضة عالية

 قصوت 
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 عرض مفصل للتوصيات المفتوحة لمراجعي الحسابات الخارجية   -3الجدول  

 حسب السنوات 

 

 النسبة المئوية  العدد  السنة
2022 18 44 
2021 11 30 
2020 10 21 
2019 2 4 
2018 1 2 
 100 42 المجموع

  التوصيات المفتوحة حسب الجهة المسؤولة عنها  -4الجدول 
 إحالة إلى القسم ذي الصلة  العدد    الجهة المسؤولة

بانتظار أن تتخذ الدول 
 الأعضاء قرارا بشانبا 

 5-، ألف4-، ألف1-ألف 3

خدمات تكنولوجيا المعلومات  
 والرقمنة

،  6-، ألف3-، ألف2-ألف 12
 ، جيم 3-باء

إدارة الأصول والخدمات  
 اللوجستية

 3-ألف 1

 6-، ألف5-، ألف2-ألف 3 الخدمات المالية 
 5-، باء1-باء 7 الموارد البشرية خدمات 

شعبة المكاتا الإقليمية 
 والمكاتا الميدانية

 1-باء 2

 8-باء 1 شعبة أجبزة تقرير السياسات 
 6-باء 2 وحدة الأخلاقيات والمساءلة 
 6-، باء3-باء 2 مكتا التقييم والرقابة الداخلية 

 2-باء 2 مكتا المدير الاداري 
 3-، باء2-باء 4 والمساءلة شعبة الجودة والأثر 

مكتا التخ يط الاستراتيجي 
 والمشاركة مع الأمم المتحدة

 7-باء 1

 5-باء 2 خدمات التعلم والت وير 
 100 42 المجموع
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 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم المراجعة المالية -ألف مراجعة الأداء -باء

 المراجعة المالية  -أل  

 عامة عن البيانات المالية لمحة 

 في   الماليلمحة عامة عن المركز  -4الشكل  
 2023كانون الأول/ديسمبر   31

 

 

للسنة   لمحة عامة عن الأداء المالي -5الشكل  
 2023كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في 

 

من مجموع الأصول. ويُحتفظ بما  في المائة    59النقدية ومكافئاتها  تمثل  
 من النقدية ومكافئاتبا في مؤسسات مالية معتبرة.في المائة  99يقرب من 
من المعاملات غير التبادلية كبيرة وبلغت المبالغ المستحقة التحصيل  لا تزال  

مثل المبالغ  من القيمة الإجمالية لحصول. وت في المائة    30نسبتبا حوالي  
المستحقة التحصيل من الدول الأعضاء لسداد الاشتراكات المقررة خمسة في  
المائة من رصيد المبالغ المستحقة التحصيل، في حين أن الجزء الأكبر منبا  

 ياتي من التبرعات.
والمعدات. والمنشآت  المائة  62يتصل    الممتلكات  القيمة   في  من صافي 
والمنشآت للممتلكات  فيينا    الدفترية  مركز  في  اليونيدو  بحصة  والمعدات 

عام  في  انخفضت  التي  المشاريع،  أصول  تمثله  المتبقي  والمبلغ  الدولي. 
جائحة    2023 بسبا  الإغلا   عمليات  بعد  المنظمة  أنش ة  نمو  بسبا 
  .19-كوفيد

استحقاقات ما بعد انتباء الخدمة أساسا، استحقاقات الموظفين  تمثل أرصدة  
من في المائة   46ين الصحي بعد انتباء الخدمة، وتشكل  بما في دل  التام 

بنسبة   زيادة  وتعزت  الخصوم.  استحقاقات   4مجموع  في رصيد  المائة  في 
   الموظفين إلا الانخفاا ال ةي  في معدل الخصم.

مليون يوروإ بسبا خسائر   29في المائة (  6بنسبة  الفائض المتراكم    انخفض
 تقويم العملات. 

من مجموع الإيرادات. ويبلغ  في المائة    22نسبة  الاشتراكات المقررة  تمثل  
في المائة، وهو   93,2نسبة    2023-2022معدل التحصيل لفترة السنتين  

 في المائة.   89,9وقدرها  2021-2020أعلا من نسبته في الفترة 
من مجموع الإيرادات. وبلغت الزيادة في في المائة    70نسبة  التبرعات  تمثل  
 ثلاثة في المائة. 2023رعات في السنة المالية التب 

مليون يورو، بفائض تشغيلي صغير قدره    336المتكبدة حوالي  النفقات  بلغت  
من النفقات بالخدمات  في المائة    31مليون يورو. ويتصل ما يقرب من    0,1

 التعاقدية. 
، 2023في السنة المالية    المكاسب/الخسائر الناتجة من صرف العملات.

يشكل الجزء الأكبر منبا    22بلغت خسائر صرف العملات   مليون يورو، 
  مكاسا/خسائر تقويم العملات، في حين أن الجزء المحقا ضئيل القيمة.

 الإيرادات 

 النفقات 

 حقوق المساهمين
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 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم المراجعة المالية -ألف مراجعة الأداء -باء

 تعديل البيانات المالية 

الحالية والسنوات السابقة (للاطلاع علا قائمة  حددنا أثناء المراجعة الحالات التالية التي استلزمت تعديل بنود مستقلة في البيانات المالية للسنة 
 علا البيانات الماليةإ: 23التعديلات، انظر الملحوظة 

من المعايير المحاسبية    41ينشل المعيار    من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، المعنون "الصكوك المالية".  41تنفيذ المعيار   •
لقيال الأدوات المالية من خلال ت بيا نمود  استشرافي للخسائر الائتمانية المتوقعة ين با علا  الدولية للق اع العام اشتراطات جديدة  

جميع الأدوات المالية الخاضعة لاختبار اضمحلال القيمة. وقد أثر ت بيا هذا المعيار تاثيرا مباشرا علا مبلغ المخصصات الاحتياطية  
ل بمقدار للخسائر في المبالغ المستحقة التحصيل من الاشتر   . 2022كانون الأول/ديسمبر  31مليون يورو في  2اكات المقررة، والذي عُد  

لم يستبل  الجزء غير الجاري من المبالغ المستحقة التحصيل لمرفا البيئة العالمية لعدة سنوات،    المبالغ المستحقة التحصيل الطويلة الأجل. •
اد يكون صفراإ الذي لم يكن له أثر كبير من حيث الخصم. وبدءا من السنة المالية  ويعزت دل  أساسا إلا انخفاا سعر الفائدة الفعلي (يك

 ، ارتفع سعر الفائدة الفعلي ارتفاعا كبيرا، وتبعا لذل  سيعاد حساب المبالغ المستحقة التحصيل ال ويلة الأجل لمرفا البيئة العالمية. 2022
  كانون الأول/   31مليون يورو في    2ملايين يورو و  8ل غير الجارية بمقدار  وفي هذا الصدد، عدلت اليونيدو الرصيد الافتتاحي لحصو 

 وفقا لذل . 2023كانون الأول/ديسمبر  31و 2022ديسمبر 
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 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم  مراجعة الأداء -باء

  

 المالية المراجعة -ألف

 الإيرادات والمبالغ المستحقة التحصيل  -1-أل  

   :تتالف إيرادات اليونيدو مما يلي

ويُنظر إليبا من زاوية إمكانية تحصيلبا. ويشكل تحليل المبالغ المحصلة جزءا أساسيا من عملية مراجعة  الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاء   •
، قمنا أيضا بإجراءات مراجعة إضافية فيما يتعلا باحتساب المخصصات الاحتياطية للخسارة  2023الاشتراكات المقررة. وفي السنة المالية  حسابات  

 الجديد من المعايير المحاسبية الدولية للق اع العام.   41في المبالغ المستحقة التحصيل من الاشتراكات المقررة وفقا لشروط المعيار  

إ. وترتبط 2023في المائة من مجموع الإيرادات في السنة المالية    70وتمثل جزءا جوهريا من تمويل اليونيدو (من المانحين  التبرعات   •
منا ما المخاطر الرئيسية لبذا النوع من الإيرادات بحدوثبا ودقتبا، ولذل  فحصنا المستندات الداعمة لإثبات الإيرادات في الوقت المناسا وقيَّ 

 بدقة.  ومقيسةتبرعات محسوبة بدقة (مؤجلة إلا فترات محاسبية أخرتإ إدا كانت ال

وتشمل في الغالا الأموال الواردة من المنظمات الكائنة في فيينا لتنفيذ خدمات إدارة المباني المسندة إلا اليونيدو. الأنشطة المدرة للإيرادات   •
لذل  لم يُجر سوت اختبار مراجعة علا سبيل العينة للحصول علا مستوت    ونحن لا نربط هذا النوع من الإيرادات بمخاطر كبيرة أو عالية،

 معقول من التاكيد دون أي إجراءات مراجعة إضافية. 

وتشمل أنواعا مختلفة من الإيرادات، حيث تتصل غالبية المبلغ بالفوائد المكتسبة والمستحقة لليونيدو إيرادات الاستثمار والإيرادات المتنوعة   •
القصيرة الأجل المودعة لدت المؤسسات المالية، وكذل  الدخل المتاتي من استئجار مكاتا المقر بشروط مؤاتية. وقد أعيد  علا الودائع  

 حساب هذه المبالغ لتقييم دقتبا ومعقوليتبا. 

 وترد أدناه قائمة بملاحظات المراجعة الجديدة والصادرة في سنوات سابقة.

 المخاار مستوى  الحالة  التوصية  السنة 

تعديل أحكام النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو أو زيادة صندو  رأل    - 1- 3- 1- ألف  2020
  لم تنفَّذ  المال المتداول للسمات لليونيدو باستخدام المدفوعات المتاخرة من الاشتراكات المقررة 

2023 

 جديدة 
التكلفة المستبلكة للمبالغ المستحقة ينبغي تنقيح النبج المتبع في حساب  -1-1-ألف

  عولجت  التحصيل 

2023 

 جديدة 
  عولجت  يلزم تعزيز الضوابط الداخلية علا إثبات الإيرادات في الوقت المناسا  -2-1-ألف

 

السنة السابقة  
2020 

لليونيدو أو زيادة صندوق رأس المال المتداول للسماح لليونيدو  تعديل أحكام النظام المالي والقواعد المالية  - 1-3- 1-أل  
 باستخدام المدفوعات المتأخرة من الاشتراكات المقررة 

(بإ و( إ من النظام المالي للسمات لليونيدو باستخدام المدفوعات   2-4"نوصي الإدارة إما بتعديل أحكام البند   وصف كامل للتوصية 
للاشتراكات المقررة، أو بزيادة صندو  رأل المال المتداول حتا تتمكن اليونيدو من الإفرا  عن الميزانية المتاخرة  

   بمبلغ الاشتراكات المقررة المعتمدة في المؤتمر العام.
بمبلغ الاشتراكات  يتعلا  فيما  المالية  البيانات  للدول الأعضاء تضلل مستخدمي  المدفوعة  المردودة  المبالغ  فإن 

ل وينُفا ما يقرب من    تاحة فعلا.الم في المائة من الاشتراكات المقررة، بينما    90وفي إطار النبج الحالي، يحُصَّ
دة، وقدرها  وهذه المبالغ المردودة تشجع   في المائة، إدا لم تتنازل الدول الأعضاء عنبا. 10ترُدَ  النسبة غير المسدَّ

 مرتفع

 مرتفع

 متوسط

 متوسط
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 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم  مراجعة الأداء -باء

  

 المالية المراجعة -ألف

ونيدو علا استخدام ميزانيتبا العادية بفعالية، لأن اليونيدو محدودة المدفوعات المتاخرة وتؤثر سلبا علا قدرة الي 
لة."   بمبلغ الأموال المحصَّ

لمجلس   51للجنة البرنامج والميزانية والدورة  39نحن نلاحظ أنه لم يتخذ قرار نبائي بشان هذه المسالة في الدورة  التقدم الحالي
التنمية الصناعية، ولذل  تبقا التوصية مفتوحة. وأخذا في الاعتبار الوضع الاقتصادي العالمي والصعوبات التي  

نشد نحن  المقررة في حينبا،  استقرار  تعترا تحصيل الاشتراكات  لليونيدو لضمان  التوصية  أهمية هذه  د علا 
 الوضع المالي للمنظمة. 

 ويعتمد تنفيذ التوصية اعتمادا كليا علا قرار الدول الأعضاء بشان هذه المسالة. 

 لم تتخذ الدول الأعضاء قرارا بَعْد.   لم تنفَّذ. الحالة 
  

السنة المالية 
2023 

 النهج المتبر في حساب التكلفة المستهلكة للمبالغ المستحقة التحصيل ينبغي تنقيح  - 1- 1-أل  

المستحقة   النبج الحالي المبالغ  جميع  تقيد  باليونيدو،  الخاص  العام  للق اع  الدولية  المحاسبية  المعايير  سياسات  لدليل  وفقا 
اليونيدو، أثناء حساببا، معدل التحصيل بالتكلفة المستبلكة، ومن ثم تخصم إدا وُجد جزء طويل الأجل. وتحدد  

الخصم بحيث يكون مساويا لأسعار الفائدة المرجحة علا الودائع. وبالنظر إلا أن أسعار الفائدة علا الودائع  
كانت صفرا تقريبا علا مدت السنوات القليلة الماضية ولم يكن لبا أثر كبير من حيث الخصم، فإن المبالغ المستحقة  

 لم تخصم في البيانات المالية. التحصيل ال ويلة الأجل 

مقتضيات المعايير المحاسبية  
 الدولية للق اع العام 

سعر الفائدة الفعلي هو السعر الذي من المعايير المحاسبية الدولية للق اع العام علا أن "  9-41ينص المعيار  
م بالضبط أي مدفوعات أو مقبوضات نقدية مقدرة مستقبلا طوال العمر المتوقع لح صل المالي أو الالتزام يخص 
". ومن ثم، ينبغي أن المالي مقابل القيمة الدفترية الإجمالية لحصل المالي أو إلا التكلفة المستبلكة للالتزام المالي

د سعر الفائدة الفعلي من حيث علاقته بال رف المناظر وبالعقد الذي يُتوقع التدفا النقدي أو التدفقات الخارجة   يُحدَّ
 في إطاره. 

من المعايير الدولية للإبلاغ المالي شروطا مماثلة تقتضي أن تؤخذ المخاطر الائتمانية   B17.13تضمن المعيار  وي 
لل رف المناظر في الاعتبار عند حساب سعر الفائدة الفعلي. وحين يكون ال رف المناظر دولة معينة، يمكن  

ال السندات في  فائدة  الفعلي هو سعر  الفائدة  فائدة المصرف  عندئذ أن يكون سعر  العائدإ أو سعر  بلد (منحنا 
 المركزي في دل  البلد.  

بالنظر إلا أن المبالغ المستحقة القبض لمرفا البيئة العالمية تعتبر في المقام الأول التزامات خالية من المخاطر،   الخلاصة 
فائدة فعليا لأنه ي بَّا عادة " سعر  Eurobondفإنه من المقترت أن يُعتبَر سعر فائدة السندات الخارجية المسماة "

 علا الالتزامات دات المخاطر الائتمانية المنخفضة.

تقترت مراج عة الحسابات الخارجية تنقيح نبج حساب المبالغ المستحقة التحصيل ال ويلة الأجل لمرفا البيئة  التوصية
خصم. وبالنظر إلا أن هذا " لأغراا الEurobondالعالمية بت بيا سعر فائدة السندات الخارجية المسماة "

، سيعاد حساب المبالغ المستحقة التحصيل لمرفا البيئة العالمية 2022السعر ازداد زيادة كبيرة منذ السنة المالية 
 أيضا. 2023في الرصيد الافتتاحي للسنة المالية  

 عولجت الحالة: 

 موافقة، ونُف  ذت. رد الإدارة 

 متوسط
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 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم  مراجعة الأداء -باء

  

 المالية المراجعة -ألف

  

السنة المالية 
2023 

 يلزم تعزيز الضوابط الداخلية على إثبات الإيرادات في الوقت المناسب   - 1- 2-أل  

، ولكن الإيرادات  2022حددنا حالات أصدرت فيبا الجبة المانحة مستندات لمرفا البيئة العالمية في السنة المالية   الوصف 
، مما يدل علا ضعف وعدم سلامة تصميم الضوابط الداخلية علا إثبات 2023لم تُثبَت إلا في السنة المالية  
 إيرادات التبرعات في حينبا. 

ة  مقتضيات المعايير المحاسبي 
 الدولية للق اع العام 

وفقا لمقتضيات المعايير المحاسبية الدولية للق اع العام، يُسجل الدخل والنفقات في الفترة التي يتعلقان ببا. ويؤدي 
عدم وجود ضوابط داخلية كافية إلا مخاطر تجاوز نق ة الق ع (تاريخ انتباء الفترة الماليةإ بإثبات إيرادات في  

 تبعا لذل  إلا وجود أخ اء في بيان الأداء المالي. غير أوانبا، مما يؤدي 

التبرعات.  التوصية إيرادات  اكتمال  الإيرادات في حينبا لضمان  إثبات  الداخلية علا  الضوابط  تعزز  أن  لليونيدو  ينبغي 
فيا  ، أدخلت اليونيدو إجراء رقابيا نصف سنوي إضافيا، يبدف إلا التو 2023ونلاحظ أنه ابتداء من أيلول/سبتمبر  

بين خ ابات الالتزام التي تُ لَا من منسقي مرفا البيئة العالمية والإيرادات المقيدة. وينبغي توسيع ن ا  هذا 
 الإجراء ليشمل مانحين آخرين أيضا (حسا الاقتضاءإ. 

 عولجت الحالة: 

 موافقة، ونُف  ذت. رد الإدارة 

 متوسط
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 مراجعة الأداء -باء
 الماليةالمراجعة  -ألف

 

 

 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم

 
النفقات -2-ألف  

  

 النفقات والخصوم  -2-أل  

د أن يُشفَع هذا النوع  تتعلا إحدت المخاطر الرئيسية لمراجعة المصروفات بالتكالي  التعاقدية التي تُتكبَّد في المقام الأول في إطار تنفيذ المشاريع. ولا ب 
جلات المحاسبية. وفي من المصروفات بمستندات داعمة. وبمجرد أن تتلقا المنظمة مستندات داعمة للنفقات المتكبدة، تُسجل هذه النفقات في الس

الدفع في اليونيدو    الواقع، قد توجد فجوة زمنية بين يوم تقديم الخدمة ويوم استلام المستند الداعم. واستنادا إلا متوسط عدد أيام سداد المبالغ المستحقة
لا ثلاثة أشبر. وهذا يعني أنه في تاريخ  يوما، يمكننا الخلوص إلا أن اليونيدو، في المتوسط، تدفع مقابل الخدمة في غضون شبرين إ  77البالغ  

 الإبلاغ، يلزم تنفيذ إجراءات واسعة الن ا  لتحديد المبالغ المستحقة الدفع/النفقات التي ستُحمَّل علا الفترة التي تتعلا ببا.  

  2,2وجه الخصوص، كشفنا عن وجود حوالي  وطوال فترة ولاية مراج عة الحسابات الخارجية، حددنا بانتظام حالات إثبات متاخر للمصروفات، وعلا  
. وترد أدناه قائمة بملاحظات وتوصيات مراجعة حسابات السنوات السابقة 2023مليون يورو من المصروفات المثبتة في غير أوانبا في السنة المالية  

 الرامية إلا تعزيز الضوابط الداخلية في هذا المجال. 

 مستوى المخاار  الحالة  التوصية  السنة 

  لم تنفَّذ  تنفَّذ المستحقات يدويا، ونتيجة لذل  فبي قد تُغفل.  -1-5-1-ألف 2020

ع علا إجراء تقييم، علا أسال المعايير المحاسبية الدولية للق اع   -1-2-ألف 2022 يُشجَّ
 العام، للخدمات التعاقدية التي تقدم في إطار التعاون التقني 

  قيد التنفيذ 

  قيد التنفيذ  لا بد أن تُنقَّح استراتيجية تنفيذ الاسترداد الكامل للتكالي  -2-2-ألف 2022

 

السنة السابقة  
2020 

 - 1-5-1-أل 
 

ذ المستحقات يدويا، ونتيجة لذلك فهي قد تُغفل   تنفَّ

 يلي:"أوصا مراجع الحسابات الخارجي الإدارة بالنظر في ما  وصف كامل للتوصية 
استخدام وظيفة نظام ساب القياسية للمعالجة التلقائية للمستحقات (ما يسما "محرت الاستحقا "إ لزيادة كفاءة  •

 وموثوقية معالجة المستحقات المتكررة.
الاستمرار في القيام بانش ة تبدف إلا ملء أوامر الشراء بشكل صحيح، بما في دل  الإشارة الصحيحة إلا  •

 وإجراء البحث عن الخصوم غير المسجلة من خلال تحليل تاريخ التنفيذ في أوامر الشراء." تاريخ التنفيذ، 

لأغراا الأتمتة، أنشات الخدمات المالية تذكرة لتكنولوجيا المعلومات، وهي حاليا ضمن الأعمال المتراكمة ولم  التقدم الحالي
تاخذها خدمات تكنولوجيا المعلومات والرقمنة في الاعتبار. وقد أُبلغنا بان الخدمات المالية بدأت مناقشات مشتركة 

تجمي  بشان  والرقمنة  المعلومات  تكنولوجيا  المعلقة، مع خدمات  المعلومات  تكنولوجيا  لتذاكر  الإجمالية  القائمة  ع 
والمت لبات التفصيلية، وترتيببا من حيث الأولوية، وتعيين الموظفين المسؤولين عنبا والمواعيد النبائية لإنجازها. 

ل بتنفيذ توصية مراج عة الحسابات الخارجية.   ونحن نعتقد أن هذا النشاط سيعج  

 .2024خدمات تكنولوجيا المعلومات والرقمنة التوصية بحلول الربع الثالث من عام ستنفذ  رد الإدارة 

 لم تنفَّذ  الحالة 

  

 متوسط

 متوسط

 متوسط

 مرتفع
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 مراجعة الأداء -باء
 المراجعة المالية -ألف

 

 
 

النفقات -2-ألف  
  

 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم

 
السنة السابقة  

2022 
ر على إجراء تقييم، على أساس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، للخدمات التعاقدية التي تقدم   - 1- 2-أل   يُشجَّ

 التعاون التقني في إاار 

ولبذا الغرا،   "نوصي بان تعزز إدارة اليونيدو الضوابط الداخلية علا إثبات النفقات المتكبدة في الوقت المناسا. وصف كامل للتوصية 
 لعل إدارة اليونيدو تنظر فيما يلي:

المحاسبية الدولية للق اع العام تنفيذ الانتقال إلا الإبلاغ عن توفير التعاون التقني علا أسال المعايير   (أإ
 للمواءمة مع المنظمات الأخرت في منظومة الأمم المتحدة وضمان قابلية البيانات للمقارنة؛ 

تكوين وظيفة نظام ساب بحيث لا يمكن إنشاء تاكيد إلا إدا كان مصحوبا بمستندات داعمة مناسبة تثبت  (بإ
 تسليم الأصول أو تقديم الخدمة؛ 

 ن من الخدمات المالية في سير عمل الموافقة علا أمر الاشتراء أو تنفيذ الفحوص العشوائية." تضمين ممثلي  ( إ 

يعتبر الانتقال إلا الإبلاغ عن إنجاز التعاون التقني علا أسال المعايير المحاسبية الدولية للق اع العام أحد  التقدم الحالي
لتحقيا مكاسا في الكفاءة والتعجيل بتنفيذ التعاون التقني. ومنذ  أدوات التحسين التي تن وي علا إمكانات كبيرة  

، لم تتخذ إجراءات أخرت بشان هذه المسالة ولم 2024إطلا  مبادرة تحسين التعاون التقني في بداية السنة المالية  
 تجر أي تغييرات في أنسا  نظام ساب.

خ انتباء الفترة الماليةإ بإثبات نفقات في غير أوانبا التي سُلط الضوء إلا جانا مخاطر تجاوز نق ة الق ع (تاري  المخاطر دات الصلة 
عليبا في العام الماضي، يؤدي أيضا التاخير في الانتقال إلا النبج القائم علا المعايير المحاسبية الدولية للق اع  

لتعاون التقني. وفي السنة العام إلا مخاطر إدارية تتمثل في التلاعا بالتاريخ لتحقيا الأهداف ال موحة لإنجاز ا
، لاحظنا عدة حالات ببا تسجيل غير صحيح لتاريخ التسليم، وهو مؤشر رئيسي يُستخدم لحساب  2023المالية  

  2024إنجاز التعاون التقني. وعلا وجه التحديد، حددنا أوامر شراء منشاة و/أو موافا عليبا في السنة المالية  
مليون يوروإ، وكذل  أوامر شراء رُح  ل فيبا تاريخ التسليم   2,5(أكثر من    2023بتاريخ تسليم في السنة المالية  

المالية   السنة  المالية    2024من  السنة  لدينا    3(حوالي    2023إلا  ثم،  يوروإ دون مسوغ ملائم. ومن  ملايين 
 . 2023م مخاوف معينة من جبة دقة مبالغ التعاون التقني الذي سيُفصح عنبا في تقرير اليونيدو السنوي لعا

واستنادا إلا ما تقدم، تقترت مراج عة الحسابات الخارجية بقوة أن تعجل إدارة اليونيدو بالانتقال إلا الإبلاغ عن  
التعاون التقني استنادا إلا المعايير المحاسبية الدولية للق اع العام، لأن دل  سيكفل وجود بيانات أكثر دقة في  

 ، علا السواء. البيانات المالية وفي التقرير السنوي 

، وستُستعرَا 2025ستنفذ الخدمات المالية وخدمات تكنولوجيا المعلومات والرقمنة التوصية بحلول نباية عام   رد الإدارة 
 . 2024التوصية في نباية عام 

 قيد التنفيذ  الحالة 

  

السنة السابقة  
2022 

 - 2- 2-أل  

 

 الاسترداد الكامل للتكاليف لا بد أن تُنقَّح استراتيجية تنفيذ 

 "نوصي بان تنقح إدارة اليونيدو استراتيجية تنفيذ الاسترداد الكامل للتكالي  بتنفيذ الخ وات التالية: وصف كامل للتوصية 

 مرتفع

 متوسط
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 مراجعة الأداء -باء
 الماليةالمراجعة  -ألف

 

 

 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم

 
النفقات -2-ألف  

  

 إجراء تقديرات دقيقة وكاملة للتكالي ؛ (أإ
 الفعلية؛النظر في تنفيذ نظام محاسبة التكالي  من أجل ضمان حساب التكالي   (بإ
إجراء تحليل الفجوة بين التكالي  الفعلية والمقدرة من أجل تحديد النفقات التي يمكن تجنببا وتقليل العجز   ( إ

 في ميزانية المشاريع إلا أدنا حد في المستقبل."

لحخذ باستراتيجية    2023يتضمن مفبوم زيادة الاسترداد الكامل للتكالي  ومقترتٌ أصدرته اليونيدو في عام   وأ  التقدم الحالي
ت بيقية لتعزيز تنفيذ التعاون التقني وسلسلة المشاريع توصيةً مماثلةً بشان إنفاد نبج جديد للإبلاغ عن تخ يط  
ميزانية المشاريع من شانه أن يضمن فبما أفضل لحافظة المشاريع الفعلية وميزانية المشاريع ويؤدي إلا وضع 

فترا خ ة العمل المقترحة جملة أمور منبا تنقيح عمليتي الميزنة والمراقبة  تقديرات دقيقة وكاملة للتكالي . وت 
للوفاء بارقام الميزنة الفعلية الواقعية (المحققة والمتوقعةإ. إلا أن تنفيذ هذه التوصية معلا حاليا إلا أن تصدر  

 ية، تبعا لذل ، لم تنفَّذ. المباد  التوجيبية المحدثة للتعاون التقني، وتعتبر توصية مراج عة الحسابات الخارج

وفقا لتعليقات اليونيدو، فإن نظام محاسبة التكالي  موجود في نظام ساب وهو جاهز للاختبار وإقرار   وب 
. وإضافة إلا 2024الصلاحية مع شعبة الخدمات المالية، ومن المتوقع الانتباء منه بحلول الربع الثالث من عام  

المالية   السنة  إلا الأمام في  اليونيدو خ وة  تقدمت  الحالي. وقام   2023دل ،  الوقت  تسجيل  نظام  بتحديث  ت 
، سيصبح ملء كشوف الدوام إلزاميا علا جميع الموظفين مما سيتيح  2024واعتبارا من الربع الثاني من عام  

 حساب التكالي  الفعلية المتكبدة في تنفيذ مشاريع التعاون التقني.  

بتقييم نظام محاسبة التكالي  المنفَّذ وأن يستعرا وبناء علا ما سبا، نقترت أن يقوم المراج ع الخارجي الجديد  
 دقة كشوف الدوام واكتمالبا للتاكد من صحة حساب التكالي  الفعلية للمشاريع. 

 لن يتسنا إجراء تحليل الثغرات إلا بعد تنفيذ الفقرتين (أإ و(بإ.  وج 

من الفقرة (أإ والفقرة ( إ والخدمات المالية في جزء  ستنف  ذ التوصية خدمات تكنولوجيا المعلومات والرقمنة في جزء   رد الإدارة 
 .2024من الفقرة (بإ، بحلول نباية الربع الثالث من عام 

 قيد التنفيذ  الحالة 
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 مراجعة الأداء -باء
 المراجعة المالية -ألف

 

 
 

الممتلكات والمنشآت  -3-ألف
   والمعدات

 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم

 الممتلكات والمنشآت والمعدات  -3-أل  

مليون يوروإ. ويتالف الجزء المتبقي   46,9أصل مليون يورو من  28,1يمثل مبنا مركز فيينا الدولي جزءا كبيرا من الممتلكات والمنشآت والمعدات (
مليون يوروإ. وبالنظر إلا أن اليونيدو تنفذ مشاريع في جميع  13,9من الممتلكات والمنشآت والمعدات من الآلات والمعدات اللازمة للتعاون التقني ( 

خاطر علا وجودها وسلامتبا. ولكي تتمكن اليونيدو من إدارة هذه أنحاء العالم، فإن أصول المشاريع موجودة في بلدان مختلفة مما يؤدي إلا زيادة الم
حددنا عدة  المخاطر، يجا أن يكون لديبا نظام قوي للرقابة الداخلية. وعلا مدار ولاية مراجعة الحسابات المسندة إلينا التي استغرقت أربع سنوات،  

ضوابط الأصول التي أدت إلا أخ اء في البيانات المالية. ويشمل مجال  نقاط ضعف في الضوابط الداخلية علا وجود الأصول وإغفالات الأصول و 
بكثير  الاهتمام الرئيسي أصول المشاريع الموجودة في جميع أنحاء العالم، حيث إن مخاطر استخدامبا غير السليم أو عدم وجود ضوابط عليبا أعلا  

ية، ينبغي لليونيدو أن تؤتمت الإجراءات المحاسبية التي تنفذ يدويا، وأن تنشل ضوابط مقارنة بالأصول الموجودة في فيينا. ومن أجل تعزيز البيئة الرقاب 
التي تحدد آلية إضافية في نظام ساب، وأن تزيد من مسؤولية مديري المشاريع عن دقة البيانات المتعلقة باصول المشاريع، بالنظر إلا أن جودتبا هي  

 اه قائمة بتوصيات مراجعة الحسابات في السنوات السابقة فيما يتعلا بالممتلكات والمنشآت والمعدات. دقة البيانات المالية وموثوقيتبا. وترد أدن 

 مستوى المخاار  الحالة  التوصية  السنة 
قد تكون الإضافات المسجلة في الممتلكات والمنشآت والمعدات غير  -1-4-1-ألف 2020

  لم تنفَّذ  الرابط بالخدمات التي يتعين رسملتبا مكتملة بسبا التاكيد المتاخر أو لعدم وجود 

  لم تنفَّذ  يلزم تعزيز الضوابط علا إثبات الممتلكات والمنشآت والمعدات  -1-1-ألف 2022

  قيد التنفيذ  يلزم تعزيز الضوابط علا إلغاء إثبات أصول المشاريع في الوقت المناسا  -2-1ألف 2022

 

السنة السابقة  
2020 

قد تكون الإسافات المسجلة في الممتلكات والمنشآت والمعدات غير مكتملة بسبب التأكيد المتأخر أو لعدم  - 1-4-1-أل 
 وجود الرابط بالخدمات التي يتعين رسملتها 

المشتراة لتحديد الخدمات التي يتعين رسملتبا  "نوصي بان تضع اليونيدو روابط تلقائية بين الخدمات والأصول   وصف كامل للتوصية 
 وإضافةً إلا دل ، يشُجَّع علا رصد الإقفال وتنفيذ الضوابط علا إضافات الممتلكات والمنشآت والمعدات."   تلقائيا.

في   التقدم الحالي حاليا  موجودة  المعلومات  لتكنولوجيا  تذكرة  المالية  الخدمات  أنشات  الأتمتة،  المتراكمة.  لأغراا  الأعمال 
أعلا  دقة  إلا  يؤدي  مما  حد،  أدنا  إلا  اليدوية  المعاملات  وتقلل  الأصول  برسملة  المقترحة  الأتمتة  ل  وستعج  

 ومخاطر أقل بحدوا أخ اء.

من قبيل قبل إنشاء الروابط التلقائية، تعين علا إدارة الأصول والخدمات اللوجستية أن تقوم يدويا برصد خدمات   المخاطر دات الصلة 
التركيا والنقل وغير دل  من التكالي  المباشرة التي يتعين رسملتبا في الممتلكات والمنشآت والمعدات التي تشترت 
الحالات   يدويا  اللوجستية  والخدمات  الأصول  إدارة  ل  تعد   الرصد،  علا  وبناء  منفصلة.  شراء  أوامر  طريا  عن 

لليونيد يجوز  لذل ،  ونتيجة  المستبانة.  في الجوهرية  تشرع  وأن  المباشرة من جبة،  النفقات  تحذف رسملة  أن  و 
التشغيل  للتشغيل من جبة أخرت، بسبا  الممتلكات والمنشآت والمعدات جاهزة  القيمة قبل أن تصبح  استبلات 

 اليدوي للمراقبة.

رة الأصول والخدمات اللوجستية ستنف  ذ التوصية خدمات تكنولوجيا المعلومات والرقمنة بدعم من الخدمات المالية وإدا رد الإدارة 
 . 2024في الربع الرابع من عام 

 لم تنفَّذ  الحالة 

  

 متوسط

 مرتفع

 مرتفع

 متوسط
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 مراجعة الأداء -باء
 المراجعة المالية -ألف

 

 
 

الممتلكات والمنشآت  -3-ألف

   والمعدات

 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم

  

السنة السابقة  
2022 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات  إثباتيلزم تعزيز الضوابط على  - 1- 1-أل  

 :"نوصي إدارة اليونيدو بما يلي وصف كامل للتوصية 
دقة إثبات الممتلكات والمنشآت والمعدات لضمان عدم إثباتبا إلا عند تسليمبا  تنفيذ ضوابط داخلية علا   (أإ

 وتشغيلبا كما هو مذكور في المستندات الداعمة؛ 
الأخذ بتكوين إضافي لتخ يط الموارد المؤسسية ضمن نظام ساب لتوفير البيانات التحليلية اللازمة (مثل  (بإ

 ."المعرف الفريد لحصل، وموقعه، وما إلا دل إ
التوصية لبا حالة مماثلة، أي أن الخدمات المالية أنشات تذكرة لتكنولوجيا المعلومات موجودة حاليا في الأعمال  التقدم الحالي

 المتراكمة دون تحديد موعد نبائي لبا ومسؤول عنبا. 

استحالة قدرة مديري المشاريع علا تاكيد  يؤدي عدم وجود ضوابط سليمة قائمة علا تكنولوجيا المعلومات، ومن ثم   المخاطر دات الصلة 
إثبات الأصول في نظام ساب إلا أن تُسلَّم هذه الأصول، إلا خ ر المبالغة في تقدير صافي القيمة الدفترية  
لحصول وما يقابلبا من استبلات في البيانات المالية. وبالنظر إلا أن غالبية أصول المشاريع عالية التكلفة، فإن 

 بير بحدوا أخ اء جوهرية.هنات احتمال ك

 . 2024ستنف  ذ خدمات تكنولوجيا المعلومات والرقمنة التوصية بحلول الربع الرابع من عام  رد الإدارة 

 لم تنفَّذ  الحالة 

  
السنة السابقة  

2022 
 - 2- 1-أل  

 

 أصول المشارير في الوقت المناسب  إلغاء إثباتيلزم تعزيز الضوابط على 

 :"نوصي إدارة اليونيدو بما يلي وصف كامل للتوصية 
تعزيز الضوابط الداخلية علا الأصول غير الخاضعة للسي رة، علا سبيل المثال، عن طريا التصعيد   (أإ

مديرو شُعا التعاون التقني إلا مستوت الإدارة وت بيا نبج تنازلي عندما يكون رؤساء وحدات التعاون التقني أو 
 هم من يستبل السي رة؛

النظر في إمكانية تضمين مؤشر الأداء الرئيسي "نقل الأصول في الوقت المناسا في إطار مشروع"   (بإ
في تقييم توفير التعاون التقني، من أجل زيادة مسؤولية مديري المشاريع عن نقل الأصول غير الخاضعة للسي رة  

 في الوقت المناسا؛ 
وضع إرشادات عملية موجزة مع مواعيد نبائية فيما يخص التعليقات، والتاكيد علا أهمية الامتثال للفقرة  ( إ
 من دليل اليونيدو لإدارة الممتلكات الوارد وصفه أعلاه."  70

اللوجستية والخدمات المالية تعترف مراج عة الحسابات الخارجية بالجبود المشتركة بين إدارة الأصول والخدمات   التقدم الحالي
لتنقيح دليل إدارة الممتلكات الحالي بغرا تضمينه ضوابط داخلية إضافية في هذا المجال، وتوفير مجموعة من 

 الدورات التدريبية بشان إدارة الأصول لأفرقة مشاريع التعاون التقني. 

 مرتفع

 مرتفع
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 مراجعة الأداء -باء
 المراجعة المالية -ألف

 

 
 

الممتلكات والمنشآت  -3-ألف
   والمعدات

 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم

المائة من الأصول التي تم التصرف فيبا خلال  في    20، حددنا حالات (ما يصل إلا  2023وفي السنة المالية   
إ كانت حقو  ملكية الأصول فيبا قد نُقلت بالفعل، ولكن الأصول ظلت موجودة في بيان  2023أشبر في عام    6

الميزانية العمومية. ومن أجل منع حدوا حالات مماثلة في المستقبل، استحدثت إدارة الأصول والخدمات اللوجستية 
خليا يبدف إلا توفيا صكوت نقل حقو  الملكية الصادرة مع الأصول التي يجري التصرف فيبا إجراء رقابيا دا

في نظام ساب، ودل  لضمان اكتمال بند "احتساب معدات التعاون التقني ضمن تكالي  التشغيل" في البيانات 
 نقل حقو  ملكيتبا.المالية. ونتيجة لذل ، أُلغي في الوقت المناسا إثبات جميع الأصول التي صدرت صكوت 

وفي هذا الصدد، نقترت أن يولي مراجع الحسابات الخارجي الجديد اهتماما لتنفيذ هذه التوصية وأن يقي  م ما إدا 
 كانت الضوابط الداخلية قد عززت.

 . 2024ستنف  ذ إدارة الأصول والخدمات اللوجستية التوصية بحلول الربع الثاني من عام  رد الإدارة 

 قيد التنفيذ  الحالة 
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 مراجعة الأداء -باء
 المراجعة المالية -ألف

 

 

 المعلوماتمراجعة تكنولوجيا  -جيم

 
استحقاقات الموظفين -4-ألف  

  
الممتلكات والمنشآت  -3-ألف

 والمعدات

 استحقاقات الموظفين  -4-أل  

علا مدت السنوات الأربع الماضية، لم نصدر أي توصيات جديدة بشان استحقاقات الموظفين. وفي الوقت نفسه، ما زالت هنات توصية واحدة من 
 الأعضاء. لم تنفَّذ وهي بانتظار قرار الدول  2019عام 

السنة السابقة  
2019 

 تطوير روابط تلقائية بين الخدمات والأصول المشتراة  

المداولات في عام   وصف كامل للتوصية  الأمم   2020"مواصلة  منظومة  داخل  الأخرت  التمويل  نماد   باقترات، علا غرار  والخرو  
  الدفع أولا باول، لمناقشته مع جبازي إدارة اليونيدو.المتحدة، يتضمن إنشاء تمويل جزئي لمواجبة خ ر طريقة  
 وينبغي أن تكون الإجراءات محددة زمنيا لتنفيذ التوصيات."

. ومن ثم، ظلت  2023لم ت رأ ت ورات كبيرة بشان مسالة التامين الصحي بعد انتباء الخدمة في السنة المالية   التقدم الحالي
مولة واستمرت اليونيدو في إدارة البرنامج علا طريقة الدفع أولا باول. استحقاقات ما بعد انتباء الخدمة غير م

وأُبلغنا بان المسالة ستناقش مع الدول الأعضاء في دورتي لجنة البرنامج والميزانية ومجلس التنمية الصناعية في  
هذه المسالة تتزايد    . وبالنظر إلا تزايد عدد المتقاعدين كل عام، فإن أهمية2025-2024فترة السنتين الماليتين  

 أكثر من أي وقت مضا.

ستتواصل المداولات مع الدول الأعضاء ببدف إقناع الدول الأعضاء بالموافقة علا موارد تتجاوز المبالغ الم لوبة   رد الإدارة 
 الي. في نظام الدفع أولا باول. ويمكن استخدام تل  الأموال الفائضة للتخةي  من المخاطر المرتب ة بالبرنامج الح

 لم تتخذ الدول الأعضاء قرارا بَعْد.   لم تنفَّذ. الحالة 

 متوسط
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 مراجعة الأداء -باء
 المراجعة المالية -ألف

 

 

 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم

 
الميزانية -5ألف   

  
استحقاقات الموظفين -4-ألف  

 الميزانية  5-أل  

 وتحدد النتائج التالية:، تعد اليونيدو البرنامج والميزانية وفقا لمباد  الميزنة القائمة علا النتائج 2023-2022ابتداء من فترة السنتين 

 وضع السياسات والاستراتيجيات من أجل تحقيا التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة وأهداف التنمية المستدامة؛ -1النتيجة  •

 إرساء النظم الإيكولوجية الصناعية المؤاتية؛ -2النتيجة  •

 دامة؛إنشاء الأعمال التجارية المبتكرة والشاملة والمست  -3النتيجة  •

 الإدارة الاستراتيجية الفعالة من أجل تحقيا النتائج؛ -4النتيجة  •

 تحقيا التميز في الخدمات والعمليات المؤسسية؛  -5النتيجة  •

 التكلفة غير المباشرة؛  •

 الإدارة الكفؤة لمباني مركز فيينا الدولي. •

 الي ودقة مدخلات الميزانية، يثير شواغل يرد وصفبا في التوصيات الواردة أدناه. وفي الوقت نفسه، فإن وضوت النتائج المذكورة أعلاه، وامتثالبا للنظام الم 

 مستوى المخاار  الحالة  التوصية  السنة 

  لم تنفَّذ  غياب المرونة في ترحيل المصروفات  -2-4-باء 2020

  نُف  ذت  لا تحتوي الميزانية علا تفاصيل كافية عن الأنش ة المخ ط لبا  -1-3-ألف 2022

لا بد أن تُنقَّح الإجراءات والتعليمات المتعلقة بمدخلات الميزانية، بما في  -2-3-ألف 2022
  نُفذت جزئيا  دل  معدلات التضخم 

 

السنة السابقة  
2020 

 غياب المرونة في ترحيل المصروفات - 2-4-باء

في المائةإ   10العتبة (علا سبيل المثال، ما يصل إلا  من النظام المالي، ووضع    3-4"نحن نوصي بتنقيح البند   وصف كامل للتوصية 
التي لا يلزم دونبا استصدار مقرر من المؤتمر العام لإجراء مناقلة بين بنود الإنفا  الرئيسية بغية تيسير إشراف  

 الإدارة علا استخدام الميزانية العادية ب ريقة أكثر فعالية." 
لمجلس التنمية الصناعية، ومع دل  لم    51الحسابات الخارجية أن هذا الموضوع نوقش في الدورة  تلاحظ مراج عة   التقدم الحالي

تتمكن الدول الأعضاء من إيجاد حل ملائم للجميع. وأخذا في الاعتبار الوضع الاقتصادي العالمي والصعوبات 
رجية علا أهمية هذه التوصية التي تعترا تحصيل الاشتراكات المقررة في حينبا، تشدد مراج عة الحسابات الخا

 لليونيدو نظرا لأنبا حاسمة الأهمية لضمان الاستقرار المالي للمنظمة. 

 لم تتخذ الدول الأعضاء قرارا بَعْد.   لم تنفَّذ. الحالة 
  

السنة السابقة  
2022 

 لا تحتوي الميزانية على تفاصيل كافية عن الأنشطة المخطط لها  - 1- 3-أل  

 :"نوصي إدارة اليونيدو بما يلي كامل للتوصية وصف 

 منخفض

 مرتفع

 متوسط

 منخفض

 متوسط
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الميزانية -5-ألف  

  
استحقاقات الموظفين -4-ألف  

 مواءمة البرنامج والميزانيتين مع مت لبات النظام المالي والقواعد المالية؛ إأ(
 التناقش مع الدول الأعضاء بشان الحاجة إلا تقسيم الميزانية حسا مؤشرات الإطار المتكامل بشان النتائج والأداء."   إ ب ( 

أُبلغنا بان هذه المسالة نوقشت مع الدول الأعضاء، التي لا تمانع من حيث المبدأ الميزنة علا أسال النتائج بدلا   التقدم الحالي
 من البرامج، ومن ثم تعتبر التوصية قد نُف  ذَت.

وفي الوقت نفسه، سلط الضوء في المناقشة الواردة أعلاه علا أن النتائج الحالية غامضة تماما ولا تجسد النتائج  
 إ. 3-1-الفعلية لعمل المنظمة وينبغي أن تكون أكثر تحديدا (انظر التوصية الجديدة باء

 نُف  ذت  الحالة 
  

السنة السابقة  
2022 

 لا بد أن تُنقَّح الإجراءات والتعليمات المتعلقة بمدخلات الميزانية، بما في ذلك معدلات التضخم  - 2- 3-أل  

 إدارة اليونيدو بما يلي:"نوصي  وصف كامل للتوصية 
تحليل معدلات التضخم المستخدمة في حساب تكالي  الموظفين (بما في دل  الفئتان العامة والفنية للموظفينإ   إأ(

 وكفالة أن تكون المعدلات المبينة في البرنامج والميزانيتين متسقة مع مت لبات لجنة الخدمة المدنية الدولية؛ 
التكالي  وتبريرها وتحليلبا لأغراا الميزانية، بما في دل  تحليل تكالي  الموظفين   استعراا إجراءات تقدير  إب(

المدرجة في الميزانية للتاكد من اكتمالبا، بما في دل  تواؤم الرتبة الحالية مع رتبة الوظيفة المشغولة. وإصدار  
 تعليمات إدارية مناسبة بناء علا نتائج المراجعة؛ 

الم  إ ( الخيارات  والميزانيات لإدرا   استكشاف  للبرامج  السنوية  التنقيحات  الدول الأعضاء لاستيعاب  مع  تاحة 
 التغييرات الإيجابية أو السلبية في التضخم." 

المالية     جو،   أو التقدم الحالي للفترة  والميزانيتين  البرنامج  المستخدم في  التضخم  تكالي    2025-2024كان معدل  لحساب 
الموظفين متماشيا مع معدل التضخم المتوقع الذي قدمته لجنة الخدمة المدنية الدولية، ومن ثم تعتبر التوصية (أإ 

معدل التضخم الفعلي قد يختلف اختلافا كبيرا عن    قد نُفذت. إلا أنه نظرا للتغيرات الكبيرة في الاقتصاد الكلي، فإن
المعدل المتوقع، ولذل  نقترت علا اليونيدو أن تقي  م وتحد  ا عملية إعداد ميزانيتبا، بما في دل  التعليمات المتعلقة 

 بمدخلات الميزانية. وفي هذا الصدد، لم تتخذ الدول الأعضاء قرارا بَعْد.

ة بسبا وجود أولويات متعددة، ومن المتوقع أن تصدرها الخدمات المالية بحلول  لم تصدر بعد تعليمات إداري    بو
 . 2024نباية الربع الثالث من عام 

ستقوم الخدمات المالية بتنقيح عملية التخ يط والميزنة والإجراءات والتعليمات المتصلة ببا في سيا  إعداد ميزانية  رد الإدارة 
 .2026-2025فترة السنتين 

 الفقرتان وب  ووج  مفتوحتان.  نُفذَت جزئيا؛ الحالة 

 مرتفع
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عملية إقفال البيانات  -6ألف 

   المالية
الميزانية -5-ألف  

 عملية إقفال البيانات المالية   -6-أل  

 توجد ثلاا توصيات لمراج عة الحسابات الخارجية بشان إعداد البيانات المالية ما زالت مفتوحة:

تكنولوجيا المعلومات علا قيود دفتر اليومية اليدوية والتسويات المحاسبية في نظام ساب، ببدف منع توصيتان تبدفان إلا تعزيز ضوابط   •
 المعاملات غير المادون ببا أو الاحتيالية. ولم تُدخَل أي تغييرات في نظام ساب بشان هذه المسالة. 

بتنقيح دليل   • التوصيات دات طابع منبجي وتتصل  المتقادمة من  إحدت  المعايير  يتضمن إشارات إلا  باليونيدو الذي  السياسات الخاص 
 المعايير المحاسبية الدولية للق اع العام و/أو لا يتضمن أحكام المعايير الصادرة حديثا.

 مستوى المخاار  الحالة  التوصية  السنة 

قد يؤدي غياب الضوابط علا قيود اليومية اليدوية إلا معاملات غير  -3-1-1-ألف 2020
  لم تنفَّذ  مادون ببا أو احتيالية.

لا بد من مراقبة التعديلات اليدوية والآلية لمنع واكتشاف المعاملات   -4-1-1-ألف 2020
 .غير المادون ببا أو الاحتيالية

  لم تنفَّذ 

ع علا الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للق اع العام 2019   قيد التنفيذ  . يُشجَّ

وللاطلاع علا الوصف الكامل، يرجا الرجوع إلا تقرير مراج ع الحسابات الخارجي للسنة المالية ويرد أدناه وصف موجز للتوصيات الواردة أعلاه.  
2020 )IDB.49/3-PBC.37/3.إ 

الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع   الضوابط الرقابية على التعديلات المحاسبية  الضوابط الرقابية على قيود اليومية اليدوية 
 م العا 

يؤدي غيرراب الضررررررررررررروابط علا قيود اليوميررة  "قررد  
أو   ببرررررا  مرررررادون  غير  معررررراملات  إلا  اليررررردويرررررة 

 احتيالية. 
ع الحسررررررررابات الخارجي بان تقوم  وأوصررررررررا مراج 
الإدارة بوضرررررررررررررع وتنفيررذ إجراءات رقررابررة، وتوفير  
مراجعة مسرتقلة وتقييد الوصرول إلا إنشراء ونشرر 

وكممارسرررررررررة تجارية، تندر    قيود اليومية اليدوية. 
إجراءات الرقابة تل  ضرررررررررررمن إجراءات الإغلا   

 في نباية الفترة." 

"لا برررد من مراقبرررة التعرررديلات اليررردويرررة والآليرررة لمنع  
أو   ببررررررا  المررررررادون  غير  المعرررررراملات  واكتشرررررررررررررررررراف 

 الاحتيالية. 
ع الحسرررابات الخارجي الإدارة بوضررررع   وأوصرررا مراج 
وتنفيررذ مبرراد  توجيبيررة رسرررررررررررررميررة بشرررررررررررررران معررالجررة  

وضررررررررررع ضرررررررررروابط إضررررررررررافية   التعديلات والنظر في 
 للتحقا من دقة التعديلات وصحتبا." 

من دليل سررررررررياسررررررررات    2014"تحديث طبعة عام  
اليونيدو بشرران المعايير المحاسرربية الدولية للق اع 

لتضرررررررررررررمينره جميع المعرايير   2020العرام في عرام 
التي أصبحت نافذة ومن بقة علا اليونيدو اعتبارا  

 ." 2019من كانون الأول/ديسمبر  

؛ خردمرات تكنولوجيررا  2024الربع الرابع من عرام  
 المعلومات والرقمنة والخدمات المالية 

؛ خدمات تكنولوجيا  2024الربع الرابع من عام  
 المعلومات والرقمنة والخدمات المالية 

 ؛ الخدمات المالية 2024الربع الرابع من عام 

 منخفض

 متوسط

 متوسط
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الحوكمة المؤسسية -1-باء  

 مراجعة الأداء  -باء

 الحوكمة المؤسسية  -1-باء

ISO 37000:2021وفقا للمعيار  
، حوكمة المؤسسات هي نظامٌ يُنفَّذ في إطار  إ 7( 

تمكينية من أجل تحقيا الأغراا المؤسسية ونتائج الحوكمة وتوليد القيمة مباد   
ل سل ة اتخاد   لفائدة المنظمة وأصحاب المصلحة فيبا. وهي تحدد من الذي يخوَّ
ملائمة   عمليات  للمنظمة  تتوافر  أن  وتضمن  المساءلة،  خ وط  وتحدد  القرارات، 

مص بين  التوازن  تحقا  حتا  مناسبة  وضوابط  القرار  أصحاب  لصنع  جميع  الح 
   المصلحة (الدول الأعضاء والموظفون والموردون وغيرهمإ.

إطار حوكمة المنظمات الذي يتكون من المباد  والنتائج. وهذه    4ويوضح الشكل  
المكونات موجودة بالفعل كليا أو جزئيا داخل اليونيدو. إلا أن بعضبا بحاجة إلا  

ن حتا تتسم حوكمة المنظمة  بالكفاءة والفعالية والاتسا . أن يُكيَّ  ويُحسَّ

وعلا مدت ولاية مراجعة الحسابات التي دامت أربع سنوات، شبد نظام الحوكمة 
المؤسسية باليونيدو تحولا كبيرا من خلال تغيير المدير العام، وإعادة هيكلة أمانة 
اليونيدو وإصلات الشبكة الميدانية، وإنشاء أجبزة إدارية جديدة، وإطلا  مبادرات 

يدة. وقد أدت هذه الت ورات، إضافة إلا وضع أهداف قوية لتعبئة الأموال وزيادة جد
تنفيذ التعاون التقني، إلا تحقيا نمو مثير للإعجاب في حافظة أنش ة التعاون  

 التقني مما أدت إلا اتجاه إيجابي في المؤشرات المالية. 

التعاون التقني، بعض نقاط الضعف من جبة استخدام نبج منظم ومنبجي للحوكمة وقد أبرزت الأنش ة المذكورة أعلاه، إلا جانا تعزيز إمكانات  
وركود  المؤسسية. فالمبادرات الكثيرة التغي ر وعدم وجود هيكل تنظيمي مستقر ومتوازن يؤديان إلا مخاطر تحقيا مكاسا سريعة في الأجل القصير  

 تدريجي في الأجل ال ويل.

عة الجديدة والصادرة في سنوات سابقة بشان الحوكمة المؤسسية، بما يشمل جوانا البيكل التنظيمي، وتقييم المكاتا وترد أدناه قائمة بتوصيات المراج
 الميدانية، وعملية إعادة البيكلة. 

 مستوى المخاار  الحالة  التوصية  السنة 

أنش ة التعاون التقني وإصلاحات منظومة الأمم المتحدة الإنمائية ليست  -1-1-باء 2020
  نُفذَت جزئيا  مجسدة في البيكل التنظيمي لليونيدو

  نُفذَت جزئيا  يلزم تحسين التواصل بين المكاتا الميدانية والمقر الرئيسي  -1-3-باء 2021

  نُفذَت جزئيا  لا تخضع عملية إعادة البيكلة التنظيمية للقدر الكافي من التنظيم -1-1-باء 2022

  أغلقت  عملية تناوب الموظفين أثناء إعادة البيكلة تحتا  إلا تحسين -2-1-باء 2022

  لم تنفَّذ  ينبغي تحسين عملية الرصد والتقييم  -3-1-باء 2022

 
 . ”ISO 37000:2021 “Governance of Organizations إ7( 

 منخفض

 متوسط

 مرتفع

 منخفض

 نظرة عامة على إاار الحوكمة  -4الشكل 

 

 الغرض

 نتائج الحوكمة

 الحوكمة التمكينيةمبادئ 

 مبادئ الحوكمة الأساسية

 توليد القيمة

 الرقابة

 متوسط 
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الحوكمة المؤسسية -1-باء  

2023 
  مفتوحة  ينبغي تحسين نظام الحوكمة المؤسسية  -1-1-باء جديدة 

2023 
  مفتوحة  إعادة البيكلة جارية ويبدو أنبا لا تتسم بالكفاءةما زالت عملية  -2-1-باء جديدة 

2023 
  مفتوحة  ينبغي توضيح مضمون مجالات النتائج الخاصة بانش ة اليونيدو -3-1-باء جديدة 

السنة السابقة  
2020 

 - 1-1-باء
 

الإنمائية ليست مجسدة في الهيكل التنظيمي  أنشطة التعاون التقني وإصلاحات منظومة الأمم المتحدة 
 لليونيدو 

"أوصا مراجع الحسابات الخارجي بان تزيد الإدارة تدريجيا من دور المكاتا الميدانية في تقديم المساعدة التقنية   وصف كامل للتوصية 
المحل بالمسؤولين  أجل الاتصال  المشاريع من  تحديد  فقط في مرحلة  ليس  المكاتا  تل   يين وأوساط  وأن تشرت 
 المانحين المحليين، ولكن أيضا في مرحلة التنفيذ، بما في دل  إدارة المشاريع والتنفيذ النبائي للمشاريع. 

ومن أجل تعزيز مشاركة المكاتا الميدانية في أنش ة التعاون التقني والتماشي مع إصلات نظام منسقي الأمم 
 المتحدة المقيمين، نوصي بما يلي:

تحليل لمواقع المكاتا الميدانية وإعادة النظر فيبا عند الضرورة وفقا للاعتبارات المذكورة أعلاه،  إجراء   •
 وبما يشمل أمورا منبا المسائل السياسية ومسائل الميزانية؛

 تقييم المبارات التقنية لموظفي المكاتا الميدانية والنظر في إقامة دورات تدريبية لبم، إدا لزم الأمر؛  •
تنفيذ مؤشرات الأداء الرئيسية علا المستوت الفردي ومستوت المكاتا الميدانية وفقا لنمود   النظر في   •

محدد وقابل للقيال وقابل للتحقا وملائم للغرا ودي حدود زمنية "سمارت" من أجل ضمان رصد 
 المبام المشار إليبا في الاختصاصات." 

مواقع المكاتا الميدانية قد نُف  ذَت. وقد نوقشت هذه المسالة في المرحلة الثانية من تعتبر التوصية المتعلقة بتحليل  التقدم الحالي
عملية إعادة البيكلة، وات خذ قرار بإبقاء المكاتا الميدانية في مواقعبا الحالية، مما أدت إلا تغيير مكان بعض 

ا بسبا القيود المالية، نظرا لصعوبة المكاتا في التسلسل البرمي لشبكة المكاتا الميدانية. وقد أُجري دل  جزئي 
ر في مسالة فتح مكاتا ميدانية جديدة في مواقع  فتح مكاتا ميدانية جديدة دون وجود تمويل ملائم. ومع دل ، نُظ 

 أخرت، علا أن تمولبا الدول الأعضاء علا غرار مكاتا ترويج الاستثمار والتكنولوجيا.
ية وتنقيح مؤشرات الأداء الرئيسية مفتوحة حاليا ومن المقرر تغ يتبا في  والتوصية المتعلقة بتقييم المبارات التقن 

في إطار إعادة هيكلة الشبكة الميدانية. وتشجع مراج عة الحسابات الخارجية الإدارة علا إجراء هذا   2024عام  
ع وأن مدت مشاركتبا  التقييم بالنظر إلا أن المكاتا الميدانية يُتوقَّع أن تشارت بفعالية أكبر في أنش ة المشاري 

المذكور  التقييم  نتائج  انتظار  تتحلا به من مبارات وقدرات. ونحن نلاحظ، دون  يعتمد اعتمادا كاملا علا ما 
أعلاه، أن المقر الرئيسي يشجع مديري المشاريع الذين ينفذون مشاريع في الميدان علا مشاركة معارفبم وخبراتبم 

ظفين مسؤولين عن بعض المكاتا الميدانية. وإضافة إلا دل ، أُطلقت  مع الموظفين المحليين وعلا العمل كمو 
 عدة دورات تدريبية للمكاتا الميدانية لتعزيز مباراتبا الأساسية الم لوبة. 

ستتولا تنفيذ التوصية خدمات الموارد البشرية بدعم من شعبة المكاتا الإقليمية والمكاتا الميدانية بحلول نباية  رد الإدارة 
 .2024عام 

 تقييم المهارات التقنية وتنقيح مؤشرات الأداء الرئيسية مفتوحان.  نُفذَت جزئيا؛ الحالة 

 مرتفع

 مرتفع

 متوسط

 متوسط
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 يلزم تحسين التواصل بين المكاتب الميدانية والمقر الرئيسي 

ع الحسابات الخارجي بما يلي: وصف كامل للتوصية   يوصي مراج 
في   إأ( موظفوها  يستخدمبا  أو  عملبا  تنظم  التي  الوثائا  إعداد  في  الميدانية  المكاتا  موظفي  مشاركة  تعزيز 

 عملياتبم. 
وتحديد   إب( القياسية،  الإبلاغ  نماد   في  الميدانية  المكاتا  فيبا  تشارت  التي  المحددة  بالمشاريع  قائمة  إدرا  

يسمح ه المشاريع. وسوف  تل   بشان  ببا  المض لع  المكاتا الأنش ة  الواقعة علا عاتا  العمل  أعباء  بفبم  ذا 
 الميدانية ومدت مشاركتبا في مشاريع التعاون التقني، مع الحفاظ علا مسؤولية مديري المشاريع تجاه مشاريعبم. 

إضافة خ ط عمل المكاتا الميدانية إلا محاضر الاجتماعات التي تعقد كل أسبوعين بين تل  المكاتا   إ (
 بما من شانه أن يتيح تتبع التقدم الذي تحرزه في عملبا.  والمقر الرئيسي،

 الاستمرار في تعزيز ثقافة ترمي إلا تزويد المكاتا الميدانية بتعليقات فورية علا عملبا." إد(

قد نُف  ذت. فالمقر الرئيسي يشر ت المكاتا الميدانية بنشاط في مناقشة استراتيجية   وأ  ووج  وود  يمكن اعتبار الفقرات   التقدم الحالي
ت وير الشبكة الميدانية واللوائح دات الصلة، والدعم اللازم مثل الدورات التدريبية والموارد وفرص التواصل، وما إلا  

بدور نشط في ت وير الأعمال سعيا إلا جذب  الميدانية  المكاتا  وبناء   دل . وتقوم  والموردين المحليين  الشركاء 
العلاقات مع وكالات الأمم المتحدة الأخرت علا أرا الواقع ضمن أفرقة الأمم المتحدة الق رية. وعموما، يبدي 

 المقر التزاما قويا بتعزيز الروابط مع المكاتا الميدانية وإشراكبا في عمليات وضع الاستراتيجيات وصنع القرار. 

ضمن إطار   2024، فنحن نفبم أن هذه التوصية قيد التنفيذ وأنبا ستعالج في السنة المالية وب رة أما بالنسبة للفق
 الإصلات الميداني.

نفَّذت شعبة المكاتا الإقليمية والمكاتا الميدانية التوصية (بإ. وقد عُدل نمود  التقارير السنوية للمكاتا الميدانية  رد الإدارة 
. وفي غضون 2024، أي في التقارير السنوية التي تغ ي عام  2025المعلومات اعتبارا من عام  ليشمل هذه  

وتقديم معلومات عن دورها في كل مشروع   2023دل ، دعيت المكاتا الميدانية إلا استكمال تقاريرها السنوية لعام  
 من مشاريع التعاون التقني في البلد (البلدانإ التي تغ يبا. 

تقر مراج عة الحسابات الخارجية بجبود اليونيدو الرامية إلا تحديث نماد  التقارير وتكميلبا بقائمة بالمشاريع التي  مراج عة الحسابات الخارجية رد 
تشارت فيبا المكاتا الميدانية. وبالنظر إلا أن هذه النماد  لم تقدم إلا مراج عة الحسابات الخارجية في مرحلة  

، فإننا سنبقي هذه التوصية مفتوحة ونقترت علا مراجع الحسابات الخارجي الجديد أن يجري تحليلا المراجعة النبائية
 للنمود  المحدا وت بيقه العملي، وبعد دل  يمكن إغلا  التوصية.

 الفقرة وب  لا تزال مفتوحة. نُفذَت جزئيا؛ الحالة 

 
  

 منخفض
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 عملية إعادة الهيكلة التنظيمية للقدر الكافي من التنظيم لا تخضر 

ن إدارة اليونيدو المستندات التنظيمية  وصف كامل للتوصية  "بالنظر إلا أن عملية إعادة هيكلة اليونيدو لا تزال مستمرة، نقترت أن تحُس  
 دات الصلة بتنفيذ الخ وات التالية:

ومجالات التغيير المستبانة في هيكل الأمانة الجديد وإبلاغ نتائج التحديد إلا جميع تحديد الأولويات الجديدة  إ  أ(
 أصحاب المصلحة من أجل تحسين مشاركتبم في هدف إعادة البيكلة وفبمبم لأساسه المن قي؛ 

ية تحديث إطار إدارة التغيير، بما في دل  تحديث منبجية إدارة التغيير من خلال ت بيا نمود  أكثر شمول  إب(
الناقصة، وتحديد الأشخاص   المبادرات  التغيير وتحديث خ ة العمل من خلال تحديد أنش تبا، وإضافة  لإدارة 

 المسؤولين ومؤشرات الأداء؛ 
 تبين الموظفين المسؤولين والمواعيد النبائية."  2023وضع خ ة اتصال للسنة المالية  إ (

ئا البرمجة وتم تعميمبا داخليا وخارجيا. وأُسندت عملية مواءمة الأولويات حُددت الأولويات الجديدة في وثا   أو التقدم الحالي
عت صيغة نبائية للبيكل التنظيمي   الجديدة مع البيكل التنظيمي الجديد إلا خدمات الموارد البشرية. ومتا وُض 

ل الداخلي المتسا  المحدا، ستكون خدمات الموارد البشرية مسؤولة عن تمارين إدارة التغيير، بما في دل  التواص
 لتحقيا أقصا قدر من المشاركة بين الموظفين.  

ونحن نوصي الإدارة بإيلاء اهتمام خاص لتنفيذ هذه التوصية لأن عدم وجود أهداف لإعادة البيكلة من جانا موظفي  
أمانتبا للسنة الثانية علا  اليونيدو قد يؤثر سلبا علا أدائبم. وبالنظر إلا أن اليونيدو تمر بتغييرات مستمرة في هيكل  

التوالي، فإننا لاحظنا انخفاضا في التحفيز لدت بعض الموظفين غالبا بسبا عدم فبم البدف النبائي والوجبة النبائية  
في عملية إعادة البيكلة. ومن شان تحديد الأولويات الاستراتيجية للمنظمة بوضوت، ورب با بالبيكل المستبدف، وإعلام  

 الصلة، أن يساعد علا تجاوز المقاومة الحالية للتغيير وزيادة التزام الموظفين. الموظفين ببذه  

بالنظر إلا إغلا  مكتا إدارة التغيير. إلا أنه    وج و  وب نقترت إغلا  التوصيات الواردة في الفقرتين     جو/ بو
بالنظر إلا إعادة إسناد بعض جوانا إدارة التغيير إلا خدمات الموارد البشرية، فإننا نشجع خدمات الموارد البشرية 
علا تنفيذها حسا الاقتضاء. وقد يساعد وجود إطار مت ور لإدارة التغيير وخ ة اتصال علا أداء أنش ة إدارة  

 يير ب ريقة أكثر كفاءة وتماسكا وأقل استبلاكا للموارد.التغ

إ بناء علا تحليلات الحوكمة المؤسسية التي تجريبا خدمات  2025(وحتا عام    2024ستُنفَّذ التوصية خلال عام   رد الإدارة 
 الموارد البشرية في إطار الأخذ بنبج مستمر لإدارة التغيير. 

 تزال مفتوحة. لا  أالفقرة و ؛نُفذَت جزئيا الحالة 
 

السنة السابقة  
2022 

 - 2-1-باء

 

 عملية تناوب الموظفين أثناء إعادة الهيكلة تحتاج إلى تحسين 

 "نوصي إدارة اليونيدو بالاض لاع بالأنش ة التالية: وصف كامل للتوصية 
(أإ استخدام الإجراءات القائمة استخداما كاملا لإجراء تقييم لاحا مستمر لعاء العمل وقدرات جميع موظفي  
اليونيدو من خلال تحديد ن ا  العمل لكل وظيفة، والمبارات والكفاءات القائمة والم لوبة، كتدابير متابعة لعملية 

 منخفض

 متوسط
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 ة التعلم والمشاركة (بقيادة خدمات التعلم والت ويرإ، إدا لزم التقييم المنفذة. واستنادا إلا نتائج التقييم، تحديث خ
 الأمر، وتنظيم الدورات التدريبية الإلزامية اللازمة لموظفين محددين؛  

 ت بيا الضوابط الداخلية المناسبة علا عملية التسليم ضمن إعادة البيكلة القادمة للشبكة الميدانية." (بإ

التوصية بالنظر إلا ارتباطبا القوي بالتوصيات الإجمالية المتعلقة بوظيفة إدارة الموارد البشرية،  نقترت إغلا  هذه التقدم الحالي
  :وهي جارية حاليا 2021والتي أُبرزَت في تقرير مراج ع الحسابات الخارجي لعام 

 ؛البشريةينبغي صقل التكوين الحالي للقوة العاملة لضمان تنفيذ استراتيجية الموارد  1-6-باء •
 ؛ ينبغي تحديد كفاءات الموظفين الخاصة بكل وظيفة 2-6-باء •
 .نظام إدارة المعارف بحاجة إلا تحسين 6-6-باء •

 أغلقت  الحالة 
 

السنة السابقة  
2022 

 - 3-1-باء

 

 ينبغي تحسين عملية الرصد والتقييم

 "نوصي إدارة اليونيدو بما يلي: وصف كامل للتوصية 
 مواءمة إطار الرصد والتقييم مع إطار إدارة التغيير؛   إأ(
 استكمال إطار الرصد والتقييم ببيانات وأهداف مرجعية للمؤشرات؛  إب(
 ت وير أداة مراقبة أو لوحة معلومات لأنش ة إدارة التغيير مع مؤشرات الأداء المناسبة التي يتعين تحقيقبا." إ (

لتتبع    2022التحليلات والتواصل مع اليونيدو، فبمنا أن إطار الرصد والتقييم الذي وُضع في عام  استنادا إلا   التقدم الحالي
. ومنذ إغلا  مكتا إدارة التغيير في 2023التقدم المحرز في إعادة هيكلة الأمانة وإدارة التغيير لم يُنفَّذ في عام  

التغيير إلا خدما 2023حزيران/يونيه   التعلم والت وير،  ، سُلمت جميع أنش ة إدارة  البشرية وخدمات  ت الموارد 
وأصبح الرصد والتقييم مسالة شاملة تتولاها خدمات الموارد البشرية. وفي الوقت الحالي، لم تنفذ هذه الشعبة الرصد 

 العام للتنقيحات والتغييرات الجارية في هيكل الأمانة.

ا جمع البيانات باستمرار من أجل إجراء مزيد من فبيانات خط الأسال لم تُجمَع، ولا توجد عملية تتب ع غرضب
والأهداف   للمقاييس  وفقا  تجمع  موثوقة  متسقة  بيانات  وجود  عدم  وفي  وفعاليتبا.  البيكلة  إعادة  لكفاءة  التحليل 
المنصوص عليبا في الإطار، قد تواجه اليونيدو صعوبات في تقييم نتائج إعادة البيكلة وأثرها علا أنش ة المشاريع  

 تض لع ببا المنظمة.التي 

ونحن نعتقد أن توصياتنا السابقة بشان الرصد بحاجة إلا أن تُعالَج من أجل تزويد الدول الأعضاء بمعلومات 
 موثوقة عن نتائج إعادة البيكلة.

 . 2024ستتولا خدمات الموارد البشرية وخدمات التعلم والت وير تنفيذ التوصية في الربع الثالث من عام  رد الإدارة 

 لم تنفَّذ  الحالة 

 متوسط
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الحوكمة المؤسسية -1-باء  

السنة المالية 
2023 

 ينبغي تحسين نظام الحوكمة المؤسسية  - 1-1-باء

التغييرات المستمرة في أمانة  
 اليونيدو 

، بما في دل  تناوب الموظفين وتنقيح  إعادة هيكلة كبيرة في أمانتها، بدأت اليونيدو عملية  2022في السنة المالية  
. وأنشئت 2023والمسؤوليات. وبعد دل  خضع هيكل الأمانة الجديد للتنقيح والتعديل طوال السنة المالية  الأدوار  

تناوب  واستمر  الموظفين.  في مسؤوليات  التغييرات  إلا مزيد من  أدت  أخرت، مما  وألغيت شعا  جديدة  شعا 
م السابقين/الجدد. وفي مرحلة المراجعة  الموظفين، أحيانا دون مناقشات أو حتا تنبيه للموظفين المتناوبين ورؤسائب

النبائية، أُبلغت مراج عة الحسابات الخارجية بان عملية التنقيح ما زالت جارية وأنه لا توجد نشرة منشورة للمدير 
 .2023العام ببا هيكل أمانة اليونيدو المنقح لعام 

 المبادرات المنفَّذة

 

، عددا كبيرا من المبادرات الرامية إلى زيادة كفاءة التعاون التقنيعلا مدت العامين الماضيين، أطلقت اليونيدو 
الكامل  والاسترداد  التقني،  التعاون  مجال  في  للموارد  الأمثل  الاستخدام  الحصر،  لا  المثال  سبيل  علا  تشمل 

التكالي ، والاس الابتكاري، ومحاسبة  والتمويل  التقني،  للتكالي ،  التعاون  ن ا   للتكالي ، وتوسيع  الكامل  ترداد 
ومبادرة تحسين التعاون التقني. ونحن نرت أن هذه المبادرات لا تدار بشكل صحيح. وعلا وجه الخصوص، لا 
يوجد لبعضبا مال  مسؤول يساءل عنبا، أو قد يُتخلا عنبا في منتصف ال ريا، في حين أن بعض المبادرات  

بالتوازي مما يؤدي إلا استبلات غير ناجع لموارد غالية، ولا سيما وقت الموظفين وجبدهم.  قد تتداخل وتسير  
 وين وي عدم وجود نبج منظم لإدارة المبادرات علا خ ر عدم إنجاز أي منبا بما يحقا زيادة في الكفاءة التشغيلية.

دة التوجيبية تعيين إدارة المبادرات  قرر مجلس القيا  2023أوضحت إدارة اليونيدو أنه في تشرين الأول/أكتوبر   
المالية الاستراتيجية لتنسيا جميع الجبود المتعلقة بتحسين الاسترداد الكامل للتكالي  والتعاون التقني. وتولت إدارة 
 المبادرات المالية الاستراتيجية قيادة العديد من مبادرات الإصلات، إلا أن تقدمبا ما زال مقيدا بمحدودية الموارد. 

حالة تنفيذ توصيات مراجعة  
 الحسابات 

بعض   فإن  دل ،  والداخليون  وعلاوة علا  الخارجيون  الحسابات  التي وسعها مراجعو  السنتين  التوصيات  في 
الماضيتين لم تسند إلا شخص مسؤول/شعبة مسؤولة (مال إ. ولذل ، لم يحرز أي تقدم بشان تل  التوصيات. 

إدارية، والبعض الآخر لم يضمَّن خ وات محددة لتنفيذ توصيات مراج عة  وتُدعَم بعض التوصيات بخ ة عمل  
 الحسابات الخارجية. 

 نشجع إدارة اليونيدو علا ما يلي: التوصية

الجديدة، وتشكيل وتعزيز   -أ تحقيا الاستقرار في هيكل الأمانة لمساعدة الموظفين علا اعتياد مسؤولياتبم 
 تتماشا مع استراتيجية المنظمة؛أفرقة مكرسة، ووضع خ ط طويلة الأجل 

إدارة المبادرات بشكل منبجي من خلال تحديد قائمة محدثة بالمبادرات الحالية وتحديد أهداف محددة ومواعيد  -ب
 نبائية وموظفين مسؤولين.  

 مفتوحة الحالة: 

 موافقة  رد الإدارة 

 
  

 مرتفع
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 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم

  
الحوكمة المؤسسية -1-باء  

السنة المالية 
2023 

 إعادة الهيكلة جارية ويبدو أنها لا تتسم بالكفاءة ما زالت عملية  - 2-1-باء

بعد مرور سنتين علا عملية إعادة البيكلة، ما زال هيكل أمانة اليونيدو يتغير باستمرار. وعلا الرغم من أن بعض  الوصف 
رت  الأفرقة تمكنت من التكي  بسرعة مع طريقة العمل الجديدة ومن إحراز تقدم كبير في أنش تبا، فإن أفرقة أخ

 ليس لديبا أهداف واضحة أو موارد، وتعاني من ازدواجية المبام واستمرار تناوب الموظفين. 

تعد وحدة شعبة التمويل الابتكاري والمؤسسات المالية الدولية مثالا علا إعادة البيكلة الناجحة. فبذه الوحدة أسبمت   قصص النجات 
مشرفا علا البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي، ضمن إنجازات  في ال لا الذي قدمته اليونيدو لتصبح كيانا  

إ  SAPZsأخرت. وأصبحت اليونيدو عضوا مؤسسا في تحالف جديد للمناطا الخاصة للمعالجة الزراعية الصناعية (
 تقنيا في إطار اتفا  البلدان الناطقة بالبرتغالية. وشريكا 

 :نوجه الانتباه إلا بعض المجالات التي تحتا  إلا تحسين فيما يتعلا بنتائج إعادة هيكلة اليونيدو في الوقت نفسه، نحن   مجالات التحسين 

م بين عدة أفرقة. ●   لاحظنا أن مشاريع مرفا البيئة العالمية تتولاها شعبتان من مديريتين    الوظيفة الواحدة تُقسَّ
مختلفتين للتعاون التقني، هما شعبة خفض انبعاثات الكربون وال اقة المستدامة وشعبة الشراكات في مجالي 
الثالثة، وهي شعب  الشعبة  في  يقع  العالمية  البيئة  تنسيا مرفا  أن مركز  في حين  والتكنولوجيا،  ة المناخ 

العلاقات مع الدول الأعضاء وشركاء التمويل. وهذا ينشل صعوبات في التواصل والسعي وراء المشاريع 
الجديدة حيث تركز المديريات المختلفة علا أهداف مختلفة. ونحن علا علم بإحدت الحالات التي أع ا 

عدم وجود تآزر بين أفرقة    فيبا مرفا البيئة العالمية مشروعا إلا وكالة أخرت تابعة لحمم المتحدة بسبا
 اليونيدو العاملة مع مرفا البيئة العالمية.

علا سبيل المثال، المبام الوظيةية لوحدة    بعض الأفرقة ليس لديها مهام وظيفية واسحة أو اتجاه واسح. ●  
وعلا وجه التحديد، ليس واضحا ما هي القوانين واللوائح والأطر  الامتثال التي أُنشئت حديثا غير واضحة.

لبا، وما هي المخاطر التي يُفترا أن تحمي منبا. ومن هذا المن لا، لا   الامتثالالتي يتوقع أن تضمن  
يتماشا إنشاء وحدة امتثال منفصلة مع الممارسة الحالية لحمم المتحدة، حيث تخصص وظيفة امتثال لكل 

الموارد  وحدة ضمن م لقانون الاشتراء، وتمتثل  تمتثل وحدة الاشتراء  المثال،  جال مسؤوليتبا (علا سبيل 
البشرية لقانون العمل، وما إلا دل إ. وقد يصبح أيضا وجود مركز تنسيا واحد عن الامتثال نق ة اختنا   

 بسبا نقص الموارد والخبرات المحددة.

نا أن شعبة العمليات الخاصة تنخرط بكثافة في التفاعل مع لاحظ  تعاني بعض الأفرقة من نقص الموارد. ●  
الدول الأعضاء السابقة وغير الأعضاء واجتذاببا. إلا أنه لا يوجد لديبا ما يكفي من الموظفين والميزانية 
الوظيةية  المبام  من جبة  أيضا  تواجه صعوبات  وهي  أدائبا.  في  تقابل صعوبات  وقد  الحالية،  لمبامبا 

يوافَا عليبما. والمبام المتصلة بالعمل مع المشاريع   وخ تبا الموضوعتين لمإن استراتيجيتبا    والاتجاه، حيث
 المعرضة للمخاطر لا تؤدَّت فعليا نظرا لعدم وجود منبجية لتحديد هذه المشاريع. 

شراكات لاحظنا أنه لا يوجد فريا في مديرية ال  بعض وظائ  الوحدات الملغاة لا تُسنَد إلى أفرقة جديدة.  ●  
للعمل علا التواصل وت وير العلاقات مع الدول الأعضاء القائمة. وبالنظر   الخارجيةالعالمية والعلاقات  

إلا نجات شعبة العمليات الخاصة في اجتذاب دول أعضاء جديدة، فإن تكليفبا بالاتصال بالدول الأعضاء  
 ويل، قد يبدو أمرا معقولا.القائمة للحيلولة دون احتمال انسحاب الدول الأعضاء وفقدان التم

 متوسط
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 المراجعة المالية -ألف
 مراجعة الأداء -باء

 
 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم

  

الحوكمة المؤسسية -1-باء  

نشجع إدارة اليونيدو علا إجراء تحليل متعما لبيكل الأمانة الحالي ووضع هيكل نبائي يتماشا مع مبمة اليونيدو   التوصية
 مفتوحة الحالة:  واستراتيجيتبا والموارد المتاحة ومبارات الموظفين وقدراتبم. 

علا التحليلات المؤسسية الأوسع ن اقا إ بناء 2025(وحتا عام  2024موافقة. ستُنفَّذ التوصيات خلال عام  رد الإدارة 
التي تقودها خدمات الموارد البشرية والخدمات المالية في إطار الأخذ بنبج مستمر لإدارة التغيير. وستشارت 

 الكيانات المؤسسية المعنية أثناء التنفيذ. 

 

السنة المالية 
2023 

 الخاصة بأنشطة اليونيدو ينبغي توسيح مضمون مجالات النتائج  - 3-1-باء

  2022أن تقرير اليونيدو السنوي لعام    2023إلا علمنا أن بعض الدول الأعضاء لاحظت في السنة المالية    نما الوصف 
لم يقدم معلومات كافية عن جوهر عمليات اليونيدو وتاثيرها الفعلي علا تحقيا أهداف التنمية المستدامة. وإضافة  

مجالات النتائج التي تشكل أسال البرنامج والميزانيتين وكذل  التقرير السنوي،    إلا دل ، يبدو أن خمسة من
الدول الأعضاء لا تفبم دائما ماهية الأنش ة التي تنفَّذ والأثر الذي يُحقا.   نإبحيث  عالية المستوت وغامضة  

ونتائج مشاركتبا مع أصحاب  وعلاوة علا دل ، فإن المساءلة، بما في دل  شرت الغرا من أنش ة المنظمة  
المصلحة، مبدأ أساسي من مباد  الحوكمة المؤسسية ويلزم توجيه الانتباه إليبا. ووجود نتائج واضحة وتفاصيل 
محددة لأنش ة المنظمة يمكن أن يساعد الدول الأعضاء علا فبم "ما الذي تدفع مقابله" وأن يوفر في نباية 

 الم اف مزيدا من التمويل لليونيدو. 

 :نشجع إدارة اليونيدو علا تحديث النبج المتبع إزاء النتائج الخمس بالتعاون مع الدول الأعضاء التوصية

استعراا مجالات النتائج الخمس وإعادة صياغتبا، بالتعاون مع الدول الأعضاء، لتحقيا الشفافية وتجسيد   -أ
 أنش ة اليونيدو علا أفضل وجه؛ 

تنقيح   -ب باهداف استنادا إلا  التقرير السنوي وفقا لذل ، واستكماله  النتائج الخمس، تعديل هيكل  مجالات 
 ونتائج محددة للعمل المنجز، بما يتيح فبم أنش ة اليونيدو وكي  تسبم في تحقيا أهداف التنمية المستدامة. 

 مفتوحة الحالة: 

 موافقة. رد الإدارة 

 متوسط
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عملية إقفال البيانات  -6ألف 

 المالية

 المراجعة المالية -ألف
 مراجعة الأداء -باء

 
 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم

   
 الحوكمة المؤسسية -1-باء

إدارة المخاطر  -2-باء
 المؤسسية ومخاطر المشاريع

 إدارة المخاار المؤسسية ومخاار المشارير  -2- باء

ظام ناضج إدارة المخاطر مبدأ أساسي للحوكمة يتيح التعامل مع الأحوال غير المؤكدة أثناء الوصول إلا أهداف المنظمة. وثمة أهمية حاسمة لوجود ن 
 موظف ومشاريع للتعاون التقني في جميع أنحاء العالم.   2 000لإدارة المخاطر بالنسبة لليونيدو بوصفبا منظمة دولية تضم أكثر من 

   :نقسم إدارة المخاطر في اليونيدو إلا نظامين رئيسيين وت 

 إدارة المخاطر المؤسسية وهي نبج استراتيجي لإدارة المخاطر بشكل كلي علا ن ا  المنظمة ونظامبا البيئي؛  •

ساعدة المشروع  إدارة مخاطر المشاريع وهي عملية تحديد وتحليل أي مخاطر تنشا علا مدار دورة حياة مشروع ما والتصدي لبا، بغرا م •
 علا البقاء علا المسار الصحيح وتحقيا هدفه. 

، أجرينا تقييما للنضج لكل من إدارة المخاطر المؤسسية وإدارة مخاطر المشاريع في اليونيدو ببدف تحديد نقاط القوة وإبراز 2022وفي السنة المالية  
عديدة، ما زالت في بداية الرحلة، لذل  وضعنا خري ة طريا مفصلة لزيادة    فرص التحسين. وأشارت نتائج هذا التقييم إلا أن اليونيدو، في جوانا

 ملخصا لخري ة ال ريا المذكورة.  2022تعزيز إدارة المخاطر المؤسسية وإدارة مخاطر المشاريع. وتمثل التوصيات الواردة في تقرير السنة المالية 

ن إدارة المخاطر لديبا. فقد اض لعت، علا سبيل المثال، بعمل مكثف لت وير سياسة إدارة  ، بذلت اليونيدو جبدا كبيرا لتحسي 2023وفي السنة المالية  
ر إلا  المخاطر المؤسسية ونبج إدارة مخاطر المشاريع، من خلال تحديث سجل المخاطر الموحد، وت وير أداة لإدارة المخاطر، وما إلا دل . وبالنظ

 ت والموارد لتنفيذها، فإننا نرت أن التقدم الحالي مثالي. أن غالبية توصياتنا تستلزم قدرا معينا من الوق

 مستوى المخاار  الحالة  التوصية  السنة 

لم تتحقا بالكامل إمكانات "القدوة الحسنة علا مستوت القيادة" كاسال   -1-3-باء 2022
  نُف  ذت  لإدارة المخاطر المؤسسية 

تحتوي سياسة إدارة المخاطر المؤسسية علا معلومات متقادمة أو   -2-3-باء 2022
  قيد التنفيذ  مت لبات غير مستخدمة في الممارسة 

  قيد التنفيذ  يلزم تحسين هيكل سجل المخاطر الموحد  -3-3-باء 2022

  نُف  ذت  لا توجد أدوات محددة لتكنولوجيا المعلومات لإدارة المخاطر المؤسسية  -4-3-باء 2022

  قيد التنفيذ  قد لا يُنظر في مسائل إدارة المخاطر عند اتخاد القرارات بشان المشاريع  -5-3-باء 2022

  قيد التنفيذ  عدم وجود نبج موحد ومنتظم تجاه إدارة مخاطر المشاريع -6-3-باء 2022

 

السنة السابقة  
2022 

 1- 3- باء

 

 لم تتحقق بالكامل إمكانات "القدوة الحسنة على مستوى القيادة" كأساس لإدارة المخاار المؤسسية 

تتضمن إجراءات تبدف إلا تحديد قدوة حسنة قوية علا مستوت "نقترت أن تضع إدارة اليونيدو خري ة طريا   وصف كامل للتوصية 
عة الحسابات الخارجية في تقرير مفصل منفصل عن  القيادة، استنادا إلا التوصيات المحددة التي قدمتبا مراج 

 تقييم نضج اليونيدو في مجال إدارة المخاطر." 

رة من جبة القدوة الحسنة علا مستوت القيادة. وعلا وجه  ، نقر بتحقيا تحسينات كبي 2023في السنة المالية   التقدم الحالي
 الخصوص:

 مرتفع
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 المراجعة المالية -ألف
 مراجعة الأداء -باء

 
 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم

   
 الحوكمة المؤسسية -1-باء

إدارة المخاطر  -2-باء
 المؤسسية ومخاطر المشاريع

 عينت اليونيدو موظف إدارة المخاطر؛ ●

 تناقَش مسائل إدارة المخاطر المؤسسية بالتفصيل في مجلس التنمية الصناعية؛ ●

 جار تنقيح سياسة جديدة لإدارة المخاطر المؤسسية.  ●

العمليات حاليا تشتمل علا إجراء تحليل منتظم لمسائل إدارة المخاطر  وإضافة إلا دل ، أصبحت وظائف لجنة  
 المؤسسية وإدارة مخاطر المشاريع، لحغراا التالية:

التقدم المحرز إلا   ‘1’ تقارير منتظمة عن  اليونيدو في حينه وتقديم  تنفيذ إطار إدارة المخاطر في  ضمان 
 مجلس القيادة التوجيبية؛

 بإجراءات تخةي  المخاطر فيما يتعلا بحافظة المشاريع المعرضة للخ ر ورصد تنفيذها بانتظام. التوصية   ‘2’
وبالنظر إلا التحسينات التي طرأت علا تنظيم القدوة الحسنة، فإننا نرت أن هذه التوصية نف  ذت. إلا أننا نقترت أن 

 معنية وت بيقبا بشكل متسا.يواصل مراجع الحسابات الخارجية الخَلَف تحليل تنفيذ الممارسات ال

 نُف  ذت  الحالة 
  

السنة السابقة  
2022 

 2- 3- باء

 

 تحتوي سياسة إدارة المخاار المؤسسية على معلومات متقادمة أو متطلبات غير مستخدمة في الممارسة

 "نوصي إدارة اليونيدو بما يلي: وصف كامل للتوصية 
عة الحسابات الخارجية في  تحديث سياسة إدارة    إ أ (  المخاطر المؤسسية استنادا إلا التوصيات المحددة التي قدمتبا مراج 

 تقرير مفصل منفصل عن تقييم نضج اليونيدو في مجال إدارة المخاطر؛ 
 COSO Guidance “Risk Appetiteاستحداا بيان تقبل المخاطر (لمزيد من المعلومات، يرجا استخدام    إ ب ( 

– critical to success”, May 2020 ".إ 

تعكف اليونيدو علا تنقيح سياسة إدارة المخاطر المؤسسية الحالية من أجل تعزيز الحوكمة والرقابة، وزيادة     أو التقدم الحالي
تعزيز هيكل إدارة المخاطر في المنظمة، وتوفير نبج موحد يتماشا تماما مع البيكل التنظيمي وهيكل الحوكمة 

رة المخاطر المؤسسية المحدثة في صيغتبا النبائية الداخلية الجديدين لليونيدو. ومن المتوقع أن توضع سياسة إدا 
بعد أن يجري مكتا التقييم والرقابة الداخلية استعراضا لأغراا التاكيد بشان إدارة المخاطر المؤسسية لأخذ جميع 

 التوصيات في الاعتبار.

تقبل المخاطرة. ونح   بو نقدر الجبد ستتضمن سياسة إدارة المخاطر المؤسسية المحدثة إجراء لتحديد مدت  ن 
الكبير الذي يبذله فريا إدارة المخاطر. وأجرت اليونيدو مقارنة مرجعية لبيانات تقبل المخاطر علا ن ا  منظمات 
الأمم المتحدة، ووضعت مشروعا لبيان تقبل المخاطر ليكون بمثابة مبدأ توجيبي أساسي. إلا أن مركز التنسيا  

فضل إرجاء تقديم المشروع إلا حين الانتباء من الأعمال الثنائية مع   المعني بإدارة المخاطر المؤسسية باليونيدو
المديرين الإداريين. وتبدف هذه الأعمال إلا التحقا من صحة تصني  المخاطر المؤسسية ومستوياتبا المزمع  

لتوجيبات إ، فضلا عن اCOSOتنفيذها وفقا لتوجيبات لجنة المنظمات الراعية لمكافحة الإبلاغ المالي الاحتيالي (
 الصادرة عن فرقة العمل المتعددة الوظائف المعنية بإدارة المخاطر التابعة للجنة الإدارية الرفيعة المستوت.  

 متوسط
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عملية إقفال البيانات  -6ألف 

 المالية

 المراجعة المالية -ألف
 مراجعة الأداء -باء

 
 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم

   
 الحوكمة المؤسسية -1-باء

إدارة المخاطر  -2-باء
 المؤسسية ومخاطر المشاريع

تقبل  بيان  الجديدة ووضع  المؤسسية  المخاطر  إدارة  سياسة  إصدار  نُف  ذت عند  التوصية  أن هذه  اعتبار  ويمكن 
 المخاطر بموجا هذه السياسة. 

داري التوصية، بتوجيه من مركز التنسيا المعني بإدارة المخاطر المؤسسية لليونيدو، في لإسينف  ذ مكتا المدير ا رد الإدارة 
 . 2024الربع الثالث من عام 

 قيد التنفيذ  الحالة 
 

السنة السابقة  
2022 

 3-3-باء

 

 يلزم تحسين هيكل سجل المخاار الموحد 

 إدارة اليونيدو بما يلي:"نوصي  وصف كامل للتوصية 
وضع خ ة عمل من أجل إجراء دراسة استقصائية منتظمة لتقييم المخاطر، بما في دل  قائمة بالمشمولين    إأ(

 بالمقابلات والمسؤولين والمواعيد النبائية؛
 إجراء دراسة استقصائية منتظمة لتقييم المخاطر بناءً علا خ ة العمل الموضوعة؛ إب(
مخاطر الموحد استنادا إلا نتائج الدراسة الاستقصائية لتقييم المخاطر والتوصيات المقدمة من تنقيح سجل ال  إ (

عة الحسابات الخارجية في تقرير مفصل منفصل عن تقييم نضج إدارة المخاطر لدت اليونيدو."   مراج 

أحكاما جديدة بشان إجراء الدراسة الاستقصائية نحن نفبم أن سياسة إدارة المخاطر المؤسسية المحدثة ستتضمن   التقدم الحالي
 لتقييم المخاطر، وتحديدا، الأطر الزمنية الجديدة لإجرائبا وغيرها من اللوائح. 

وتعكف اليونيدو حاليا علا تعزيز سجل المخاطر المؤسسية لديبا بإدما  أفكار متعمقة من تقييم المخاطر لعام 
وتوصيات الرقابة والضرورات    2025-2024والميزانيتين للفترة  ، مستمدة من نصوص وأهداف البرنامج  2023

 الاستراتيجية علا ن ا  مديريات اليونيدو، في تصني  المخاطر علا مستوت المؤسسة.  

وعقا الأعمال الثنائية والتحقا من تصني  المخاطر، سيضع مركز تنسيا إدارة المخاطر المؤسسية لليونيدو  
   مع زيادة مشاركة الإدارة العليا. 2024ييم مشترت للمخاطر المؤسسية لعام والوظائف الداعمة له خ ة لتق

سينف  ذ مكتا المدير الاداري التوصية، بتوجيه من مركز التنسيا المعني بإدارة المخاطر المؤسسية لليونيدو، في  رد الإدارة 
 . 2024الربع الثالث من عام 

 قيد التنفيذ  الحالة 
 

السنة السابقة  
2022 

 4-3-باء

 

 المؤسسية لا توجد أدوات محددة لتكنولوجيا المعلومات لإدارة المخاار 

"نقترت أن تضع إدارة اليونيدو خ ة لتنفيذ أدوات تكنولوجيا المعلومات من أجل تقييم المخاطر وتوحيدها والتحقا   وصف كامل للتوصية 
 منبا وإدارتبا، بما في دل  الأشخاص المسؤولون والمواعيد النبائية."

 متوسط

 منخفض
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 المراجعة المالية -ألف
 مراجعة الأداء -باء

 
 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم

   
 الحوكمة المؤسسية -1-باء

إدارة المخاطر  -2-باء
 المؤسسية ومخاطر المشاريع

مبمة إلا الأمام وبدأت العمل علا نسخة تجريبية لأداة لإدارة  ، خ ت اليونيدو خ وة  2023في السنة المالية   التقدم الحالي
المخاطر قائمة علا برنامج ميكروسوفت إكسل، وستُدمَج بعد دل  في إحدت منصات تكنولوجيا المعلومات الخاصة  
  ببا. وتتضمن النسخة التجريبية معلومات عن جميع المخاطر القائمة التي تواجببا اليونيدو وتتيح تصنيفبا من
منظورات مختلفة، مما قد يساعد علا وضع خ ط للتخةي  منبا. ونحن نفبم أن النسخة التجريبية ستُعرَا قريبا 

 علا المدير العام، وبعد دل  سيجري تنفيذها ومواصلة ت ويرها. ولذل ، نحن نرت أن هذه التوصية قد نف  ذت.

 نُف  ذت  الحالة 
 

السنة السابقة  
2022 

 5-3-باء

 

 قد لا يُنظر في مسائل إدارة المخاار عند اتخاذ القرارات بشأن المشارير

"نقترت أن تستحدا إدارة اليونيدو عملية اتخاد القرارات القائمة علا المخاطر في جميع مراحل تنفيذ المشاريع،   وصف كامل للتوصية 
المعنونة "المباد  التوجيبية الإدارية والتشغيلية لدورة حياة وخصوصا بتحديث الوثيقة الجديدة بشان التعاون التقني  
 برامج ومشاريع التعاون الإنمائي" بالمت لبات التالية:

استخدام نبج قائم علا المخاطر عند اتخاد القرارات في مرحلة ت وير المشروع وتسجيله بشكل مناسا في    إأ(
 صحيفة ملخص الخدمة أو تقرير البداية أو وثائا المشروع الأخرت دات الصلة؛ 

أو وثائا  مراجعة المخاطر عند الانتباء من كل مرحلة من مراحل المشروع وتقديم النتائج في تقارير مرحلية إب(
 المشروع الأخرت." 

من المتوقع أن يُدر  النبج الجديد لإدارة مخاطر المشاريع وفصل منفصل عن تحديد المشاريع المعرضة للمخاطر   التقدم الحالي
في المباد  التوجيبية الجديدة للتعاون التقني، التي هي حاليا قيد الاستعراا ولم تصدر. ويجوز أن تُغلَا التوصية 

ارها. ونحن نشجع مراجع الحسابات الخارجي المقبل علا  بعد استعراا المباد  التوجيبية للتعاون التقني وإصد
 تحليل التنفيذ العملي للنبج الجديد.  

 .2024ستنف  ذ شعبة الجودة والأثر والمساءلة التوصية بحلول نباية عام  رد الإدارة 

 قيد التنفيذ  الحالة 
 

السنة السابقة  
2022 

 6-3-باء

 

 لإدارة مخاار المشارير عدم وجود نهج موحد ومنهجي  

المباد  التوجيبية الدنيا    المشاريع بدءا بوضع"نوصي بان تنفذ إدارة اليونيدو نبجا منبجيا موحدا لإدارة مخاطر   وصف كامل للتوصية 
وتجدر الإشارة إلا أنه إدا كان المشروع خاضعا لمت لبات اتفاقات    لإدارة المخاطر المن بقة علا جميع المشاريع.

 ، فينبغي لتل  الاتفاقات ألا تتجاوز المباد  التوجيبية الداخلية." التمويل

نبج جديد لاستعراا وثائا المشاريع في مرحلة الموافقة علا المشروع، بما    2023جُر  ب في الربع الرابع من عام   التقدم الحالي
استنادا إلا قائمة    2024في دل  النظر في مسائل إدارة مخاطر المشروع، وعُمم بالكامل في الربع الأول من عام  

ية "الإنترانت" لمديري المشاريع. وستُعقد دورات تدريبية مرجعية منقحة وإرشادات محدثة علا صفحات الشبكة الداخل
 للموظفين المعينين حديثا.   2024منقحة بشان إدارة مخاطر المشاريع اعتبارا من الربع الأول من عام 

 متوسط

 متوسط
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عملية إقفال البيانات  -6ألف 

 المالية

 المراجعة المالية -ألف
 مراجعة الأداء -باء

 
 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم

   
 الحوكمة المؤسسية -1-باء

إدارة المخاطر  -2-باء
 المؤسسية ومخاطر المشاريع

الربع الثالث وفقا للتجربة التي أجريت في    2024ستواصل شعبة الجودة والأثر والمساءلة تنفيذ التوصية في عام   رد الإدارة 
 . 2025، وستقيَّم نتائجبا في الربع الأول من عام 2023من عام 

 قيد التنفيذ  الحالة 
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 المراجعة المالية -ألف

 مراجعة الأداء -باء

 

 

مراجعة تكنولوجيا  -جيم
 المعلومات

 
 إدارة المشاريع -3-باء

 إدارة المشارير  -3- باء

زيز التعاون  الرئيسي لليونيدو هو تعزيز التنمية الصناعية وتسريع وتيرتبا في البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتبا بمرحلة انتقالية وتع البدف  
لمجالات. وتبعا  الصناعي الدولي. ويتحقا هذا البدف في أغلبه من خلال التعاون التقني الذي يشمل تنفيذ المشاريع والبرامج في مختلف الصناعات وا

 لذل ، تؤثر نوعية اللوائح والممارسات المتعلقة بإدارة المشاريع تاثيرا مباشرا علا قدرة اليونيدو علا تحقيا أهدافبا الاستراتيجية.

بشان إدارة المشاريع".  ت  المعنون "إرشادا  ISO 21500برمتبا في اليونيدو وفقا للمعيار    ، أجرينا تقييما لوظيفة إدارة المشاريع2020في السنة المالية  
، واصلنا التحليل وأجرينا تقييما لستة مشاريع مختارة لمعرفة كيةية ت بيا ممارسات اليونيدو في مجال إدارة المشاريع في 2021وفي السنة المالية  

 حالات محددة وما إدا كان ت بيقبا متسقا من مشروع إلا آخر. 

ة الاستراتيجية لليونيدو، بالاشترات مع خبير استشاري خارجي، بوضع مفبوم كامل يتضمن توصيات  ، قامت شعبة المبادرات المالي 2023وفي عام  
زم تحسينبا وقدم  بشان الاسترداد الكامل للتكالي ، واقتراحا لاستراتيجية ت بيقية بشان تنفيذ التعاون التقني المعزز. وأبرز المفبوم المجالات التي يل

، لم تكن سوت أربع توصيات، من 2024الحسابات الخارجية التي لم تنفذ بعد. واعتبارا من كانون الثاني/يناير    توصيات شبيبة بتوصيات مراج عة
 توصية، علا المسار الصحيح من حيث التنفيذ، بينما كانت التوصيات السبع المتبقية إما متاخرة أو عُل  قت. 11أصل 

ساتبا في إدارة المشاريع وتتخذ خ وات معينة لتحديد أفضل مسار للعمل، فإن الت بيا العملي وعلا الرغم من أن المنظمة تبدي التزاما بتحسين ممار 
ر من ثلاا لخ ط التحسين ما زال ب يئا إلا حد ما أو غير ناجع. وما برحت المباد  التوجيبية الجديدة للتعاون التقني المنتَظَرَة قيد العمل لأكث 

 قادمة في إدارة المشاريع، التي هي المجال الرئيسي لأنش ة أعمال المنظمة. سنوات، تاركة المنظمة للعمل بلوائح مت 

التوصيات  في المائة سنويا، ينبغي لإدارة اليونيدو أن تركز علا تنفيذ    25وبالنظر إلا البدف ال موت المتمثل في زيادة إنجاز التعاون التقني بنسبة  
 التي قدمبا مراجعو الحسابات الخارجيون والاستشاريون. 

 مستوى المخاار  الحالة  التوصية  السنة 
  نُفذَت جزئيا  . لا بد من تحسين إطار الرصد والإبلاغ المتعلا بالنتائج المؤسسية 177الفقرة  2018

  قيد التنفيذ  منبجية إدارة المشاريع متقادمة -1-2-باء 2020

  قيد التنفيذ  نبج "المقال الواحد يناسا الجميع" في إدارة المشاريع -1-2-2-باء 2020

  قيد التنفيذ  جودة إدارة المشاريع: مجالات التحسين  -2-2-2-باء 2020

  أغلقت  عدم كفاية المبررات المسوغة للميزانية -1-2-باء 2021

  نُفذَت جزئيا  معايير تقييم منتصف المدة والتقييم النبائي غير محددة بوضوت -3-2-باء 2021

2023 
 جديدة 

وضع مباد  توجيبية ت بيقية عملية لدليل الم نَح بغرا تعزيز الضوابط  -1-3-باء
  مفتوحة  الداخلية وضمان الامتثال الكامل 

2023 
  مفتوحة  تنقيح حافظة المشاريع بغرا زيادة تنفيذ التعاون التقني وتحقيا أهداف القيادة   - 2- 3- باء  جديدة 

 
  

 متوسط

 متوسط

 متوسط

 مرتفع

 مرتفع

 متوسط

 متوسط

 متوسط
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عملية إقفال البيانات  -6ألف 

 المالية

 الماليةالمراجعة  -ألف

 مراجعة الأداء -باء

 

 

مراجعة تكنولوجيا  -جيم
 المعلومات

 
 إدارة المشاريع -3-باء

السنة السابقة  
2018 

 177الفقرة 
 

 لا بد من تحسين إاار الرصد والإبلاغ المتعلق بالنتائج المؤسسية 

بتحسين عمليتبا المؤسسية الخاصة برصد النتائج والإبلاغ عنبا من    اليونيدو  أوصا مراجع الحسابات الخارجي" وصف كامل للتوصية 
 :خلال ما يلي

 تعزيز استخدام الإطار المتكامل للنتائج والأداء كإطار مؤسسي للرصد والإبلاغ عن النتائج البرنامجية؛ إأ(
وا  إب( والإدارات  المديريات  مع  بالتعاون  عنبا،  والإبلاغ  النتائج  لرصد  مؤسسي  إطار  والمكاتا وضع  لشعا 

الميدانية ومنفذي البرامج، ببدف إتاحة إمكانية إجراء تقييم شامل وشفاف وموثو  وقائم علا الأدلة للتقدم المحرز 
 في تحقيا النتائج المخ ط لبا يمكن أن يترجم إلا بيان كامل للنتائج؛ 

ت أعلا من الوضوت والموثوقية صوغ إرشادات تدعم تنفيذ إطار الرصد والإبلاغ الذي يت لا اكتمالا ومستو   إ (
 من أجل تيسير استعراا النتائج والإبلاغ عنبا بفعالية."

نقر بالجبود الكبيرة التي تبذلبا اليونيدو لضمان وضع مؤشرات الإطار المتكامل بشان النتائج والأداء لكل إ  أو التقدم الحالي
 مشروع في حافظة المنظمة، ونعتبر هذه التوصية قد نُف  ذت. 

أجرت شعبة الجودة والأثر والمساءلة عملية مستةيضة للتاكد من أن مؤشرات الإطار المتكامل بشان النتائج    بو
والأداء عُينت لجميع المشاريع المشمولة بحافظة اليونيدو، وأن أهدافا ونتائج فعلية للفترة المشمولة بالتقرير أُدرجت  
في النظام لكل مؤشر من مؤشرات الإطار المتكامل المعينة. ويُؤدَّت هذا العمل علا أسال انتقائي يرد وصفه في  

أهداف المشروع لعام    -نات الإطار المتكامل بشان النتائج والأداء  الوثيقة الداخلية المعنونة "استعراا جودة بيا
". وينصح بالتاكد من دقة القيم الفعلية في جميع المشاريع وجميع مؤشرات الإطار المتكامل بشان النتائج  2023

 والأداء. إلا أنه بالنظر إلا نقص الموارد، نرت أن التوصية يمكن اعتبارها قد نُف  ذت.
التو    جو علا هذه  تحتوي  التقني  للتعاون  الجديدة  التوجيبية  المباد   كانت  إدا  إغلاقبا  ويمكن  التنفيذ  قيد  صية 

 مت لبات ومباد  توجيبية بشان تعيين مؤشرات الإطار المتكامل بشان النتائج والأداء للمشاريع.  
، بالتعاون  2024تنفَّذ بحلول الربع الرابع من عام  ستتولا شعبة الجودة والأثر والمساءلة تنفيذ الفقرة ( إ التي لم   رد الإدارة 

 مع الكيانات الأخرت المعنية. 
 الفقرة وج  قيد التنفيذ.  نُفذَت جزئيا؛ الحالة 

 
السنة السابقة  

2020 
 1- 2- باء

 
 منهجية إدارة المشارير متقادمة 

المتقادمة، واستبُلت الاستجابة (من المقرر إصدار نسخة جديدة من المباد   "اعترفت الإدارة بالفعل بالمنبجية   وصف كامل للتوصية 
 وهنات بعض النقاط التي يتعين النظر فيبا: إ.2021التوجيبية المتكاملة لإدارة المشاريع في عام 

الإعلامية الموجَّبة  تخ يط الأنش ة التمبيدية مسبقا، مثل التدريبات لحخذ بالمباد  التوجيبية المحدثَّة، والرسائل 
 إلا الموظفين، والكتيبات الشاملة لفائدة المتعاقدين وغيرهم من الأطراف. 

تنظيم المباد  التوجيبية المحدثة وغيرها من السياسات والإجراءات المتعلقة بإدارة المشاريع في شكل أداة متقدمة 
اجبة تفاعلية سبلة الاستخدام، ونظام بحث  علا الإنترنت يمكن الوصول إليبا في جميع أنحاء العالم من خلال و 

 دكي، ونماد  الوثائا الأساسية، وما إلا دل ."

 متوسط

 مرتفع
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 المراجعة المالية -ألف

 مراجعة الأداء -باء

 

 

مراجعة تكنولوجيا  -جيم
 المعلومات

 
 إدارة المشاريع -3-باء

جار وضع الصيغة النبائية لمشروع المباد  التوجيبية المحدثة للتعاون التقني. ونحن نسلم بان إعادة صياغة هذه  التقدم الحالي
الجديد، والأولويات الاستراتيجية الحالية   التنظيمي  البيكل  الوقت لاستيعاب  الوثيقة عملية مكثفة وتستلزم بعض 

 راجعي الحسابات الخارجيين والداخليين دات الصلة. لليونيدو، ومجالات الاستخدام الأمثل، وكذل  توصيات م
ويجوز أن تُغلَا التوصية بعد إصدار المباد  التوجيبية المحدثة للتعاون التقني. وفي الوقت نفسه، نشجع مراجع  

 الحسابات الخارجي المقبل علا تحليل التنفيذ العملي لنبج إدارة المشاريع المحدا في السنوات التالية.
بقيادة خدمات تكنولوجيا المعلومات والرقمنة،   2024ستُجرَّب منبجية جديدة للحافظة في الربع الثاني من عام   الإدارة رد 

بالتعاون مع فرقة عمل من شعبة الجودة والأثر والمساءلة ومكتا المدير الاداري ومكتا التعاون الثلاثي وفيما  
. وسيُسند هذا الجبد في نباية الم اف  2024الربع الرابع من عام  بين بلدان الجنوب، وستُنفَّذ علا ن ا  واسع في  

 إلا "مديرية البرمجة الاستراتيجية" الجديدة.
 قيد التنفيذ  الحالة 

 

السنة السابقة  
2020 

 نهج "المقاس الواحد يناسب الجمير" في إدارة المشارير  1-2-2-باء

تنوع   وصف كامل للتوصية  نفسه."علا الرغم من  النبج الإداري هو  المشاريع، فإن  المشاريع    أنواع  بين  التمييز  المفيد  وقد يكون من 
دها ونوعبا.   وإدارتبا علا أسال مدت تعق 

 بإجراء تحليل شامل لما يلي: اليونيدو أوصا مراجع الحسابات الخارجي
 حافظة اليونيدو، لفبم مختلف أنواع المشاريع ووضع سياسات تعُنا بما يلي: •

 ن ا  إدارة اليونيدو للمشاريع (أي أنواع الأنش ة التي ينبغي إدارتبا بوصفبا مشاريعإ؛  -
 مستويات المشاريع المحتملة (حسا درجة التعقيد والميزانية والأهمية الاستراتيجية والمخاطر والصناعة   -

 وما إلا دل إ. 
 لمشاريع:ت وير نمود  لإدارة المشاريع يستوعا مستويات وفئات مختلفة من ا •

آليات الصياغة والتقييم والاعتماد، علا سبيل المثال، استخدام مخ  ات سير عمل أقل تعقيدا فيما يخص  -
 المشاريع القياسية؛

 التنفيذ ومراقبة الجودة. -
وبالنسبة لبعض المشاريع، يمكن أن تصبح تل    النظر في استخدام الممارسات المرنة في إدارة المشاريع. •

 الممارسات بديلا فعالا لنبج "الشلال" القياسي (التبعيإ في الإعداد والتنفيذ."
فريقا للتنسيا علا ن ا  المنظمة تقوده خدمات تكنولوجيا المعلومات والرقمنة    بان   أُبلغت مراج عة الحسابات الخارجية  التقدم الحالي

سيحدد أفضل ال ر  لتقييم الحافظة الحالية ووضع معايير ومقاييس لتجميع المشاريع الجديدة وفقا لمستويات المشاريع  
والابتكارإ. وسيُنشا نظام جديد لتسجيل    (من حيث الماليات والمخاطر والتاثير والأهمية السياسية والأولويات الاستراتيجية 

 درجات المشاريع/البرامج وفقا للمستويات وسيُجسد في المباد  التوجيبية الجديدة للتعاون التقني. 

وأُدمجت أيضا في مشروع المباد  التوجيبية الجديدة للتعاون التقني العملية المحدثة لصياغة المشاريع وتقييمبا  
إغلا  التوصية بعد أن تصدر المباد  التوجيبية الجديدة للتعاون التقني وبعد أن يتاكد  والموافقة عليبا. ويجوز  

مراجع الحسابات الخارجي الخَلَف من أن هذه الوثيقة تنص علا عدة خيارات لعملية صياغة المشاريع وتقييمبا  
 والموافقة عليبا تبعا لنوع المشروع/البرنامج. 
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بقيادة خدمات تكنولوجيا المعلومات   2024ة لتصني  الحافظة في الربع الثاني من عام  ستُجرَّب منبجية جديد رد الإدارة 
والرقمنة، بالتعاون مع فرقة عمل من شعبة الجودة والأثر والمساءلة ومكتا المدير الاداري ومكتا التعاون الثلاثي 

. وسيُسند هذا الجبد في نباية  2024وفيما بين بلدان الجنوب، وستُنفَّذ علا ن ا  واسع في الربع الرابع من عام  
 الم اف إلا مديرية البرمجة الاستراتيجية الجديدة.

 قيد التنفيذ  الحالة 
 

السنة السابقة  
2020 

 جودة إدارة المشارير  مجالات التحسين  2-2-2-باء

 "أوصا مراجع الحسابات الخارجي بالاض لاع بما يلي: وصف كامل للتوصية 
  :الصياغة والتقييم والموافقةعملية 

   إعادة النظر في تكوين وأدوار المراجعين، بما في دل  مدت وتوقيت مشاركتبم. •
 معايير وأدوات المراقبة الداخلية:

علا   • تركز  ومعيارية  واضحة  أداء  ومقاييس  محددة  ومسؤوليات  أشكال  دات  داخلية  إبلاغ  آليات  إنشاء 
   إ.RAG indicatorsحالة المشاريع بالوان إشارة المرور (المؤشرات الكمية ومؤشرات تصني  

م الحافظة وتقديم أوصاف مفصلة لخ وات الرصد الم لوبة. •    ت وير لوحات معلومات عن تقد 
 وصف مرحلة التنفيذ:

 تقسيم مرحلة التنفيذ إلا عدة مراحل، بما في دل  التاسيس والتنفيذ الأساسي والإغلا . •
النواتج الرئيسية لكل مرحلة، ووضع النماد  القياسية وإجراءات التقييم والموافقة والتخزين  تحديد مجموعة من   •

   لبذه النواتج.
   إجراءات مراقبة الجودة خلال مرحلة التنفيذ:

د ونوع  • وضع مصفوفة واضحة من النواتج التي تتضمن مجموعة من وثائا المشروع علا أسال درجة التعق 
 علا وثائا "مراجعة الحسابات" وتحديد المرحلة التي ستعُدَ  فيبا الوثيقة.  المشروع، وتسليط الضوء

إجراء استعراضات منتظمة لنوعية تقارير الحالة والنواتج وتنفيذ عملية مرحلية قائمة علا مستوت الإنجاز  •
)stage-gate process".إ 

ستتضمن المباد  التوجيبية الجديدة المقبلة للتعاون التقني عملية محدثة للصياغة والتقييم والموافقة، وقسما مفصلا  التقدم الحالي
بما يشمل جوانا الجودة. ويتماشا هذا الأخير بشكل كامل مع سياسة الرصد والإبلاغ  عن الرصد والإبلاغ، 

ا للبرامج والمشاريع المعرَّضة للمخاطر، يتماشا إ، وسيتضمن نظامDGB/2021/14الجديدة (نشرة المدير العام  
إ. ولا يمكن  DGB/2019/11مع معايير الجودة المنصوص عليبا في إطار ضمان الجودة (نشرة المدير العام  

 تنقيح هذه التوصية إلا بعد إصدار المباد  التوجيبية الجديدة للتعاون التقني. 

 .2024اءلة تنفيذ التوصية بحلول الربع الرابع من عام ستتولا شعبة الجودة والأثر والمس رد الإدارة 

 قيد التنفيذ  الحالة 
  

 مرتفع
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 المراجعة المالية -ألف

 مراجعة الأداء -باء

 

 

مراجعة تكنولوجيا  -جيم
 المعلومات

 
 إدارة المشاريع -3-باء

السنة السابقة  
2021 

 1-2-باء

 

 عدم كفاية المبررات المسوغة للميزانية

اللازمة للمشروع "يوصي مراجع الحسابات الخارجي الإدارة بوضع نمود  مفصل قياسي لحساب جميع التكالي    وصف كامل للتوصية 
حسا بنود ميزانية التعاون التقني، بما في دل  توثيا الافتراضات/الأسس المن قية الكامنة وراء تل  الحسابات 
وتضمين النمود  في المباد  التوجيبية والسياسات الخاصة بالتعاون التقني، كان يدُر  علا سبيل المثال في 

 رة عمر برامج ومشاريع التعاون الإنمائي." مباد  توجيبية إدارية وتشغيلية جديدة لدو 

نحن نؤكد أن هذه التوصية تبدف إلا تحسين المبررات المسوغة لميزانية المشاريع. ولا تورد النماد  الحالية إلا   التقدم الحالي
تقديرا تقريبيا عالي المستوت للميزانية بدلا من إيراد حساب مفصل. ومن أفضل الممارسات أن تتضمن الميزانيات 

 الأسال المن قي والافتراضات كاسال للحسابات. 

 ت موافاتنا بتعليقات الإدارة:وقد جر 

، نمودجا جديدا للتعاون التقني المتوقع، 2024نفذت خدمات تكنولوجيا المعلومات والرقمنة، في الربع الأول من عام  "
بالتعاون مع شعبة دعم التنسيا والتكامل ومديرية التعاون التقني والتنمية الصناعية المستدامة، بالنظر إلا أن إعادة 

ل ميزانيات مشاريع التعاون التقني الحالية ستستلزم إجراء مفاوضات كبيرة مع شركاء التمويل. ومع دل  ترتيا مراح 
فصاعدا. ويوجد بالفعل نمود  ميزانية   2024ستُبذل جبود لدعم مديري المشاريع لتقديم ميزانية أكثر دقة في عام  

   شمل جميع التكالي  المحتملة". مشاريع علا صفحة الإنترانت الداخلية لشعبة الخدمات المالية ي 

ينفذ    نقترت علا مراجع الحسابات الخارجي الخلف أن  أننا  التوصية. إلا  نقترت إغلا  هذه  وبناء علا ما سبا 
 إجراءات متابعة وأن يتاكد من أن ميزانيات المشاريع معدة بدقة ومسوغاتبا مبررة بشكل صحيح.

 أغلقت  الحالة 
 

السنة السابقة  
2021 

 3-2-باء

 

 معايير تقييم منتص  المدة والتقييم النهائي غير محددة بوسوح 

 

 "يوصي مراجع الحسابات الخارجي الإدارة بما يلي: وصف كامل للتوصية 
استكمال سياسات اليونيدو في مجال التقييم بتعاري  لتقييم منتصف المدة والتقييم النبائي واللاحا إلا جانا   إأ(

 تحديد وقت إجراء تل  التقييمات أثناء دورة عمر المشروع.
تشجيع مديري المشاريع علا أن يعينوا في وثائا المشروع مواعيد نبائية محددة لإجراء التقييم المستقل للمشروع    إ ب ( 

 وكذل  الشخص المسؤول عنه. ويمكن أن يساعد دل  علا مواصلة تقييم المشاريع وتعزيز الضوابط الداخلية. 
 انتبائبا مع تحديد معايير لاختيار المشاريع التي ستخضع للتقييم اللاحا." وضع آليات تمويل لتقييم آثار المشاريع بعد    إ   ( 

تتضمن رسما بيانيا مرئيا يشير   -3-2ولاحظنا أن الفقرة    2023أجرينا استعراضا لدليل التقييم المحدا لعام     أ و  التقدم الحالي
إلا فترات الأنواع المختلفة للتقييم، وتشمل تقييم منتصف المدة والتقييمين النبائي واللاحا. ولذل ، نحن نعتبر أن 

 هذه التوصية نف  ذت.

 متوسط
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تحدد المواعيد النبائية للتقييم المستقل للمشروع بواس ة مديري المشاريع قد تضمَّن نحن نفبم أن الأحكام التي     بو
في المباد  التوجيبية الجديدة للتعاون التقني. ويجوز أن تُغلَا التوصية بعد إصدار المباد  التوجيبية للتعاون  

 التقني واستعراضبا. 
انت لا تزال قيد التنفيذ. وعلا وجه الخصوص، وضع مكتا  لاحظنا إحراز تقدم كبير في تنفيذ هذه التوصية، وإن ك     ج و 

اللجنة   وأيدت  اللاحا.  للتقييم  إنشاء صندو   للتشجيع علا  مفاهيمية وخري ة طريا  مذكرة  الداخلية  والرقابة  التقييم 
ريا العامل  الاستشارية للرقابة مقترت مكتا التقييم والرقابة الداخلية وقدمت توصية ملائمة إلا الدول الأعضاء في الف 

. وعلاوة علا دل ، ورد في  2023غير الرسمي المعني بالمسائل المتصلة بلجنة البرنامج والميزانية في حزيران/يونيه  
طلا إلا الأمانة أن تكفل توافر تمويل شفاف ومستدام ويمكن التنبؤ به للتقييمات المستقلة    -م-/51م ت صالوثيقة  

ومبام الرقابة الداخلية، وأقرت لجنة العمليات التوصية بإنشاء صندو  استئماني للتقييم. وبالنظر إلا الاهتمام الكبير  
 غضون الموعد النبائي المحدد.   الذي أبدته الأطراف المختلفة، نحن نرت أن هذه التوصية ستنفذ في 

ه التوصية (بإ رسميا إلا مكتا المدير الإداري بمديرية التعاون التقني والتنمية الصناعية المستدامة  رد الإدارة  ينبغي أن توجَّ
التقنيإ. وسوف  (تتولا حاليا خدمات تكنولوجيا المعلومات والرقمنة تنسيا مبمة المباد  التوجيبية الجديدة للتعاون  

 .2024تُنفَّذ في عام 
 .2025سينف  ذ مكتا التقييم والرقابة الداخلية التوصية ( إ بحلول الربع الثاني من عام 

 الفقرتان وب  ووج  قيد التنفيذ  نُفذَت جزئيا؛ الحالة 
 

السنة المالية 
2023 

 1-3-باء
 

   أجل تعزيز الضوابط الداخلية وتحقيق الامتثال الكاملينبغي صياغة التطبيق العملي لدليل الم نَح من 

ثمة أهمية بالغة بالنسبة لليونيدو لوضع وت بيا نظام إدارة جيد التنظيم للشركاء المنفذين بسبا تزايد ال لبات من  الوصف 
 شركاء التمويل. 

الذي يتضمن   2021بالاتحاد الأوروبي، دليل الم نَح في عام  أصدرت اليونيدو، في إطار تقييم الركائز الخاص   الصعوبات الحالية 
العملي  لت بيقه  تحليلا  أجرينا  وقد  التقني.  التعاون  ومشاريع  برامج  وتنفيذها ضمن  وإدارتبا  الم نَح  لمنح  شروطا 

 وحددنا المجالات التالية للتحسين:
 معوقات التطبيق العملي لشروط دليل الم نَح  - 1

بعض أحكام دليل الم ن ح غامضة ومضللة إلا حد كبير، مما يجعل الامتثال لبا أمرا صعبا. فعلا سبيل المثال، 
ينص دليل الم نَح علا عملية اشتراء موحدة للشركاء المنفذين والمستفيدين الآخرين من المنح، ويشار إلا كليبما  

مارسة العملية، قد لا تكون بعض الأحكام دات صلة إلا في الدليل باسم "المستفيدين من المنح". إلا أنه في الم
 بالمستفيدين الآخرين من المنح.  

وأقرت اليونيدو ببذه المسالة وأشارت إلا أنه جار وضع مذكرات توجيبية لتغ ية جوانا معينة تت لا إصلاحا  
نَح قد يستغر  أكثر من سنة.  سريعا، بالنظر إلا أن تنقيح دليل الم 

 ر الشركاء المنفذين لا تُتتبَّر في نظام ساب المعاملات م - 2
لا يوجد للشركاء المنفذين والمعاملات التي تُجرت مع هؤلاء الشركاء أي تعري  في نظام ساب، مما يعقد عمليات 
الرصد والإبلاغ. وتؤدي عدم إمكانية جمع البيانات الدقيقة والكاملة إلا ترت الإدارة دون أسال للتقييم الاستراتيجي 

 صحيح المسار. وت 
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 عدم وجود موارد مخصصة للوفاء بمتطلبات الرصد  - 3
وفقا لدليل الم نَح، علا اليونيدو أن تتحقا من التقارير التقنية والمالية المقدمة من الشركاء المنفذين. ويت لا التحقا من  

مستةيضة وتستغر  وقتا طويلا. وفي غياب  التقارير المالية تخصيص موارد بشرية لاختبار الوثائا الداعمة، وهي عملية  
الموارد، توجد مخاطرة بعدم الوفاء بمت لبات الرصد. وبالنظر إلا تقييم الركائز المقبل الخاص بالاتحاد الأوروبي، فإن  

نَح بدوره يمكن أن يؤثر تاثيرا سلبيا علا استمرار التمويل من الاتحاد الأوروبي.   عدم الامتثال لدليل الم 
 نحن نوصي إدارة اليونيدو بما يلي: التوصية

نَح؛   إأ(  مواصلة تحديث وتوضيح اللوائح دات الصلة بتنقيح مت لبات دليل الم 
 استكشاف خيارات تعري  المعاملات التي تُجرت مع الشركاء المنفذين في نظام ساب؛ إب(
 الشركاء المنفذين واختبارها. الانتباء من تعيين خبير رقابة مالية يناط به دور مراقبة معاملات  إ (

 مفتوحة الحالة: 

إ حلا 53موافقة. تعكف شعبة المشتريات علا تحديث دليل الم نَح؛ ويوفر دليل المحاسبة الخاص باليونيدو (رقم   رد الإدارة 
جانا أهداف مؤقتا يمكن الأخذ به قبل الانتباء من الدليل. ورهنا بالموارد المتاحة، يمكن تنفيذ تدابير أخرت، إلا 

 الإدارة و/أو التعقيبات المتعلقة بالتحقا وفقا لمت لبات الاتحاد الأوروبي.
 

السنة المالية 
2023 

 2-3-باء
 

 يلزم تنقيح حافظة المشارير بغرض زيادة تنفيذ التعاون التقني وتحقيق أهداف القيادة 

في   25بالنظر إلا أن اليونيدو تعمل بنشاط علا تحقيا هدف المدير العام بزيادة تنفيذ التعاون التقني بنسبة   الوصف 
المائة سنويا، فإننا نشجع المنظمة علا إعادة النظر في نبجبا المتبع في إدارة حافظة المشاريع وتحسينه من 

 جبة ما يستبان من مشاكل.  
وجه الخصوص، قد تحتا  اليونيدو إلا تحديث نبجبا في اختيار المشاريع. ففي السنوات القليلة الماضية، علا   مباد  اختيار المشاريع 

كانت لدت اليونيدو مشاريع صغيرة كثيرة تدر عادة تمويلا قليلا ولكنبا تت لا الكثير من الجبد والوقت للتنفيذ.  
يُنفَا   الداخلية،  للتقديرات  الوقت عل  70ووفقا  المائة من  الإيرادات. في  المائة من  في  تمثل عشرة  ا مشاريع 

وبالتاكيد لا بد أن يؤخذ في الاعتبار أن اليونيدو لا يمكنبا، بوصفبا وكالة تابعة لحمم المتحدة وعليبا واجبات 
والتزامات تجاه الدول الأعضاء، أن ترفض تنفيذ مشاريع معينة. وفي الوقت نفسه، نشجع اليونيدو علا إعادة 

 نبجبا بقبول المشاريع الصغيرة، بغرا التماشي مع الاستراتيجية الحالية بشكل أفضل.النظر في 
تنفيذ  است الة أمد المشاريع ويدهور  المشاريع  مديري  يؤثر علا عاء عمل  مما  المشاريع  أمد  است الة  بتواتر  أخرت  تتعلا مشكلة 

 ع. وقد تختلف الأسباب في دل ، ومنبا:في المائة من وقت مديري المشاري   40المشاريع باستبلات ما يصل إلا  
 سوء التخ يط، مما يؤدي إلا الحاجة إلا الإطالة؛  •
عدم وجود حافز لمديري المشاريع لإغلا  المشاريع في وقتبا المحدد، حيث لا يوجد تاثير علا المكافآت   •

 والترقيات وما إلا دل ؛ 
محلية قد لا يتوافر لديبا ما يكفي من الموارد والوقت بعض المشاريع لا تنفذها اليونيدو، بل كيانات منفذة   •

هيئات   المنفذة  الكيانات  هذه  تكون  ما  وكثيرا  النبائي.  الموعد  في غضون  المقررة  الأنش ة  لتنفيذ جميع 
 حكومية ولا تمل  اليونيدو أي نفود حقيقي للتعجيل بانش ة المشاريع؛ 

حين والمستفيدين والوقت الفعلي اللازم لكي تنجز اليونيدو  يوجد عدم اتسا  في الزمن بين إبرام اتفاقات المان  •
 المشروع.

 متوسط
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عملية إقفال البيانات  -6ألف 

 المالية

 الماليةالمراجعة  -ألف

 مراجعة الأداء -باء

 

 

مراجعة تكنولوجيا  -جيم
 المعلومات

 
 إدارة المشاريع -3-باء

 نوصي إدارة اليونيدو بما يلي: التوصية
 إعادة تقييم نبجبا في بدء المشاريع الصغيرة وتنفيذها؛   إأ(
تحليل حافظة المشاريع الحالية لفبم أسباب است الة أمد المشاريع واتخاد تدابير لإزالتبا. وفي حال تعذر  إب(

إزالة الأسباب، نقترت تحسين إجراءات الاست الة حتا يتمكن مديرو المشاريع من بذل المزيد من الجبد  
 في التنفيذ الفعلي للمشروع.  

 مفتوحة الحالة: 

 موافقة. رد الإدارة 
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 المراجعة المالية -ألف

 مراجعة الأداء -باء

 

 

مراجعة تكنولوجيا  -جيم
 المعلومات

 
 إدارة المشاريع -3-باء

 الاستخدام الأمثل للموارد    - 4- باء 

  ي مجال التعاون التقني 

 الاستخدام الأمثل للموارد في مجال التعاون التقني  -4-باء

، استحدثت اليونيدو نبج الاستخدام الأمثل للموارد في مجال التعاون التقني، وهو نبج جديد لتنفيذ التعاون التقني. ويبدف النبج إلا 2020في عام  
ضوابط محدودة   تعزيز قدرة اليونيدو علا زيادة إنجاز التعاون التقني وتعديل نمود  أعمال التعاون التقني، الذي كان يحركه "مدير المشروع" في ظل

 ودون فصل بين الواجبات. 

جرينا تحليلا وبالنظر إلا أن نبج الاستخدام الأمثل للموارد في مجال التعاون التقني ين وي علا تغيير كبير في عمليات تسيير أعمال اليونيدو، فقد أ
ناه. إلا أن تنفيذ النبج بالكامل وعملية تعزيز طابعه المؤسسي ووضعنا التوصيات المدرجة أد  2021شاملا لبذه المبادرة في إطار مراجعة السنة المالية  

، مع عدم وجود إدارة مركزية له ولا جبود لرصده واستكشاف الأخ اء به وإصلاحبا. ونتيجة لذل ، عُلقت 2022ما برحت في تباطؤ منذ السنة المالية  
 توصيات مراجع الحسابات الخارجي.

، استبل المدير العام استعراضا إرشاديا لنبج الاستخدام الأمثل للموارد في مجال التعاون التقني تولا تنفيذه مكتا التقييم  2023وفي السنة المالية  
بشان النبج إلا المدير   والرقابة الداخلية، للكشف عن عدم الاتسا  العام في التنفيذ والافتقار إلا النبج المؤسسي. وقُدم تقرير الاستعراا وبه توصيات

 ، وأسفر عن إدما  مبادرة الاستخدام الأمثل للموارد في مجال التعاون التقني في تمرين تحسين التعاون التقني.  2023العام في تشرين الثاني/نوفمبر 

 وبناء علا ما سبا، نحن نرت أنه يمكن إغلا  التوصيات أدناه.  

 مستوى المخاار  الحالة  التوصية  السنة 

  أغلقت إضفاء ال ابع المركزي علا المشتريات المتوس ة القيمة  -1-4-باء 2021

يت لا تنفيذ مشروع تجريبي لتحقيا الاستخدام الأمثل للموارد في مجال   -2-4-باء 2021
  أغلقت التعاون التقني تحليلا ورصدا مستمرين 

  أغلقت لا يوجد شكل رسمي للفصل بين واجبات مديري المشاريع خلال دورة المشروع  -3-4-باء 2021

 يرد أدناه وصف كامل للتوصيات الواردة أعلاه. 

إسفاء الطابر المركزي على المشتريات  
  المتوسطة القيمة 

يتطلب تنفيذ مشروع تجريبي لتحقيق  
التعاون  الاستخدام الأمثل للموارد في مجال  
 التقني تحليلا ورصدا مستمرين 

 
لا يوجد شكل رسمي للفصل بين واجبات مديري  

 المشارير خلال دورة المشروع 

الإدارة   الخارجي  الحسابات  مراجع  "يوصي 
بتفويض مبام الاشتراء المتوس ة القيمة (من  

يوروإ إلا شعبة    40  000يورو إلا    5  000
المشتريات.  هذا    خدمات  شان  النبج  ومن 

ويقلل من   الاشتراء  يبسط عملية  أن  المركزي 
ويحرر   وكفاءتبا  جودتبا  من  ويزيد  تعقيداتبا 
مديري المشاريع من المبام الإدارية الروتينية،  
 مما يسمح لبم بالتركيز علا تنفيذ المشاريع." 

"يوصي مراجع الحسابات الخارجي بإجراء تحليل   
للموارد في مجال  لفعالية مبادرة الاستخدام الأمثل  

 التعاون التقني، يشمل الخ وات التالية:
الرئيسية التي ستقيَّم    - أ  تحديد مؤشرات الأداء 

الاستخدام   مبادرة  تنفيذ  قبل  التحليل  إطار  في 
 الأمثل للموارد في مجال التعاون التقني وبعدها. 

لمؤشرات    - ب  مرجعية  أساسية  دراسة  إجراء 
وجمع البيانات،    الأداء الرئيسية المذكورة أعلاه، 

 وإجراء التحليل. 
تنفيذ كشوف دوام لجميع موظفي اليونيدو    -   

 وأصحاب اتفاقات الخدمة الفردية." 

"يوصي مراجع الحسابات الخارجي بان تعد الإدارة   
إرشادات مفصلة تنص علا الأدوار والمسؤوليات  
المنوطة بمجموعتي مديري المشاريع المشاركة في  

وجه الخصوص، ينبغي أن    وعلا   التعاون التقني. 
 تتضمن هذه الوثيقة ما يلي:

الأدوار    - أ  ويشمل  الوظيفي،  التوصي  
مديري   من  مجموعة  لكل  المحددة  والمسؤوليات 
المشاريع والأنش ة والمبام التي يتعين القيام ببا  

 ضمن ن ا  مسؤوليتبم. 
آليات    - ب  إلا  فيه  ويشار  المساءلة،  إطار 

ري بين مجموعتي  الإبلاغ، وهيكل التسلسل الإدا 

 مرتفع

 متوسط

 منخفض
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 المراجعة المالية -ألف

 مراجعة الأداء -باء

 

 

مراجعة تكنولوجيا  -جيم
 المعلومات

 

 الاستخدام الأمثل للموارد  -4-باء

  ي مجال التعاون التقني

الاتصال   قنوات  عن  فضلا  المشاريع،  مديري 
 ومباد  التعاون. 

إجراءات تسوية النزاعات في حالة نشوء أي    -   
المشاريع من مجموعتين   مديري  بين  تفاهم  سوء 

 مختلفتين في نفس المشروع." 



 
IDB.52/4 

PBC.40/4 

 

 

58/152 V.24-07160 

 

 المراجعة المالية -ألف

 مراجعة الأداء -باء

 

مراجعة تكنولوجيا  -جيم
 المعلومات

 

 الاستخدام الأمثل للموارد  -4-باء

  ي مجال التعاون التقني

  

 إدارة الموارد البشرية  5- باء

فة هامة في اليونيدو  موظفو اليونيدو هم القوة الدافعة الرئيسية وراء تنفيذ مشاريعبا وبرامجبا، وهم أثمن مورد للمنظمة. وتمثل إدارة الموارد البشرية وظي 
الأجل مباشرا وغير مباشر علا أدائبا. وان لاقا من هذا المفبوم، أجرينا تقييما لكفاءة عمليات الموارد البشرية في السنة المالية تؤثر تاثيرا طويل  

 ، شمل إجراء تحليل مرجعي يستند إلا المقاييس ومؤشرات الأداء الرئيسية وأفضل الممارسات، ووضعنا عددا من التوصيات العملية.2021

يادة، ن، ما برحت إدارة الموارد البشرية في اليونيدو تواجه تحديات معينة، منبا إعادة هيكلة أمانة اليونيدو والموارد البشرية، وتغيير القومنذ دل  الحي 
 والافتقار إلا الاستراتيجية والموارد. وأصبحت خدمات التعلم والت وير وحدة منفصلة ليس لديبا حاليا قائد فريا. 

ير مباشر علا أداء خدمات الموارد البشرية، بما في دل  تنفيذ توصيات مراجع الحسابات الخارجي. ونتوقع من القيادة الجديدة وكان لكل ما سبا تاث
في قسم   للموارد البشرية أن تقبل المسؤولية عن ت وير إدارة الموارد البشرية، مع التركيز علا جملة أمور منبا توصيات مراجع الحسابات الخارجي

 البشرية، التي يمكن أن تساعد اليونيدو علا زيادة الكفاءة التشغيلية وتحقيا الأهداف الاستراتيجية. الموارد 

 مستوى المخاار  الحالة  التوصية  السنة 

 نُفذَت جزئيا  ينبغي صقل التكوين الحالي للقوة العاملة لضمان تنفيذ استراتيجية الموارد البشرية   - 1- 6- باء  2021
 

  قيد التنفيذ  ينبغي تحديد كفاءات الموظفين الخاصة بكل وظيفة  -2-6-باء 2021

 نُفذَت جزئيا  نظام إدارة أداء الموظفين بحاجة إلا تحسين -4-6-باء 2021
 

 نُفذَت جزئيا  وظيفة التعلم والت وير بحاجة إلا تحسين -5-6-باء 2021
 

 نُفذَت جزئيا  نظام إدارة المعارف بحاجة إلا تحسين  -6-6-باء 2021
 

 نُفذَت جزئيا  عملية التوظي  بحاجة إلا تحسين -7-6-باء 2021
 

  نُفذَت جزئيا  لا يتم تقييم أعباء العمل علا مديري المشاريع بشكل منبجي -8-6-باء 2021

  

السنة السابقة  
2021 

 - 1-6-باء

 

 البشرية ينبغي صقل التكوين الحالي للقوة العاملة لضمان تنفيذ استراتيجية الموارد 

"من أجل الاتسا  مع الركائز التنظيمية وتحقيقا لأهداف اليونيدو الاستراتيجية، يوصي مراجع الحسابات الخارجي  وصف كامل للتوصية 
 بما يلي:

تحليل تكوين القوة العاملة في اليونيدو ومعدلات تبديلبا، وتحديد المبارات والمعارف الأكثر قيمة التي يمتلكبا  إأ(
الموظفون الدائمون وأصحاب اتفاقات الخدمة الفردية، وترتيا المناصا التي يكون فيبا وجود موظفين علا المدت 
اتفاقات   في صفوف أصحاب  الرئيسية  المواها  واستبانة  أو غير ضروري.  أو مستصوبا  الأهمية  بالغ  ال ويل 

 الخدمة الفردية. 
وينبغي أن تشمل الاستراتيجية استبقاء الموظفين   تحليل أعلاه.ت وير استراتيجية للقوة العاملة بناء علا ال  إب(

والالتزام بالعمل وتقييمات الأداء والدورات التدريبية (بما في دل  الدورات التدريبية الإلزامية بشان سياسات اليونيدو  
 ومبادئبا التوجيبية لفائدة أصحاب اتفاقات الخدمة الفرديةإ.

، أعدت خدمات الموارد البشرية مذكرة للمدير العام تضمنت تحليلا للقوة العاملة 2023في كانون الثاني/يناير   أو التقدم الحالي
، وكذل  التحديات المتعلقة بالموارد البشرية والحلول المقترحة  2022-2021في اليونيدو استنادا إلا بيانات الفترة 

 مرتفع

 متوسط

 مرتفع

 مرتفع

 متوسط

 متوسط
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 المراجعة المالية -ألف

 مراجعة الأداء -باء

 

 

مراجعة تكنولوجيا  -جيم
 المعلومات

 

 الاستخدام الأمثل للموارد  -4-باء

  ي مجال التعاون التقني

  

نفيذها في إطار عملية تخ يط القوة العاملة. ونحن نعتبر أن  لبا. وتضمنت المذكرة قائمة بالأنش ة التي يتعين ت 
 هذه التوصية نف  ذت.

للفترة     بو البشرية  البشرية أيضا مشروعا لاستراتيجية الموارد  (خري ة   2025-2023وضعت خدمات الموارد 
ثيقة لم يوافا عليبا.  طريا للتغيير والتحول في المنظمةإ بناء علا أولويات المدير العام الجديدة. إلا أن هذه الو 

، من المقرر أن توضع وثيقة جديدة، هي استراتيجية 2024ووفقا لتعليقات خدمات الموارد البشرية في بداية عام  
 . 2024الموارد البشرية في اليونيدو، بحلول نباية الربع الثالث من عام 

ل خري ة طريا، فإننا نود أن نقترت إيراد ونحن نقر ببذه الخ وة البامة. وإدا كان مقررا أن تتخذ الاستراتيجية شك
الإنجازات الرئيسية والمواعيد النبائية لحنش ة الرئيسية، وترتيا أولويات المبام، وتحديد الأشخاص المسؤولين،  

 واستحداا أداة للرصد. 

أصحاب اتفاقات الخدمة  
 الفردية

اتفاقات الخدمة الفردية ما زالت غير واضحة، رغم نوجه الانتباه أيضا إلا أن استراتيجية اليونيدو بشان أصحاب  
أنبم يشكلون نحو ثلثي القوة العاملة الإجمالية في اليونيدو. وعند تحليل نتائج تقييم الاحتياجات في مجال التعلم  

، صادفنا تعليقات عديدة بشان عدم وصول أصحاب اتفاقات الخدمة الفردية إلا التدريا، 2023والت وير لعام  
ما يخص المواضيع والمبارات الفنية دات الصلة المباشرة بعملبم. وتعتمد اليونيدو في عملياتبا اعتمادا  حتا في 

كبيرا علا هذا النوع من القوة العاملة التي تظل حاسمة الأهمية لاستمراريتبا كمنظمة. وفي الوقت نفسه، يُترت  
مثل تقييم الأداء والتدريا وتحفيز الموظفين، وما   أصحاب اتفاقات الخدمة الفردية خار  عمليات الموارد البشرية،

إلا دل . ونحن نشجع اليونيدو بقوة علا وضع استراتيجية تبدف إلا إشرات هذا الجزء البائل من القوة العاملة 
 في عمليات الموارد البشرية الرئيسية.

 .2024نباية الربع الثالث من عام ستنف  ذ خدمات الموارد البشرية الفقرة (بإ المعلقة بحلول  رد الإدارة 

 الفقرة وب  لا تزال مفتوحة  نُفذَت جزئيا؛ الحالة 
 

السنة السابقة  
2021 

 - 2-6-باء

 

 ينبغي تحديد كفاءات الموظفين الخاصة بكل وظيفة 

لتحديد   وصف كامل للتوصية  التالية  العمل  خ ة  في  بالنظر  الخارجي  الحسابات  مراجع  في  "يوصي  الفجوات  وسد  الكفاءات  وتقييم 
 الكفاءات:

 رسم خرائط للكفاءات  -1
 تحديد المجموعات الرئيسية من الكفاءات. إأ(
 تحديد الكفاءات التي تندر  ضمن كل مجموعة لكل شعبة/مكتا في اليونيدو.  إب(
 إنشاء نظام تقييم بالنقاط لكل كفاءة من أجل تقييم مستوت الإتقان.  إ (
استكمال موجزات توصيفات الوظائف لكل موظف/وظيفة في شعا/مكاتا اليونيدو بالمستوت المستبدف من  إد(

 الكفاءات. 
 تحليل وتحديث موجزات توصي  الوظائف وفقا لمت لبات لجنة الخدمة المدنية الدولية.  إه (

 مرتفع
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 الكفاءاتتقييم  -2
إجراء تقييم لكفاءات الموظفين العاملين في وظائف ثابتة مقابل موجزات توصي  الوظائف المستبدفة، بما    إأ(

 يشمل تقييم الموظف لنفسه وتقييم المشرفين والأقران له.  
 وضع خ ة عمل لسد الفجوات بين المستوت الفعلي والمستوت المستبدف للكفاءات."  إب(

   رسم خرائط للكفاءات. -1 التقدم الحالي

، بينت أن هنات  2021أجرت اللجنة الإدارية الرفيعة المستوت دراسة استقصائية لمنظومة الأمم المتحدة في أوائل عام  
خ را كبيرا من أن تخ يط القوة العاملة داخل منظمات الأمم المتحدة قد يكون غير متوائم مع احتياجاتبا. وقام مكتا  

خلية، عقا هذه الدراسة الاستقصائية واستنادا إلا تقييم المخاطر الخاص به، بإجراء دراسة إرشادية  التقييم والرقابة الدا 
بشان الكفاءات في اليونيدو، وأعدَّ تقريرا استشاريا، بدعم من إدارة الموارد البشرية وجبات الوصل من جميع المديريات  

ات التقنية والسلوكية حسا المديريات/الإدارات/المكاتا فيما يخص  والإدارات والمكاتا وتعاونبا، تضمَّن مرفقا باهم الكفاء 
 إدارات معينة، دون مزيد من الت ر  تسلسليا إلا المناصا المنفصلة لكل موظف.  

وات فا علا وضع خ ة عمل إدارية لتسلسل الكفاءات المنشودة المستبانة، بدءا من مستوت الإدارات إلا وظائف  
د دل  بمجموعة مبارات الموظفين العاملين حاليا في تل  الوظائف. وبعبارة أخرت، كانت بعينبا، ثم مضاهاتبا بع

الكفاءات،  المنشودة، من حيث  الحاليين والمواصفات  للموظفين  الفعلية  المواصفات  بين  الفر   الفكرة هي تحليل 
نة. وبالنظر إلا إعادة هيكلة والنص علا إجراءات التوظي  والترقية والتدريا، وما إلا دل ، لسد الفجوة المستبا

، لإعادة مواءمة  2021، قد يلزم تحديث الكفاءات المدرجة في التقرير الاستشاري في عام 2022الأمانة في عام  
 الكفاءات المستبانة مع البيكل الجديد. 

ية، التي يتوقع  ووفقا للتعليقات المقدمة، سيوضع نمود  للكفاءات في اليونيدو في إطار استراتيجية الموارد البشر 
 . 2024أن تكتمل بحلول نباية الربع الثالث من عام 

   تقييم الكفاءات. -2

وفقا لشرت اليونيدو، لا تعتزم المنظمة إجراء تقييم مستةيض للمبارات المبنية للموظفين، ودل  أساسا لعدم وجود  
مبارات الموظفين من خلال وظيفة    موارد لبذه العملية الكبرت. وفي الوقت نفسه، تتخذ اليونيدو خ وات لتقييم

. إلا أنه لا توجد خ ط محددة لتوفير تدريا بناء علا هذا التقييم. ونحن نشجع الإدارة علا  LinkedInبرنامج  
وضع خ ة شاملة وتحديد خ وات لتقييم كفاءات الموظفين، بما في دل  تقييم موظفي المكاتا الميدانية من حيث  

 الإصلات الميداني. 

 .2024ستنف  ذ خدمات الموارد البشرية التوصية بحلول نباية عام  دارة رد الإ

 قيد التنفيذ  الحالة 
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السنة السابقة  
2021 

 - 4-6-باء

 

 نظام إدارة أداء الموظفين بحاجة إلى تحسين 

 إدارة أداء الموظفين:"يوصي مراجع الحسابات الخارجي بالنظر في إدخال التحسينات التالية علا  وصف كامل للتوصية 
  :تحديد الأهداف -1
 وضع إرشادات بشان إعداد مؤشرات الأداء الرئيسية، التي ينبغي أن تشمل الجوانا التالية: إأ(

تعليمات بشان كيةية صياغة الأهداف بشكل صحيح، علا سبيل المثال: (أإ تحديد الأهداف في شكل لفظي  •
الأهداف وفقا لنمود  محدد وقابل للقيال وقابل للتحقا وملائم للغرا أو كإجراءات محددة، (بإ صياغة  

الجماعي (SMARTودي حدود زمنية ( والعمل  والتحليل والاتصال  التخ يط  أو مفبوم  (أو أي PACTإ  إ 
 مفبوم مناسا آخرإ، ( إ ربط الأهداف الشخصية باهداف الإدارة. 

 اشتراط وضع المعايير اللازمة لقيال تحقيا كل هدف. •
 اشتراط الإشارة إلا الأنش ة الرئيسية التي ينبغي القيام ببا لتحقيا مؤشرات معينة من مؤشرات الأداء الرئيسية.  •
 تضمين إنجاز التدريبات الإلزامية في حينبا بانتظام في مؤشرات الأداء الرئيسية الشخصية لكل موظف. -ب
 تقييم الأداء: -2
 المبنية للموظفين بشكل دوري.إجراء تقييمات المبارات  -أ
النظر في الحصول علا تعقيبات سريعة أو ظرفية حين يقدم مشرف ما أو أحد الأقران أو الأطراف المقابلة   -ب

 تقييما لأداء الموظف بناء علا إنجاز مبمة معينة أو مشروع معين. 
 و أكثر تواترا."إجراء استعراا التقدم المحرز في إنجاز مؤشرات الأداء الرئيسية علا نح - 

، أصدرت اليونيدو إطارا جديدا لتقييم وإدارة الأداء. وقد استعرضنا هذا الإطار وقدمنا الملاحظات  2023في عام  التقدم الحالي
 التالية فيما يتعلا بتوصيات السنة السابقة:

نقر بان الإطار الذي صدر حديثا يتضمن نظاما لتقييم الأداء ينص علا إلزام موحد لجميع الموظفين    أو-1
بضرورة تقييم النتائج التعاقدية المسندة إليبم من حيث نوعية المنجزات وكميتبا وحسن توقيتبا. ونحن نعتبر أن 

 قييما للتنفيذ العملي للإطار. التوصية قد نفذت ونقترت أن يجري مراجع الحسابات الخارجي الجديد ت 

وإضافة إلا دل ، نلاحظ أن بعض أحكام الوثيقة تستلزم قدرا أكبر من الدقة في المواصفات والصياغة، علا 
البشرية علا دل   المنفصلة. وقد وافقت خدمات الموارد  التقييم ومراحلبا  يتعلا ب ول دورة  المثال، فيما  سبيل 

 إطار تنقيح الإطار المتوقع إجراؤه بعد انقضاء دورة كاملة لتقييم الأداء. والتزمت بمعالجة هذه المسالة في

لا ينص الإطار الجديد علا التزام جميع الموظفين بإدرا  تدريبات إلزامية في مؤشرات أدائبم الرئيسية،    بو-1
ل التاكيد علا وإن كان لا يتضمن أحكاما بشان تعيين دورات تدريبية للتحسين المبني، وما إلا دل . ومن أج

أهمية هذه المسالة في وظيفة التعلم والت وير، نوصي بشدة بتضمين شرط الدورات الإلزامية في مؤشرات الأداء 
 الرئيسية للموظفين. 
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وفقا للإطار الجديد، يُفترا أن يتقابل الموظفون كل ثلاثة أشبر مع مشرفيبم لاستعراا الحالة الحالية    -2
بما في دل  تقييم المبارات المبنية، وتقديم/تلقي التعليقات. وفي هذا الصدد، نحن نعتبر  لمؤشرات أدائبم الرئيسية،  
 أن هذه التوصية نف  ذت.

 . 2025(بإ المعلقة في عام  1ستنف  ذ خدمات الموارد البشرية الفقرة  رد الإدارة 

 مفتوحة  وب  1الفقرة  نُفذَت جزئيا؛ الحالة 
 

السنة السابقة  
2021 

 - 5-6-باء

 

 وظيفة التعلم والتطوير بحاجة إلى تحسين 

 "يوصي مراجع الحسابات الخارجي بتنفيذ الإجراءات التالية لتحسين عملية التعلم: وصف كامل للتوصية 
إعداد خ ط التعلم والت وير للموظفين بناء علا تقييم كفاءتبم واستراتيجية الموارد البشرية. ويلزم أن تتضمن   إأ(

الخ ط الأسال المن قي لأي دورات تدريبية وإجراءات ت وير أخرت متصلة باهداف محددة للإدارة وللمنظمة في  
 نباية الم اف. 

 إعداد ميزانية التعلم بناء علا خ ط التعلم والت وير الخاصة بالإدارة وبالموظف ويكون لبا أسال من قي واضح.   إ ب ( 
 وضع خ ة تدريا سنوية مجمعة وتتبع تنفيذها.  إ (
 تنفيذ نظام واحد لإدارة التعلم." إد(

بالنظر إلا أن كفاءات الموظفين لم تقيَّم بشكل صحيح، فإنه لا توجد خ ة تدريا للموظفين تبدف إلا سد     أو التقدم الحالي
الفجوات المعرفية المحددة. ويشارت الموظفون في التدريبات علا أسال مخصص وليس بشكل منبجي، باستخدام 

 ود.دات الوصول المحد Linkedinالموارد المتاحة، بما في دل  منصة التعلم 

 ، لاحظ موظفو اليونيدو ما يلي:2023وعلاوة علا دل ، أثناء تقييم الاحتياجات في مجال التعلم والت وير لعام 

 عدم وجود صلة بين التدريا والتوصي  الوظيفي ("لا يوجد مسار تعليمي محدد لدوري والأدوار المماثلة"إ •

الميدان لا يشاركون في أنش ة اليونيدو التعليمية ولا أصحاب اتفاقات الخدمة الفردية والموظفون العاملون في   •
تتات لبم فرص التدريا ("لا تتوافر فرص التدريا لأصحاب اتفاقات الخدمة الفردية علا الرغم من أنه يتوقع 
منبم أن يؤدوا نفس مبام الموظفين أو مباما مماثلة"، "لا يتات التعلم المصمم خصيصا إلا للموظفين من الفئة  

 وليس للاستشاريين"إ  الفنية

التدريبات المقترحة ليست منظمة وليست جزءا لا يتجزأ من سير العمل؛ لا توجد ثقافة تعلم ("التعلم والت وير  •
ليسا شيئا عاديا أو دا طابع مؤسسي بقدر كاف"، "لا يؤخذ التدريا علا مستوت استراتيجي واستباقي، من 

 إ. خلال تخصيص الوقت وتحديد الفجوات المعرفية"

واستنادا إلا ما تقدم، نعتبر أن التوصية لم تُنفَّذ ونشجع الإدارة بقوة علا وضع خ ط تعلم لكل من الموظفين 
 أعلاهإ. 2-6- باءالدائمين وأصحاب اتفاقات الخدمة الفردية بعد إجراء تقييم كفاءاتبم (انظر التوصية 

في المائة من إجمالي تكالي  المرتبات،    2التعلم    تبلغ النسبة المرجعية في منظومة الأمم المتحدة لميزانية   بو
في المائة من تكالي  المرتبات. وتُصمم   0,2في حين أن ميزانية التعلم في اليونيدو حاليا أصغر بعشر مرات، أي  

خ ط التعلم بناء علا الميزانية المتاحة وموارد التدريا المجانية وليس علا الاحتياجات الفعلية. وبالنظر إلا أن  
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كفاءات الموظفين لم تقيَّم بشكل صحيح، فإنه لا توجد أطر موضوعة للكفاءات لكل وظيفة ولا استراتيجية للموارد  
 البشرية، ولا توجد بيانات محددة لتسويغ التمويل الإضافي للتعلم والتدريا. 

الموظفين والاحتياجات الفعلية ونحن نعتبر أن هذه التوصية لم تُنفَّذ. ويمكن إغلاقبا بعد إجراء تقييم شامل لكفاءات  
 من التدريا.  

علا الرغم من أن اليونيدو لا توجد لديبا خ ة تدريا موحدة وتستخدم عدة موارد للتعلم (التدريبات عبر     جو
، وما إلا دل إ، فإن LinkedInالإنترنت ودون اتصال بالإنترنت، وتدريبات منظومة الأمم المتحدة، وتدريبات  

. ومن ثم، يمكن  Viva Engageة بجميع أنش ة التدريا موجودة علا الشبكة الداخلية وعلا  المعلومات المتعلق
للموظفين أن يعثروا علا جميع التدريبات المتاحة في مكان واحد أو مكانين. وبالنظر إلا ندرة الموارد، نحن نعتقد  

 أن الترتيا الحالي لخ ة التدريا كاف ويمكن إغلا  هذه التوصية.  

إ الذي يتضمن معلومات عن الدورات التدريبية التي تُسند  Moodleليونيدو نظام مودل لإدارة التعلم (تنفذ ا   دو
للموظفين أو التي يختارونبا، وعن سجلات الحضور لدورات تدريبية معينة، ودورات تدريبية وحلقات دراسية شبكية 

ينة، ولذل  نشجع اليونيدو علا مواصلة  مسجلة، وما إلا دل . ويتيح النظام إمكانية الوصول إلا تحليلات مع
 استكشاف واستخدام هذه الخاصية الوظيةية، ونعتبر أن هذه التوصية قد نُف  ذت.

 .2025ستنفذ خدمات التعلم والت وير الفقرتين المعلقتين (أإ و(بإ في عام  رد الإدارة 

 الفقرتان وأ  ووب  مفتوحتان  نُفذَت جزئيا؛ الحالة 
 

السابقة  السنة  
2021 

 نظام إدارة المعارف بحاجة إلى تحسين  - 6-6-باء

 "يوصي مراجع الحسابات الخارجي باتخاد الخ وات التالية لتحسين إدارة المعارف: وصف كامل للتوصية 
 ص الأشخا -1
ن اقبا،    إأ( وتوسيع  الإنترنت،  عبر  أو  الشخصي  بالحضور  بانتظام،  المعارف  تبادل  دورات  ممارسة  مواصلة 

 ومواصلة تعزيز ثقافة تبادل المعارف و"مركز المعارف". 
 إعداد قائمة بالدرول المستفادة التي ستجري مناقشتبا وتحديثبا بعد جلسات تبادل المعارف.  إب(
 العملية -2
تعيين أب ال المعارف المسؤولين عن وضع استراتيجية إدارة المعارف، وتحسين وحدة إدارة المعارف، وتنظيم    إأ(

 دورات تبادل المعارف، والإشراف علا تحميل الوثائا اللازمة.
 وضع سياسة أو مبدأ توجيبي يصف بالتفصيل عملية تسليم المشاريع.  إب(
 وضع مخ  ات مفصلة لإجراءات سير الأعمال.  إ (
 التكنولوجيا  -3
إجراء استبيان عن رضا المستعملين لمديري المشاريع وغيرهم من مستخدمي نظام إدارة المعارف والتعاون لجمع    إ أ ( 

 الاقتراحات بشان الجوانا التقنية والوظيةية الم لوبة والمرغوبة للنظام (بنية الملفات، ووظائف البحث، وما إلا دل إ. 
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ظام إدارة المعارف والتعاون الحالي وإنشاء بنية ملفات أكثر استنادا إلا نتائج الاستبيان، تحسين وظائف ن   إب(
 بداهة وسبولة في الاستخدام. 

 تنظيم تخزين النماد  في مكان واحد، أو إدرا  النماد  الحديثة الضرورية في نظام ساب/النظم الأخرت دات الصلة."   إ   ( 
 الأشخاص  -1 التقدم الحالي

ممارسة جلسات تبادل المعارف المنتظمة التي تعقد بالحضور الشخصي وعبر الإنترنت،  ، تواصل اليونيدو  2023في عام  
والتي يتوقع أن تكتسا زخما. ونفذت اليونيدو حملات لغرل ثقافة التعلم داخل المنظمة، وسارعت أفرقة عديدة إلا تبادل  

 رأ علا العملية الإدارية بعقد حلقة  معارفبا بشان المواضيع دات الأهمية. وإضافة إلا دل ، تُصاحَا أي تحسينات ت 
 دراسية شبكية أو حلقتين دراسيتين شبكيتين بالبث المباشر. وفي هذا الصدد، نحن نعتبر أن هذه التوصية نف  ذت. 

 العملية  -2

حسبما فبمنا، فإن وظيفة إدارة المعارف ليست مسندة إلا أي وحدة محددة من وحدات اليونيدو. إلا أن جزءا    وأ 
كان مدعوما من خدمات الموارد البشرية أو خدمات التعلم    2023من أنش ة إدارة المعارف في السنة المالية  كبيرا  

والت وير، التي كانت تقود مجتمع التعلم والت وير وصفحات المجتمع والمجتمعات الأخرت التي تعزز مشاركة 
ذا الصدد ونعتبر أن التوصية قد نفذت، فإننا المعارف. وعلا الرغم من أننا نعترف بجبود اليونيدو المبذولة في ه

نشجع المنظمة بقوة علا مواصلة تحسين وظيفة إدارة المعارف لديبا وعلا تنفيذ خ ط العمل الإدارية المحددة في 
 تقرير مكتا التقييم والرقابة الداخلية المعنون "إدارة المعارف في اليونيدو". 

معارف عن المشاريع، مما قد يؤدي إلا فقدان معلومات مبمة عن  لا توجد إرشادات محددة بشان نقل ال   بو
من دل  من صعوبات لا داعي لبا، فضلا عن التاخير في تنفيذ المشاريع. ونماد  مذكرات    المشاريع وما يتبع

نقل المعارف ليست مصممة خصيصا لتلائم تسليم المشاريع. ولذل  فبي لا تُستخدم دائما في عملية تسليم المشروع 
 أو قد تحتوي علا معلومات غير كافية عن حالة المشروع. 

وبالنظر إلا أن اليونيدو تواصل أنش ة إعادة البيكلة في الأمانة والمكاتا الميدانية علا السواء، وأن تناوب مديري  
 المشاريع والمشاريع غالبا ما سيستمر، فإننا نعتبر أن التوصية قيد التنفيذ.

مثيل تخ ي ي ووصف خ وة بخ وة لعمليات سير الأعمال. وهذه يمكن أن تكون مفيدة  لا يوجد لدت المنظمة ت     جو
في مناسبات عديدة، علا سبيل المثال في إطار إعادة البيكلة، لمساعدة الموظفين المناوبين أو المعينين حديثا علا تعلم  

لذين شاركوا في تقييم احتياجات  وظائفبم الجديدة بشكل أسرع. وأبرز أيضا الحاجة إلا هذه المخ  ات الموظفون ا 
. وفي هذا الصدد، نقترت علا خدمات الموارد البشرية أو خدمات التعلم  2023اليونيدو في مجال التعلم والت وير لعام 

والت وير أن تشجع الأقسام الفنية والإدارية علا حد سواء علا تحليل مدت توفر أدلة مفصلة و/أو توصيفات تخ ي ية  
 عمالبا، ونوصي بوضع وثائا من هذا القبيل في حال عدم توافرها. لإجراءات سير أ 

 التكنولوجيا  -3

تعتمد كفاءة تنفيذ التعاون التقني علا جملة أمور منبا وجود نظام مريح ومنظم لإدارة المعارف، مما يقلل من  
عملية التسليم، حسا  الوقت اللازم لحفظ المستندات الضرورية، ويحرر قدرات مديري المشاريع ويساعد جزئيا في 

 الاقتضاء. وحسبما فبمنا، فإن هذه التوصية لم تنفذ بعد، ويعزت دل  جزئيا إلا ضيا الموارد. 

 . 2025في عام   3(ب و إ و 2ستنف  ذ خدمات التعلم والت وير الفقرات المعلقة  رد الإدارة 

 مفتوحة  3وج  والفقرة  2وب  و 2الفقرتان  نُفذَت جزئيا؛ الحالة 
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 الاستخدام الأمثل للموارد  -4-باء

  ي مجال التعاون التقني

  

السنة السابقة  
2021 

 - 7-6-باء
 

 عملية التوظيف بحاجة إلى تحسين 

 بالنظر في الخ وات التالية لتحسين عملية التوظي :"يوصي مراجع الحسابات الخارجي  وصف كامل للتوصية 
 (أإ إعادة تقييم جميع خ وات عملية التوظي  وتحديد الخ وات الشكلية/غير الناجعة أو إزالتبا.

(بإ إعادة النظر في دور مجلس التعيين والترقية في عملية التوظي ، علا سبيل المثال، منحه صلاحية أكبر،  
المفضل أو إجراء مقابلة إضافية مع المرشح المفضل لدت المدير القائم بالتوظي ، أو   مثلًا في اختيار المرشح

 نقل وظيفة المجلس بالتحقا من الامتثال إلا المراقا بإدارة الموارد البشرية.
 ( إ توثيا مبررات اختيار المرشح النبائي.  

 (دإ ت بيا عملية تنافسية لأصحاب اتفاقات الخدمة الفردية." 

نحن نفبم أن اليونيدو استحدثت نظام عوامل النجات الجديد ووضعت مباد  توجيبية منفصلة توضح   وأ /وب  الحالي التقدم
بعض خ وات عملية التوظي . إلا أن الوثائا مبعثرة ولا يوجد ملف موحد واحد يصف عملية التوظي  باكملبا 

أشبرإ   6حالية طويلة (قد يستغر  التوظي  أكثر من  باستثناء قائمة إجراءات التوظي  وجدولبا الزمني. والعملية ال
ومكان الاختنا  ليس واضحا. وتحتا  اليونيدو إلا تحليل دورة التوظي  باكملبا ووضع مخ ط موحد لتحسين 
خ وات العملية إلا المستوت الأمثل بعد دل . وأخذا في الاعتبار العدد الكبير من المتقاعدين في المستقبل القريا، 

 مية بمكان أن يُكفَل استبدالبم بفعالية. من الأه

وقد التزمت خدمات الموارد البشرية بوضع سياسات للتوظي  الداخلي والخارجي علا السواء، بحلول نباية الربع  
. ونحن نقترت أن يقوم مراجع الحسابات الخارجي الجديد بتقييم هذه الوثائا وطريقة ت بيقبا  2024الثاني من عام 
 قت الحالي، نحن نعتبر أن هذه التوصية قيد التنفيذ. عمليا. وفي الو 

استنادا إلا استعراا الوثائا المقدمة بشان توظي  الموظفين الدائمين وأصحاب اتفاقات الخدمة الفردية،   ج /ود و
يمكننا الخلوص إلا أن قرارات اختيار الموظفين مبررة تماما وأن أصحاب اتفاقات الخدمة الفردية يُنتقون علا 

 ال تنافسي، وتبعا لذل ، نُفذت التوصيتان. أس

 .2024ستنف  ذ خدمات الموارد البشرية الفقرتين (أإ و(بإ بحلول نباية الربع الثاني من عام  رد الإدارة 

 الفقرتان وأ  ووب  قيد التنفيذ  نُفذَت جزئيا؛ الحالة 
 

السنة السابقة  
2021 

 - 8-6-باء

 

 العمل على مديري المشارير بشكل منهجي لا يتم تقييم أعباء 

 "يوصي مراجع الحسابات الخارجي الإدارة بما يلي: وصف كامل للتوصية 
(أإ ت وير وتنفيذ أداة لإدارة الموارد تشير إلا المشاريع الحالية والمبام الرئيسية لموظفي المشاريع، وكذل  مدتبا،  

الموظفين. وهذا من شانه أن يتيح رؤية عاء العمل الفعلي للموظفين علا سبيل المثال، بناء علا كشوف دوام  
 وإعادة توزيع المبام وفقا لذل .

 منخفض

 متوسط



 
IDB.52/4 

PBC.40/4 

 

 

66/152 V.24-07160 

 

 المراجعة المالية -ألف

 مراجعة الأداء -باء

 

مراجعة تكنولوجيا  -جيم
 المعلومات

 

 الاستخدام الأمثل للموارد  -4-باء

  ي مجال التعاون التقني

  

(بإ تحديد مبارات الموظفين وكفاءاتبم ومعارفبم الخاصة وإسناد المبام والمشاريع المعقدة/المتخصصة لأولئ   
 ة أكبر. الذين يتحلون بالمبارات اللازمة والذين يمكنبم إنجاز المبام بكفاء

( إ إجراء تحليل متعما لعاء عمل مديري المشاريع في الإدارات المختلفة لفبم أسباب إنفا  الموظفين من إدارة 
الصدد.  المناسا في هذا  إدارة أخرت، واتخاد الإجراء  أكثر من موظفي  أكبر في مشروع واحد  وقتا وجبدا   ما 

 الصدد." وسيكون استخدام كشوف الدوام مفيدا في هذا 
بالنظر إلا أن المعلومات المتعلقة بعدد المشاريع لكل مدير مشروع معروضة علا منصات الإدارة ويمكن    وأ  التقدم الحالي

 تحميلبا في شكل تقارير مختلفة، فإننا نعتبر أن هذه التوصية قد نُف  ذت.

 علاهإ.(انظر أ  2-6-يقترت إغلا  هذه التوصية لأنبا تتداخل مع التوصية باء وب 

نحن نفبم أن تحليل عاء عمل مديري المشاريع لم ينفذ وهو لم يُسنَد حاليا لأي شخص/شعبة. وترتبط هذه   وج 
 التوصية أيضا بما يلي:

، 2021التقرير الاستشاري الذي أصدره مكتا التقييم والرقابة الداخلية بشان كفاءات اليونيدو في أيلول/سبتمبر   •
 والذي التزمت الإدارة علا أساسه باربع خ ط إدارية ما زالت معلقة. 

التعاو  • تنفيذ  لتعزيز  ت بيقية  استراتيجية  بوضع  واقترات  للتكالي   الكامل  الاسترداد  زيادة  وسلسلة  مفبوم  التقني  ن 
 ، الذي تضمن أيضا توصية مماثلة بشان تحليل القوة العاملة، ولكنه تاخر حاليا. 2023المشاريع صادر في عام  

ونود أن نسلط الضوء علا الأهمية العملية لبذا التحليل لأنه سيتيح إعادة توزيع الموارد بشكل صحيح وسيسبم 
 في المائة سنويا. 25ة تنفيذ التعاون التقني بنسبة في تحقيا هدف المدير العام المتمثل في زياد

ونحن نعتقد أن هذه المبمة المعقدة تستلزم مشاركة شعبتي الموارد البشرية والتعاون التقني، كلتيبما، ونقترت إنشاء 
 فريا عمل متعدد الوظائف. 

 .2025-2024تنفيذ التوصية في الفترة المالية ستشترت شعبتا خدمات الموارد البشرية والتعاون التقني في  رد الإدارة 

 الفقرة وج  لم تُنفَّذ نُفذَت جزئيا؛  الحالة 
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 إدارة الموارد البشرية   - 5- باء 

 

 الفساد   - 6- باء 

 والاحتيال الفساد  -6-باء

لتقدم الاجتماعي.  الفساد والاحتيال مسالتان معقدتان تتسببان، في عدم وجود إدارة سليمة، في تقويض ثقة الجمبور والإخلال بالتنمية الاقتصادية وإعاقة ا
لة، التي تشمل تبيئة وبالنسبة لليونيدو، بوصفبا جزءا من منظومة الأمم المتحدة، من المبم بصفة خاصة التقيد باعلا المعايير الأخلاقية والمساء

 وتعبد بيئة لا تتسامح إطلاقا مع الاحتيال. 

، ركزنا تقييمنا علا سياسات وممارسات مكافحة الفساد الم بقة داخل اليونيدو، بالنظر إلا أن الفساد هو أحد العناصر 2022وفي السنة المالية  
سابات. وقد عرضت اليونيدو سياسات وعمليات جيدة الصياغة تبدف إلا منع  الرئيسية الثلاثة للاحتيال، إلا جانا اختلال الموجودات وتحري  الح
، أحرزت اليونيدو تقدما كبيرا، لا سيما فيما يتعلا بالعناية الواجبة فيما 2023الفساد، واقترحنا زيادة تعزيزها استنادا إلا توصياتنا. وفي السنة المالية  

 ا التنظيمية وأنش ة التدريا والتوعية. يخص الموردين، واستمرت في تحديث وتعزيز الوثائ 
 مستوى المخاار  الحالة  التوصية  السنة 

  قيد التنفيذ  يلزم تحسين تنظيم مخاطر الفساد  -1-2-باء 2022

  نُف  ذت  ينبغي تحسين إجراءات العناية الواجبة فيما يخص الموردين  -2-2-باء 2022

  نُفذَت جزئيا  يلزم تحسين أنش ة التدريا علا مكافحة الاحتيال والفساد  -3-2-باء 2022

  قيد التنفيذ  لا تخضع فعالية الخط الساخن للإبلاغ عن المخالفات للتحليل بانتظام -4-2-باء 2022

 

السنة السابقة  
2022 

 - 1-2-باء

 

 يلزم تحسين تنظيم مخاار الفساد 

الفساد، نوصي بان تنظر "بغية تعزيز الضوابط علا العمليات المعرضة للفساد والتقليل إلا أدنا حد من مخاطر   وصف كامل للتوصية 
والتخةي  من  الفساد ومنعبا  بشان كشف مخاطر  بإدرا  إرشادات  القائمة  السياسات  تحديث  اليونيدو في  إدارة 

   :حدتبا في المجالات التالية
 التعاون مع الأشخاص المعرضين سياسيا ومؤسسات الدولة والشركات الحكومية؛

لصلة بالأحكام التي تنظم تقديم البدايا مع اشتراط الاحتفاظ بسجل للبدايا  البدايا (استكمال الوثيقة التنظيمية دات ا
 المستلمة والمقدمة المعلنةإ.

 وإضافةً إلا دل ، نقترت تضمين المستندات التنظيمية الضوابط دات الصلة بتنفيذ الإرشادات المذكورة أعلاه."

من المتوقع أن تحدَّا سياسة التوعية بالاحتيال ومنعه وفقا للنتائج التي تتمخض عنبا عملية تقييم مخاطر الاحتيال  التقدم الحالي
المحتملة  المخاطر  تحديد  إلا  تبدف  والتي  المنظمة،  ن ا   علا  الداخلية  والرقابة  التقييم  مكتا  أجراها  التي 

 ي الاحتيال والفساد. والمختلفة، والمجالات والعوامل التي قد تسبم عموما ف

وجار حاليا وضع اللمسات الأخيرة علا التعليمات الإدارية التي تنظم البدايا والميداليات والأوسمة والمجاملات 
 . 2024وستصدر في عام 

المعنية بحلول سياسة التوعية بالاحتيال ومنعه: ستنفذ وحدة الأخلاقيات والمساءلة التوصية بالتنسيا مع الوحدات   رد الإدارة 
 . 2025الربع الأول من عام  

 مرتفع

 متوسط

 منخفض

 مرتفع

 متوسط



 
IDB.52/4 

PBC.40/4 

 

 

68/152 V.24-07160 

 

 المراجعة المالية -ألف

 مراجعة الأداء -باء

 

مراجعة تكنولوجيا  -جيم
 المعلومات

 
 إدارة الموارد البشرية -5-باء

 

 الفساد -6-باء

التعليمات الإدارية بشان البدايا: ستشترت في تنفيذ التوصية وحدة الأخلاقيات والمساءلة وإدارة الأصول والخدمات  
 . 2024اللوجستية، بحلول الربع الرابع من عام 

 قيد التنفيذ  الحالة 
 

السنة السابقة  
2022 

 - 2-2-باء
 

 ينبغي تحسين إجراءات العناية الواجبة فيما يخص الموردين 

   :"نوصي بالنظر في الخ وات التالية لتحسين العناية الواجبة فيما يخص الموردين وصف كامل للتوصية 
 (أإ تعزيز الضوابط الداخلية علا تقييم أداء المتعاقدين قبل الإفرا  عن الدفعة النبائية بموجا العقد؛ 

 قائمة سوداء للموردين وتحديثبا بانتظام؛(بإ وضع 
قيمتبا عن   تقل  التي  المعاملات  فيما يخص  الواجبة  للعناية  التكلفة  بإجراء مبسط وفعال من حيث  ( إ الأخذ 

 يورو لتحديد ال رف المقابل والتحقا مما إدا كان كيانا تجاريا شرعيا."  2 000
نظام للتقييم الإلكتروني للموردين لأغراا المشتريات   2023استجابة لبذه التوصية، استُحد ا في السنة المالية    وأ  التقدم الحالي

المركزية. وهذا النظام يحول دون إغلا  أمر الشراء إلا أن يتم التوقيع علا تقرير التقييم، مما يتيح تبعا لذل  
تنادا إلا ما تقدم، نعتبر أن التوصية قد نُف  ذت ونشجع اليونيدو  جمع قاعدة بيانات للموردين الذين تم تقييمبم. واس

 علا توسيع ن ا  اشتراط التقييم الإلكتروني ليشمل الاشتراء اللامركزي وتوسيع قاعدة بيانات الموردين.  
مارات  بدلا من وضع الموردين في قائمة سوداء، بدأت اليونيدو في تجميع قاعدة بيانات للموردين من خلال است   وب 

تقييم الموردين (انظر الفقرة (أإ أعلاهإ التي تفصل نتائج أداء الموردين والتعليقات العامة علا عملبم. وإضافة إلا 
دل ، تتحقا اليونيدو من المعلومات المتعلقة بتعليا عمل البائعين في بوابة الأمم المتحدة العالمية للمشتريات، 

 وبذل  تعتبر التوصية قد نُف  ذت.
مليون يورو. وبالنظر إلا    1,5يورو ما يقرب من    2  000، بلغت المشتريات التي تقل قيمتبا عن  2023في عام    وج  

أن المنظمة تعاني من نقص حاد في الموارد، فإننا نقترت إغلا  هذه التوصية ونشجع اليونيدو علا بدء عملية فحص  
 في أكثر المجالات أو فئات السلع عرضة للمخاطر.  يورو    2  000عشوائي للمشتريات المنجزة التي تقل قيمتبا عن  

 نُف  ذت  الحالة 
 

السنة السابقة  
2022 

 - 3-2-باء
 

 يلزم تحسين أنشطة التدريب على مكافحة الاحتيال والفساد 

 "نوصي بالنظر في الخ وات التالية لتحسين التدريا علا مكافحة الاحتيال والفساد: وصف كامل للتوصية 
مع مراعاة الترقية في المنصة التقنية التي تستضي  التدريا علا مكافحة الاحتيال، من المبم التاكيد علا   (أإ

الحضور. إلا مراقبة  لمن يحضرون    الحاجة  السليم  التحليل  إجراء  الإدارة علا  تشُجَّع  الخصوص،  وعلا وجه 
لحفز الموظفين علا حضور الدورات التدريبية   التدريا مع مزيد من المتابعة واتخاد المزيد من التدابير دات الصلة

 المتعلقة بالاحتيال والفساد؛
بإ استحداا دورات تدريبية إلزامية ومنتظمة لمكافحة الاحتيال والفساد لفائدة جميع الموظفين (وليس فقط  (

 للقادمين الجددإ؛ 

 متوسط

 متوسط
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 المعلومات

 
 إدارة الموارد البشرية   - 5- باء 

 

 الفساد   - 6- باء 

الشبكة الداخلية وإبلاغ الموظفين وضع رابط للتدريا علا مكافحة الاحتيال في مجال الأخلاقيات الحالي علا    ( إ
 بمكان العثور عليه وكيةية استخدام محتواه في عملبم اليومي." 

ز آليات الرصد بعد إصدار سياسة اليونيدو للتوعية بالاحتيال ومنعه. ومن ثم، نحن نعتبر   وأ  التقدم الحالي من المتوقع أن تعزَّ
أن هذه التوصية قيد التنفيذ ونقترت إغلاقبا بعد إصدار السياسة وإدخال آليات الرصد في المنصة التقنية التي  

 تستضي  التدريا علا مكافحة الاحتيال.

البام الذي قامت به وحدة الأخلاقيات والمساءلة من حيث التوعية بالاحتيال، بما في دل  نلاحظ العمل    وب 
أسابيع التوعية بالاحتيال والرسائل الموجبة إلا جميع موظفي اليونيدو بشان المسائل المتصلة بالأخلاقيات، مما  

 يسمح باعتبار هذه التوصية قد نُف  ذت.

حدة الأخلاقيات والمساءلة قسما مخصصا تحديدا لر"منع الاحتيال" يشمل  تتضمن صفحة الشبكة الداخلية لو   وج 
جملة أمور منبا رابط إلا تدريا اليونيدو الإلزامي علا الإنترنت بشان التوعية بالاحتيال ومنعه؛ ودورات تدريبية 

. وفي هذا الصدد، إلكترونية من منظومة الأمم المتحدة وخارجبا، فضلا عن معلومات عن أسبوع التوعية بالاحتيال
 نحن نعتبر أن هذه التوصية نف  ذت.  

 .2025ستنفذ وحدة الأخلاقيات والمساءلة التوصية (أإ بحلول الربع الثاني من عام  رد الإدارة 

   الفقرة وأ  قيد التنفيذ نُفذَت جزئيا؛ الحالة 
 

السنة السابقة  
2022 

 - 4-2-باء
 

 الساخن للإبلاغ عن المخالفات للتحليل بانتظام لا تخضر فعالية الخط 

"نوصي بإجراء تقييم لفعالية الخط الساخن للإبلاغ عن المخالفات من خلال استحداا استقصاءات منتظمة فيما  وصف كامل للتوصية 
ات  يتعلا بمستوت الرضا عن الخط الساخن للإبلاغ عن المخالفات ومستوت الثقة به بين الموظفين وأصحاب اتفاق

 الخدمة الفردية كل سنتين إلا ثلاا سنوات علا الأقل." 

وفقا لمكتا التقييم والرقابة الداخلية، ستُتناول هذه التوصية ضمن تقييم جودة وظيفة التحقيا المخ ط لبا في الربع   التقدم الحالي
 التقرير، فإن التوصية لا تزال قيد التنفيذ. وبالنظر إلا أننا لم نتلا نتائج التقييم وقت إعداد    .2024الأول من عام  

 .2024سينف  ذ مكتا التقييم والرقابة الداخلية التوصية بحلول نباية عام  رد الإدارة 

 قيد التنفيذ  الحالة 

 منخفض
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 المراجعة المالية -ألف

 مراجعة الأداء -باء

 

مراجعة تكنولوجيا  -جيم
 المعلومات

 
 الفساد -6-باء

 

المتحدة  نظام الأمم -7-باء

 الفسادللمنسقين المقيمين 

 نظام الأمم المتحدة للمنسقين المقيمين  -7-باء

، ما برحت اليونيدو عضوا في نظام منسقي الأمم المتحدة المقيمين الذي يبدف إلا الجمع بين مختلف منظمات الأمم المتحدة ووكالاتبا  2019منذ عام  
وهو يساعد المنظمة    لتحسين كفاءة وفعالية الأنش ة التنفيذية علا المستوت الق ري. وهو يعتبر قناة إضافية لتوسيع عدد المشاريع التي تنفذها اليونيدو،

 تبعا لذل  في بلوغ هدفبا المتمثل في زيادة تنفيذ التعاون التقني.  

ملايين دولار في   4,2( 2021-2020ملايين دولار في الفترة  5,2وبالنظر إلا أن مساهمة اليونيدو في نظام الأمم المتحدة للمنسقين المقيمين بلغت 
ه للمنظمة وتقديم تقرير عن النتائج إلا أصحاب المصلحة في إطار مراجعة الحسابات للسنة المالية  إ، فقد تقرر تحليل فوائد2023-2022الفترة  
 . ومنذ دل  الحين، أحرزت اليونيدو تقدما كبيرا في تنفيذ التوصيات، ولم يتبا سوت بند واحد. 2021

 مستوى المخاار  الحالة  التوصية  السنة 

يجا النظر في الفوائد المتاتية من المشاركة في نظام الأمم المتحدة للمنسقين   -1-5-باء 2021
 نُفذَت جزئيا  المقيمين بصفة مستمرة وتقديم تقارير عنبا 

 

 

السنة السابقة  
2021 

 - 1-5-باء
 

للمنسقين المقيمين بصفة مستمرة  يجب النظر في الفوائد المتأتية من المشاركة في نظام الأمم المتحدة 
 وتقديم تقارير عنها 

المقيمين، يوصي مراجع  وصف كامل للتوصية  المتحدة  تنفيذ نظام منسقي الأمم  للتقدم الذي أحرزته الإدارة في  "أخذا في الاعتبار 
 الحسابات الخارجي الإدارة بما يلي:

(أإ مواصلة تقييم كفاءة المشاركة في نظام منسقي الأمم المتحدة المقيمين وبذل الجبود لإبلاغ الدول الأعضاء 
 بنتائجه. ولبذا الغرا، يمكن إدرا  الفصل دي الصلة في التقرير السنوي. 

وفعال مع   (بإ النظر في وضع مؤشرات مالية وغير مالية محددة لتتبع التقدم المحرز في تحقيا تعاون ناجع
المنسقين المقيمين، وتحديد الأهداف دات الصلة، مثل عدد المشاريع التي يحُصَل عليبا في إطار نظام منسقي 

 الأمم المتحدة المقيمين، وحجم الأموال التي تجُمعَ.  
باهداف اليونيدو وخ  با لفترة السنتين المقبلة لتعزيز كفاءة التعاون وف  عاليته. ( إ إبلاغ المنسقين المقيمين 

فعلا سبيل المثال، قد تشير اليونيدو تحديدا إلا اهتمامبا بالابتكارات من أجل الحصول علا مشاريع دات صلة  
 من نظام منسقي الأمم المتحدة المقيمين."

نقر بجبود اليونيدو في إبقاء الدول الأعضاء علا علم بالتعاون مع نظام الأمم المتحدة للمنسقين المقيمين    وأ  التقدم الحالي
فقرة قصيرة ببا تعليقات رفيعة المستوت عن طبيعة التعاون بين    2022من خلال تضمين التقرير السنوي لعام  

ائج التي تحققت من خلال هذا التعاون. وأخذا في اليونيدو ونظام المنسقين المقيمين. إلا أنبا لا تشير إلا النت 
الاعتبار أن بعض الدول الأعضاء تعرب عن قلقبا إزاء المشاركة في نظام المنسقين المقيمين، فإننا نشجع 
اليونيدو علا تقديم مزيد من التفاصيل للدول الأعضاء في تقاريرها السنوية عن نتائج التعاون مع نظام المنسقين  

 وائده.  المقيمين وف

إ عدد أفرقة الأمم 1فيما يخص التعاون مع نظام المنسقين المقيمين، ت با اليونيدو حاليا مؤشرات مثل (  وب 
إ عدد أطر الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة 2المتحدة الق رية التي تكون اليونيدو عضوا فيبا و(

ا أن هذه المؤشرات مقيال لائا ونشجع اليونيدو علا إيراد النتائج (أطر التعاونإ التي وُق  عَت. ونحن متفقون عل
المنبثقة عن هذه المؤشرات في تقاريرها السنوية. ونقترت إغلا  التوصية، وإن كان من المبم أن نشير إلا أن 

يست سوت المشاركة في الأفرقة الق رية والتوقيع علا أطر التعاون ينبغي ألا تكون الأهداف النبائية لأن هذه ل

 متوسط

 متوسط
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 الفساد   - 6- باء 

 

نظام الأمم المتحدة   - 7- باء 

 للمنسقين المقيمين الفساد

خ وات أولا علا طريا تحقيا أهداف التنمية المستدامة، ويتعين علا اليونيدو أن تبذل جبودا مدروسة وموجبة 
 نحو الأهداف لاستخلاص أنش ة التعاون الإنمائي من أطر التعاون الإنمائي. 

فريا من أفرقة الأمم   100بناء علا المعلومات المقدمة، نحن نفبم أن اليونيدو تشارت بنشاط في أكثر من    وج 
المتحدة الق رية، ومن ثم، نقترت إغلا  هذه التوصية. إلا أنه من الأهمية بمكان، في ظل التغير السريع، أن 
تظل اليونيدو علا اتصال بالشركاء وأن تتاكد من أن المنسقين الدائمين علا علم بخ ط اليونيدو واستراتيجياتبا  

بدو أن إجراء مقابلات سنوية مع جميع المنسقين المقيمين المعنيين، مرة وت لعاتبا في كل من قة وكل بلد. وي 
 واحدة في السنة علا الأقل، ترتيا مناسا ونشجع عليه بشدة.

 . 2025سينفذ مكتا التخ يط الاستراتيجي والمشاركة مع الأمم المتحدة التوصية (أإ بحلول الربع الأول من عام   رد الإدارة 

 الفقرة وأ  قيد التنفيذ  نُفذَت جزئيا؛ الحالة 
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الإبلاغ عن المسائل البيئية  -8-باء

 والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة

نظام الأمم المتحدة  -7-باء

 للمنسقين المقيمين الفساد

 الإبلاغ عن المسائل البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة  -8-باء

من  ، أجرينا تحليلا شاملا لممارسات اليونيدو في الإبلاغ عن المسائل البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة بناء علا نبج  2021في السنة المالية  
 أربع خ وات:

 

 

 

 

 

 

. وتتعلا التوصية الوحيدة 2023واثنتان في عام    2022ثلاثة منبا في عام  ونتيجة للتحليل الذي أجريناه، وضعنا ست توصيات شاملة. وقد عولجت  
، أعادت اليونيدو النظر في نبجبا المتبع في هيكل التقرير السنوي  2022المعلقة بعرا النتائج التي تحققبا المنظمة في التقرير السنوي. وفي عام  

مْنا أن التوصية الم  علقة ستنفذ في إطار عملية التنقيح هذه.وهي تعكف حاليا علا تنقيحه، ولذل  فب 

ة، والتزامبا بتقديم  ونود أن نعترف بجبود اليونيدو الكبيرة الرامية إلا تحقيا أهداف التنمية المستدامة والأهداف البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكم
 النتائج إلا أصحاب المصلحة ب ريقة واضحة وشفافة.  

 مستوى المخاار  الحالة  التوصية  السنة 

  قيد التنفيذ  قد تغفل المؤشرات الواردة في التقرير السنوي تقديم بيانات مقارنة -2-1-باء 2021

قد تركز "قصص النجات" والأعداد القليلة من المؤشرات اهتمام أصحاب   -3-1-باء 2021
  نُف  ذت  المصلحة علا جزء صغير من أعمال اليونيدو

لا تتضمن البلاغات البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة في الوقت   -6-1-باء 2021
  نُف  ذت  الراهن عددا من الإفصاحات دات الصلة 

 

السنة السابقة  
2021 

 - 2-1-باء

 

 قد تغفل المؤشرات الواردة في التقرير السنوي تقديم بيانات مقارنة

الحسابات الخارجي بان تدر  الإدارة بيانات مقارنة في تقرير اليونيدو السنوي بشان المؤشرات  "يوصي مراجع   وصف كامل للتوصية 
المحددة في   أكثر وضوحا ولعرا الاتجاهات  لجعلبا  أو تخ ي ية  بيانية  باستخدام رسوم  المعروضة، ودل  

 البيانات المقدمة."
لعام   التقدم الحالي السنوي  اليونيدو  تقرير  ميم    2022أعُد  المرفا  التقرير. وتضمن  هيكل  تحديث  وتم  الجديد.  للنبج  طبقا 

وأهداف البرنامج والميزانية للفترة   2022مؤشرات الميزنة القائمة علا النتائج، وببا بيانات فعلية عن نتائج عام  
انات  . ونحن نعترف بجبود اليونيدو في هذا الصدد، إلا أننا نشجع المنظمة أيضا علا تقديم بي 2022-2023

 مقارنة عن السنوات السابقة لبيان الاتجاه.

 متوسط

 متوسط

 متوسط

 مرتفع

تحليل  – 1الخطوة 

 الممارسة الحالية

استبيان  – 2الخطوة 

)بحث( المسائل البيئية 

والاجتماعية والمتعلقة 

 بالحوكمة 

 – 3الخطوة 

 تحليل الفجوات

الرصد  – 4الخطوة 

 والتعليقات

أين وكيف يبُلغ عن 

المؤشرات البيئية 

والاجتماعية 

 بالحوكمة؟ والمتعلقة

ما المجالات التي 

يعتبرها أصحاب 

المصلحة مجالات 

 جوهرية؟

استبانة الفجوات 

بين "ما يفصح 

عنه" مقابل "ما هو 

 متوقع"

رصد المؤشرات 

الرئيسية والإبلاغ 

عن التقدم المحرز 

 بشأنها
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المسائل البيئية الإبلاغ عن    - 8- باء 

 والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة

نظام الأمم المتحدة   - 7- باء 

 للمنسقين المقيمين الفساد

لعام   الفعلية  النتائج  أن  دل ، لاحظنا  إلا  الأهداف  2022وإضافة  تجاوزت  المؤشرات،  غالبية  يخص  فيما   ،
باكملبا. وقد يشير دل  إلا وجود عيوب في عملية تحديد الأهداف، ونحن   2023-2022المحددة لفترة السنتين  
علا النظر في هذه المسالة. ونقترت أيضا أن يجري مراجع الحسابات الخارجي القادم تقييما  نشجع اليونيدو بقوة  

 للمتابعة في هذا الصدد.

 .2024ستنفذ شعبة أجبزة تقرير السياسات التوصية بحلول الربع الثاني من عام  رد الإدارة 

 قيد التنفيذ  الحالة 
 

وضعته اليونيدو لاختيار "قصص النجات" التي ستدر  في التقرير السنوي.  ، جرت موافاتنا بالنبج الذي  6-1-وباء  3- 1-فيما يتعلا بالتوصيتين باء
عضاء كجزء  ونفبم أيضا أنه من المقرر إجراء استعراا لمؤشرات الإطار المتكامل بشان النتائج والأداء وتنقيح لمباد  تقديم التقارير إلا الدول الأ

. وتعتبر هاتان التوصيتان قد نُف  ذتا. 2030-2026من إعداد الإطار البرنامجي المتوسط الأجل للفترة 



 
IDB.52/4 

PBC.40/4 

 

 

74/152 V.24-07160 

 

 تكنولوجيا المعلوماتمراجعة  -جيم مراجعة الأداء -باء المراجعة المالية -ألف
 

 تكنولوجيا المعلومات  -جيم
 

 :التوصيات الرئيسية

 مستوى المخاار  الحالة  التوصيات 

   الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات   -1-جيم

  نُفذَت جزئيا الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات إدارة الحسابات المتميزة ضمن نظام ساب  - 1-1-جيم

  نُفذَت جزئيا الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات حقو  الوصول المتميز ضمن عملية إدارة التغيير  - 2- 1- جيم 

  نُفذَت جزئيا الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات الفصل بين الواجبات بين المستخدمين التجاريين  - 3- 1- جيم 

  نُف  ذت  الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات إعدادات الأمن في نظام ساب  - 4-1-جيم

  الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات إزالة حقو  الوصول من الموظفين المفصولين/  - 5- 1- جيم 
 المستقيلين 

  نُفذَت جزئيا

  نُف  ذت  الوظائف المؤتمتة لنظام ساب الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات رصد  - 6-1-جيم

   الأمن السيبراني   -2-جيم

إ. عملية إدارة مواطن التعرا للمخاطر  2020المجال السيبراني (السنة المالية  - 3-2-جيم
 تحتا  إلا تحسين

  نُف  ذت 

بيانات حساسة من خدمة  إ. تم الوصول إلا 2020المجال السيبراني (السنة المالية  - 4-2-جيم
  نُف  ذت  تبادل المعلومات الداخلية 

 بيقان التاليان في أجرينا تقييما للضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات لتقييم موثوقية وسلامة الت بيقات الرئيسية التي تستخدمبا اليونيدو. وأُدر  الت 
  :ن ا  مراجعة الحسابات 

 تخ يط الموارد المؤسسية ضمن نظام ساب؛   •

 إدارة العلاقات بالمور  دين ضمن نظام ساب.  •

 وشمل تقييم مراج عة الحسابات الخارجية لنظم المعلومات المجالات التالية:

حوكمة تكنولوجيا  
 المعلومات 

المعلومات   لتكنولوجيا  التنظيمي  والبيكل  المعلومات  تكنولوجيا  لدت قيادة  المعلومات  تكنولوجيا  إسبام  لضمان  وعملياتبا، 
 المؤسسة في إدامة وتوسيع استراتيجيات المنظمة وأهدافبا. 

التغييرات  
 البرنامجية 

عملية التحكم في التغيير وإدارته طوال دورة حياته باكملبا، بما في دل  بدء طلا التغيير والموافقة عليه، والترميز، والاختبار  
 نتقال إلا الإنتا ، وإغلا  التغيير. والقبول، والا

الوصول إلى  
 البرامج والبيانات 

عملية إدارة وصول المستخدمين، بما في دل  منح إدن الوصول ومراجعته وإلغاؤه، وكذل  الوصول المتميز وحماية كلمة  
 المرور. 

العمليات  
 الحاسوبية 

العملية البادفة إلا دعم العمليات المستمرة، بما في دل  المعالجة الآنية، وجدولة الدفعات ومعالجتبا، والنسخ الاحتياطية 
 واستعادة الملفات، وتحديد المشاكل المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات ومعالجتبا. 

 مرتفع

 مرتفع

 متوسط

 متوسط

 متوسط

 منخفض

 متوسط

 مرتفع
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الأعوام السابقة، فقد قيَّمت مراج عة الحسابات الخارجية علا وجه التحديد إصلات  وبالنظر إلا أن الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات قُي  مت في  
جنبا إلا جنا مع اختبار الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات ضمن ن ا  المراجعة المحددة. وقدمنا أيضا  2022نتائج العام السابا للسنة المالية 

 السيبراني التي استبينت في السابا.  معلومات محدثة عن معالجة أوجه القصور في الأمن

 وعموما، تضمن نبجنا ما يلي:

(بما في دل  السياسات والمعايير وتعليمات التشغيل وما إلا دل إ: تاكدنا من أن الإدارة حددت ووثقت الضوابط  استعراض وثائق الضوابط   •
والوصول   المعلومات،  تكنولوجيا  حوكمة  ن ا   ضمن  الكائنة  للعمليات  والعمليات  الرئيسية  البرنامجية،  والتغييرات  والبيانات،  البرامج  إلا 

 الحاسوبية.
 : عقدنا اجتماعات، وعند الاقتضاء، تفقدنا خ وات العمليات لتاكيد فبمنا للعمليات وتقييم تصميم الضوابط الرئيسية. تقييم التصميم •
من الضوابط الرئيسية العالية المخاطر (بما في دل  التحقا المباشر : إجراء اختبار مستقل لمجموعة مختارة  تقييم الفعالية التشغيلية للضوابط •

 من إعدادات النظام الكائنة ضمن الن ا إ. 
، فإن رأينا العام 2023وبناء علا التقييم والتحقا الذي أجريناه للضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات والاستنتا  الذي تُوُصل إليه في السنة المالية  

 مراجع الحسابات الخارجي لا يمكنه أن يعتمد علا الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات بسبا أوجه القصور في مجالات إدارة الوصول، بما هو أن 
ين في دل  إدارة الوصول المتميز والضوابط علا إزالة حقو  الوصول من الموظفين المفصولين/المستقيلين، والفصل غير الواضح بين الواجبات ب 

التجاريين. وينتج عن دل  الإجراءات الإضافية التي تقوم ببا مراج عة الحسابات الخارجية وتت لا اهتماما إضافيا بالبيانات المستخرجة    نمستخدمي ال
 بإ.من نظم اليونيدو الرئيسية لتكنولوجيا المعلومات (تخ يط الموارد المؤسسية ضمن نظام ساب وإدارة العلاقات بالمور  دين ضمن نظام سا

اء الإصلات في  ومع دل ، نرت أن اليونيدو بذلت جبودا كبيرة لتحسين بيئة الرقابة الداخلية لديبا والامتثال لأفضل الممارسات. ويتمثل نبج الإدارة إز 
 فيذ إجراءات الرصد. التركيز أولا علا المجالات دات المستوت الأعلا من المخاطر، بما يشمل الإشراف الوثيا علا وضع تصاميم فعالة للضوابط وتن 

. ويت لا علا  أوجه  2022ونعترف بالجبود التي بذلتبا إدارة اليونيدو من أجل معالجة أوجه القصور في الضوابط التي استبينت في السنة المالية  
أجل إدامة التركيز علا التقدم القصور في الضوابط تكريس موارد محددة، ولذل  من المبم أن يُتتبع التقدم المحرز، أكثر من تحديد المشكلة. ومن  

 المحرز، عرضنا حالة المشاكل فيما يخص نتائج السنة السابقة علا النحو التالي:

 تم تحديد المشكلة، وتُنصح الإدارة بالنظر في اتخاد خ وات مستقبلا.  لم تعالَج.

 زالت النتيجة دون تغيير. تعاملت الإدارة مع المشكلة، لكن علا الرغم من التقدم المحرز، ما  جزئيا.   نُفذت 

 . أزال العمل المؤدَّت القصور في الضوابط المحددة أو استحدا ضوابط تعويضية.عولجت

السنة السابقة  
2022 

 إدارة الحسابات المتميزة سمن نظام ساب  - 1-1-جيم

 الحسابات المتميزة ضمن نظام ساب:"نوصي بالنظر في الممارسات العامة التالية لتعزيز إدارة  وصف كامل للتوصية 
إجراء استعراا لحقو  الوصول الممنوحة للمستخدمين التجاريين لضمان توفير الوصول علا أسال مبدأ    (أإ

الحاجة إلا المعرفة وأقل امتياز وضمان الإدن به علا نحو سليم. ونوصي أيضا بإعادة تقييم حقو  الوصول  
 تعراا مصفوفة الأدوار الحالية؛ الممنوحة تلقائيا؛ وقد يت لا دل  اس

بمجرد استعراا حقو  الوصول المفرطة وإزالتبا عند الاقتضاء، وضع إجراء منتظم لاستعراا الوصول  (بإ
 لضمان الإدارة السليمة للوصول؛ 

 مرتفع
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عند تنفيذ إجراءات الرصد، التاكد من وجود دليل واضح علا الإجراءات المنفذة: من نفذ الإجراء ومتا،   ( إ
ه والإجراءات  وما  المتابعة  إجراءات  توثيا  ينبغي  دل ،  إلا  وإضافةً  إليبا.  التوصل  تم  التي  الاستنتاجات  ي 

 التصحيحية المنفذة (إدا لزم الأمرإ؛ 
التاكد من أن المنظمة أدنت بجميع الأنش ة المنفذة في إطار الحسابات التي تستخدمبا أطراف خارجية؛ ويمكن    (دإ 

 إ. الأنش ة المض لع ببا في إطار تل  الحسابات (إجراء آلي أو يدوي منتظم   تحقيا دل  من خلال استعراا 
حالات حقو     2023لاحظنا انخفاا عدد الحسابات التي لديبا مثل هذا الوصول. إلا أننا حددنا في السنة المالية    وأ   التقدم الحالي

 وصول مفرطة وحادا أمني ين وي علا إنشاء حساب متميز نشط لمستخدم غير محدد الشخصية دون موافقة. 

الحسابات المتميزة تتيح للمستخدمين أن يجروا معاملات وقد أبلغتنا الإدارة بالتقدم المحرز في هذا الصدد. إلا أن  
، فإننا  2023حساسة قد تؤثر علا البيانات المالية. وبالنظر إلا أوجه القصور التي استبينت في السنة المالية  
 نلاحظ أن الضوابط في هذا المجال ما زالت غير موثوقة. ولذل ، يعد مستوت المخاطر مرتفعا.

 عراا الوصول، ولكن يجري حاليا عمل استعراا كامل لحقو  الوصول. يوجد إجراء لاست  وب 

لاحظنا استحداا إجراء جديد للرصد وحصلنا علا عينة من تقرير الربع الثاني والربع الرابع من السنة   وج 
 . ونخلص إلا أن توصيتنا قد نفذت.2023المالية 

 . 2022اجعة حسابات السنة المالية أُلغي تشغيل وصول الأطراف الثالثة الذي لوحظ أثناء مر  ود 

 .2024موافقة وستنفَّذ في السنة المالية  رد الإدارة 

 الفقرتان وأ  ووب  قيد التنفيذ  نفذت جزئيا   الحالة 
 

السنة السابقة  
2022 

 حقوق الوصول المتميز سمن عملية إدارة التغيير  - 2-1-جيم

 التدابير التالية:"نوصي بالنظر في  وصف كامل للتوصية 
استعراا حقو  الوصول فيما يخص نقل التغييرات وتصحيح الأخ اء وتغيير إعدادات النظام في نظم  (أإ

 ساب، والتاكد من منح هذا الوصول علا أسال مبدأ الحاجة إلا المعرفة والحاجة إلا الحصول؛ 
ن وجود دليل واضح علا الإجراء  النظر في تحسين ضوابط رصد التغييرات المنشورة في الإنتا  لضما (بإ

إليبا. تم التوصل  التي  نفذ الإجراء ومتا، وما هي الاستنتاجات  ينبغي توثيا   المنفذ: من  وإضافةً إلا دل ، 
 إجراءات المتابعة والإجراءات التصحيحية المنفذة (إدا لزم الأمرإ؛ 

إعدادات ( إ وتغيير  الأخ اء  تصحيح  إلا  الوصول  إزالة  تعذر  إدا  الموظفين   النظر،  من  بالكامل  النظام 
المسؤولين عن ت وير نظام ساب، في رصد إضافي لحنش ة المنفذة في إطار تل  الحسابات مع فصل التعارا 

 بين الواجبات. وعند تصميم ضوابط الرصد، ينبغي أن تراعا العوامل التالية:
 ؛الموظفون المسؤولون عن الرصد (ينبغي النظر في استقلالية المراقاإ •
 تواتر الرصد؛  •
 توثيا نتائج الرصد؛  •
 الاض لاع بانش ة متابعة للمشاكل المستبانة.  •

 متوسط
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ويجا وضع    في حالة منح الوصول لأطراف ثالثة، يجا توفيره فقط لمبمة محددة ولفترة زمنية محددة. (دإ
 ضوابط رصد إضافية لاستعراا نشاط الحسابات التي تستخدمبا أطراف ثالثة." 

لاحظنا انخفاضا في عدد الحسابات التي تتمتع بحقو  وصول فيما يخص نقل التغييرات وتصحيح الأخ اء    وأ   يالتقدم الحال
وتغيير إعدادات النظام، ولكن لوحظت حالات منح حقو  وصول مفرطة وحادا أمني ين وي علا إنشاء حساب  

المالية   السنة  في  موافقة  دون  الشخصية  محدد  غير  لمستخدم  نشط  وعل 2023متميز  في  .  الخصوص،  وجه   ا 
، مُن ح الوصول لتصحيح الأخ اء في تخ يط الموارد المؤسسية ضمن نظام ساب  2023كانون الأول/ديسمبر    31

، وإلا أحد المستخدمين  S Serviceوإدارة العلاقات بالموردين ضمن نظام ساب إلا حسابات مستخدمين من فئة  
بالموردين ضمن نظام ساب. وينبغي أن يك  ون إسناد تصحيح الأخ اء محدودا قدر  التجاريين في إدارة العلاقات 

الإمكان حيث إن أي عمليات توث ا من صلاحية الدخول يمكن أن تُتجاوَز باستخدام هذا التفويض، وتتيح للمستخدمين  
لتسجيل عمليات    S Serviceأن يغيروا البيانات أثناء المعالجة. وفي الوقت نفسه، يمكن استخدام الحسابات من فئة  

متعددة غير مسجلة، مما يجعل رصدها أمرا صعبا. ويوصا بمنح وصول فردي مخصص عبر أنواع  دخول تفاعلية  
 . S Serviceإ وتقييد الوصول للحسابات من فئة  dialog accountالحسابات التفاعلية ( 

، وفُرضت رقابة علا 2024وأبلغتنا الإدارة أن الإجراءات التصحيحية اللازمة اتخذت في الربع الأول من عام  
الحقو  المتميزة المعنية. ولاحظنا أن هذه التحسينات ستخضع لإجراءات مراجعة مستقلة يقوم ببا مراجع الحسابات  

 .2024الخارجي الجديد في السنة المالية 

لاحظنا استحداا إجراء جديد للرصد وحصلنا علا عينة من تقرير الربع الثاني والربع الرابع من عام   وب  ووج 
 التوصية قد نُف  ذت. ولاحظنا أن 2023

 ، أُلغي تشغيل وصول الأطراف الثالثة. 2022لاحظنا أنه أثناء مراجعة حسابات السنة المالية  ود 

 .2024موافقة وقد نُف  ذ الحل بالكامل في الربع الأول من عام  رد الإدارة 

 الفقرة وأ  قيد التنفيذ  نُفذَت جزئيا؛ الحالة 
 

السنة السابقة  
2022 

 الفصل بين الواجبات بين المستخدمين التجاريين  3-1-جيم

 "نوصي بالنظر في التدابير التالية: وصف كامل للتوصية 
إجراء تحليل لحقو  الوصول إلا نظام تخ يط الموارد المؤسسية ضمن نظام ساب وإدارة العلاقات بالمور  دين  (أإ

واحد أو تقديمبا لشخص واحد، وت وير مصفوفة التعارضات  ضمن نظام ساب التي ينبغي عدم دمجبا في دور  
 لكل نظام؛

تحليل الأدوار المركبة المستحدثة داخل نظام تخ يط الموارد المؤسسية ضمن نظام ساب وإدارة العلاقات   (بإ
بالمور  دين ضمن نظام ساب فيما يخص التعارضات في الفصل بين الواجبات المحددة في مصفوفة التعارضات 

 الخ وة السابقة؛ وتقسيم حقو  الوصول المتضاربة عبر الأدوار المستقلة؛في 
تحليل حقو  الوصول الممنوحة بالفعل للمستخدمين النبائيين لنظام تخ يط الموارد المؤسسية ضمن نظام   ( إ

تعيين    ساب وإدارة العلاقات بالمور  دين ضمن نظام ساب؛ وإلغاء حقو  الوصول المتضاربة عند الحاجة وإعادة
 الأدوار للحفاظ علا الفصل بين الواجبات؛

 مرتفع
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المتعارا لدت شخص واحد لأي سبا من الأسباب، إعمال ضوابط   (دإ يلزم الإبقاء علا الوصول  عندما 
منتظمة إضافية (آلية أو يدويةإ علا أنش ة حسابات المستخدمين التي ببا تعارضات في الفصل بين الواجبات 

 ضاربة مادونا ببا علا النحو الصحيح."لضمان أن تكون أي أنش ة مت 

لاحظنا انخفاا عدد الحسابات التي لديبا مثل هذا الوصول. إلا أنه تم تحديد حالات منح حقو  مفرطة    وأ  التقدم الحالي
 . ويمكن تحسين الرقابة أثناء استعراا عملية الوصول. 2023وحادا أمني في عام 

 لورة مفبوم الأدوار للمستخدمين التجاريين. وضع مشروع لمصفوفة الأدوار، وجار ب  وب 

 قيد الملاحظة.  2023جار استعراا حقو  الوصول، وما زالت حالات الوصول المفرط في السنة المالية  وج 

 لم تُنشا ملفات تعري  قياسية مع تخصيص الأدوار لجميع مراكز المستخدمين التجاريين بحسا الوظيفة العملية.  ود  

موافقة. لا بد من وجود تعاون قوي مع المسؤولين عن سير الأعمال لتنفيذ هذا الإجراء الرقابي تنفيذا فعالا في  رد الإدارة 
 .2024الوقت المناسا. وستُنفَّذ التوصية في عام 

 ود  قيد التنفيذ  -الفقرات وأ   نُفذَت جزئيا؛ الحالة 
 

السنة السابقة  
2022 

 إعدادات الأمن في نظام ساب  - 4-1-جيم

"نوصي إدارة اليونيدو بضمان تبيئة إعدادات أمان كلمة السر في نظم معلوماتبا ومواردها وفقا لمت لبات الأمن  وصف كامل للتوصية 
 المقررة و/أو أفضل الممارسات والمباد  التوجيبية للبائعين."

ببا تعري  لمؤشرات الأمان (الحد الأدنا ل ول    2023لاحظنا إصدار سياسة مفصلة لكلمة المرور في عام   التقدم الحالي
 كلمة المرور، والحد الأقصا لحيام قبل تغيير كلمة المرور، وما إلا دل إ داخل المنظمة. 

) الخلةية  الواجبة  نظم  علا  طُب  قت  المرور  كلمة  سياسة  أن  برنامج backendولاحظنا  وعلا  ساب  لنظام  إ 
Microsoft Active Directory ولاحظنا أيضا أنه تم تفعيل التوثيا المتعدد العوامل لمجموعة من الت بيقات .

 التوصية قد نُف  ذت.، من بينبا الوصول الخارجي إلا نظام ساب. ولذل ، تعتبر 2023في عام 

 نُف  ذت  الحالة 
 

السنة السابقة  
2022 

 إزالة حقوق الوصول من الموظفين المفصولين/المستقيلين  - 5-1-جيم

 

"نوصي بالتاكد من غلا حسابات المستخدمين الخاصة بالموظفين المنفصلين في الوقت المناسا بعد تاريخ   وصف كامل للتوصية 
 إضافةً إلا فترة السمات البالغة سبعة أيام من خلال:انتباء العقد 

تفعيل فحوصات دقة إضافية للبيانات الرئيسية للموظفين في الموارد البشرية في نظام ساب، وهي تسُتخدم  (أإ
 لتحديد تاريخ صلاحية حساب المستخدم؛

ا سبيل المثال، النبج القائم تنفيذ استعراا دوري لحسابات المستخدمين الخاصة بالموظفين المنفصلين (عل (بإ
 علا العينات أو من خلال التقارير المؤتمتةإ."

كما أشرنا سابقا، اتخذت الإدارة إجراءات لمعالجة النقص المرتبط بالتناقض في التواريخ بين سجلات الموارد   وأ  التقدم الحالي
، حددنا حسابا واحدا 2023البشرية وتخ يط الموارد المؤسسية ضمن نظام ساب. إلا أنه خلال السنة المالية  

 متوسط

 مرتفع
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 مراجعة تكنولوجيا المعلومات -جيم مراجعة الأداء -باء المراجعة المالية -ألف
 

المؤسس الموارد  تخ يط  نظامي  في  حينه  يُقفل في  لم  العلاقات لموظف مفصول  وإدارة  نظام ساب  ية ضمن 
بالموردين ضمن نظام ساب (لم يُقفل بعد تاريخ انتباء عقد الموظف إضافة إلا فترة السمات البالغة سبعة أيام  

 وفقا لسياسة المنظمةإ. ويتعين إجراء استعراا لفحوصات الدقة. 

 ين. أجري استعراا دوري لحسابات المستعملين الخاصة بالموظفين المنفصل وب 

 . 2024موافقة وسنعيد العمل بنظام الإغلا  اليومي لحسابات المستخدمين في السنة المالية  رد الإدارة 

 الفقرة وأ  قيد التنفيذ  نُفذَت جزئيا؛ الحالة 
 

السنة السابقة  
2022 

 رصد الوظائ  المؤتمتة لنظام ساب  - 6-1-جيم

 التدابير التالية:"نوصي باتخاد  وصف كامل للتوصية 
استعراا قائمة الوظائف المؤتمتة المجدولة في تخ يط الموارد المؤسسية ضمن نظام ساب وإدارة العلاقات  (أإ

بالمور  دين ضمن نظام ساب للتحقا من أنبا دات صلة بالأغراا التجارية؛ وتع يل الوظائف المتقادمة التي 
 انتفت الحاجة إليبا؛

أن   (بإ اكتشافبا وحلبا في  التاكد من  المسؤولين  للموظفين  يمكن  المؤتمتة  الوظائف  الأخ اء/الإخفاقات في 
المسؤولين،   للموظفين  المؤتمت  (الإخ ار  يدوية  أو  مؤتمتة  ضوابط  تفعيل  طريا  عن  إما  المناسا  الوقت 

 والاستعراا اليدوي لسجلات تنفيذ الوظائف، وما إلا دل إ."

 اا للوظائف المؤتمتة، وأُزيلت الوظائف غير الضرورية.أُجري استعر  وأ  التقدم الحالي

أخفقت. وتُرصد   وب  التي  المبام  بشان  لمسؤولي ساب لإرسال رسائل  المؤتمت  استُحدثت خاصية الإخ ار 
 المبام التي تخفا رصدا مستمرا وتُتخذ إجراءات تصحيحية بشانبا إدا لزم الأمر.

 عولجت  الحالة 
 

السنة السابقة  
2020 

 عملية إدارة مواان التعرض للمخاار تحتاج إلى تحسين  - 3-2-جيم

 "أوصا مراجع الحسابات الخارجي بان تجري اليونيدو تقييمات منتظمة لمواطن الضعف الداخلية والخارجية. وصف كامل للتوصية 
إجراء عمليات مسح آلية لتقييم  وينبغي    ويجوز أيضا دعم هذه التقييمات من خلال اختبارات الاخترا  الخارجي. 

 الضعف بانتظام.
 وينبغي تقييم مواطن الضعف ومنحبا الأولوية ومعالجتبا."

م ال لبات دات الصلة،   التقدم الحالي لاحظنا أن اليونيدو تجري عمليات مسح تلقائية منتظمة. وعندما تستبان المشاكل، تُقدَّ
لة. وتجري اليونيدو أيضا اختبارات اخترا  خارجية عن طريا وتُعالَج نقاط الضعف، وتصدر التقارير دات الص

 موردين من الأطراف الثالثة.

 وإضافة إلا دل ، وُضع إجراء موثَّا بشان تحديد مواطن الضعف وتقييمبا وتحديد أولوياتبا ومعالجتبا ويجري تنفيذه. 

 عولجت  الحالة 

 

 منخفض

 متوسط
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 تكنولوجيا المعلوماتمراجعة  -جيم مراجعة الأداء -باء المراجعة المالية -ألف
 

السنة السابقة  
2020 

 الوصول إلى بيانات حساسة من خدمة تبادل المعلومات الداخلية تم  - 4-2-جيم

 "نوصي بان تنظر اليونيدو في اتخاد تدابير لزيادة المستوت العام لحمن السيبراني والحد من خ ر  وصف كامل للتوصية 
 أن يستغل المباجمون الحقيقيون نقاط الضعف المكتشَفة أثناء هذه المراجعة. 

 التالية باولوية قصوت:تحظا التوصيات 
ل؛  •  معالجة مواطن الضعف التقنية المبينة في التقرير المفصَّ
 من خلال ضوابط تقنية إضافية.  xfiles.unido.orgتحسين الأمن علا خدمة   •

 تاتي التوصيات التالية في المرتبة الثانية من حيث الأولوية:
 ر (مثل اختبار حروف التحقاإ؛ تنفيذ مجموعة من التدابير لمنع تخمين كلمة المرو  •
، ونظم كشف EDRتحسين أو تنفيذ قدرات الكشف والاستجابة (مثل الكشف والاستجابة في نق ة النباية   •

 ، ومركز العمليات الأمنيةإ؛ IPSنظم منع التسلل /IDSالتسلل 
 بدء برنامج تقييم الثغرات الأمنية وإدارة الحوادا."   •

. وقد نتجت  2022لاحظنا إحراز تقدم كبير في بعض المسائل التي أثيرت أثناء مراجعة حسابات السنة المالية   التقدم الحالي
  xfiles.unido.orgالمشاكل المتبقية التي استبينت في عمليات المراجعة في الأعوام السابقة عن استخدام خدمة  

ل المستخدمون إل2023التي أوقف تشغيلبا بنجات في عام   الآمن. واستنادا   OneDriveا النظام السحابي  ، ورح  
 إلا ما سبا، تعتبر التوصية قد نُف  ذت.

 عولجت  الحالة 

 متوسط
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 لليونيدو  البيانات المالية  - المرفق الأول 
 2023كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية عن السنة المنتهية في  

  
 تقرير من المدير العام 

، التي أعُدَّت بمقتضرررا المعايير المحاسررربية الدولية للق اع العام ووفقا لأحكام المادة العاشررررة من 2023يسررررني أن أقدم البيانات المالية لعام  -1
 النظام المالي.

  
 الاشتراكات المقررة 

  توقيرت يتوقف التنفيرذ المرالي للبرنرامج المعتمرد والميزانيتين المعتمردتين علا الحجم الفعلي للموارد النقرديرة المتراحرة أثنراء السررررررررررررررنرة، بمرا في دلر  -2
المحصررلة فعليا ومقاديرها المقررة وفقا لقرارات المؤتمر العام، مع  سررداد الاشررتراكات المقررة. وتُبيَّن أدناه، بملايين اليوروات، مقادير الاشررتراكات المقررة

 الأرقام المقابلة للسنة الأولا من فترة السنتين السابقة.
  

 1الجدول 
 الاشتراكات المقررة 

 2022-2023 2020-2021 
 النسبة المئوية بملايين اليوروات النسبة المئوية بملايين اليوروات 

 ٪100,0 138,9 ٪100,0 141,9 الاشتراكات المقررة المستحقة التحصيل     
لة بحلول نباية فترة السنتين  ٪89,9 124,9 ٪93,2 132,2 الاشتراكات المقررة المحصَّ

 ٪10,1 14,0 ٪6,8 9,6 النقص في التحصيل
 
كانت عليه في فترة السرررنتين   المائة، وهي أعلا مما   في   93,2هي   2023- 2022وكانت نسررربة تحصررريل الاشرررتراكات المقررة عن فترة السرررنتين   - 3

يورو، باسررتبعاد مبلغ  مليون  21,7في المائة. وكان مقدار الاشررتراكات المقررة غير المسررددة المتراكمة في نباية العام  89,9، حين بلغت 2021- 2020
يوروإ. ويقدم المرفا   مليون   27,2(   2022يورو مسرررررررتحا من دول أعضررررررراء سرررررررابقة، وبذل  يكون قد انخفض عما كان عليه في عام   مليون  71,2ره  قد 

، معلومات مفصرررلة عن حالة الاشرررتراكات المقررة. وهنات حاليا دولة عضرررو واحدة قد أبرمت اتفا  PBC.40/CRP.2في ورقة الاجتماع    الأول (هإ، الوارد 
دولة في    42دولة، مقارنة ب  49، كان عدد الدول الأعضررراء التي لا يحا لبا التصرررويت 2023الأول/ديسرررمبر   ط سرررداد لتسرررديد متاخراتبا. وفي كانون خ 

 . 2022كانون الأول/ديسمبر  
  

 الأداء مقاسا بأساس الميزانية 

إلا تغيير الأسرررال الذي تعد اسرررتناداً إليه البيانات المالية للمنظمة إلا   2010أدت اعتماد المعايير المحاسررربية الدولية للق اع العام في عام  -4
 24يحدا في منظومة الأمم المتحدة أي تغيير في منبجية إعداد البرامج والميزانيات. ونتيجة لذل ، يقتضرررررررري المعيار   الاسررررررررتحقا  الكامل؛ إلا أنه لم

معلومات الميزانية في البيانات المالية"، أن يُدرَ  في البيانات المالية بيان يقارن بين المبالغ  من المعايير المحاسرربية الدولية للق اع العام، وهو "عرا  
 بالاستناد إلا أسال الميزانية. إ، يُعد  5المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية (البيان  

 . 2023نية. ويرد في الفقرات التالية عرا لأبرز المعالم المالية لعام وقد أُدر  باب مستقل لتزويد قراء البيانات المالية بمعلومات عن أسال الميزا  - 5

ر م ع2023-2022وتسررررررتند المقارنة إلا برنامج وميزانيتيْ فترة السررررررنتين   -6 -، التي اعتمدها المؤتمر العام في دورته التاسررررررعة عشرررررررة (المقرَّ
رة بمقدار   145,9ها  إ، والمشرررررررررررتملة علا نفقات إجمالية من الميزانية العادية قدر 16-/م19 ل من الاشرررررررررررتراكات المقرَّ مليون    141,8مليون يورو، تموَّ

 مليون يورو. 4,1يورو ومن إيرادات أخرت ومكاسا الكفاءة وكافة الموارد المتاحة بمقدار 
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مليون يورو (مقابل  139,6ه ما مقدار   2023-2022وعلا أسررررررال الميزانية، بلغت النفقات الفعلية من الميزانية العادية أثناء فترة السررررررنتين   -7
إ من النفقرات 2021-2020في المرائرة لفترة السررررررررررررررنتين    92,1في المرائرة (مقرابرل    95,7إ، أو  2021-2020مليون يورو لفترة السررررررررررررررنتين    132,7

 الإجمالية المعتمدة في الميزانية.

لة فعليا لفترة السررررررررررنتين   -8 مليون يورو، بما فيبا الإيرادات من المسرررررررررراهمات  2,1ما مقداره    2023-2022وبلغت الإيرادات الأخرت المحصررررررررررَّ
  137,5الحكومية في تكالي  شرررررررررررربكة المكاتا الميدانية، والإيرادات المتنوعة، وتمويل الفجوة في الميزانية. ويشرررررررررررركل صررررررررررررافي مجموع النفقات، البالغ  

يورو. ونتيجة لذل ، بلغ رصرريد صررافي الاعتمادات في  مليون  141,8في المائة من صررافي اعتمادات الميزانية العادية البالغ  96,9يورو، نسرربة   مليون 
 .إPBC.40/CRP.2من الوثيقة  يورو (انظر المرفا الأول (أإ و(بإ ملايين 4,4ما مقداره  2023الأول/ديسمبر  كانون  31

يورو  مليون  18,2يورو (مقابل  مليون  25,6، بلغ مقدار المبالغ المسررتردة في إطار تكالي  دعم البرامج 2023وفي الميزانية التشررغيلية لعام  -9
لت نفقات قدرها 2022في عام  ج   أفضررررررررا إلا زيادة الإيرادات علا النفقات  إ، مما2022يورو في عام   مليون  18,4يورو (مقابل  مليون  19,0إ. وسررررررررُ
لذل ، بلغ الرصرررريد الختامي للحسرررراب الخاص بتكالي  دعم  إ. ونتيجة2022يورو في عام  مليون  0,2ئض بمقدار يورو (مقابل فا ملايين 6,6بمقدار 

يورو، بما في  مليون  27,3يورو، مقابل رصريد افتتاحي قدره   مليون   33,9مقداره   البرامج، أي حجم الاحتياطي التشرغيلي، علا أسرال نقدي معدل، ما
 2,6(مقابل    2023مليون يورو في عام   2,9يورو. ومن خلال اسرررررررررترداد التكالي ، حققت المنظمة   ملايين  3,0ه  دل  احتياطي تشرررررررررغيلي إلزامي قدر 

إ، وقد خصررص جزء من هذا المبلغ لتمويل الزيادات التي طرأت علا تقديرات الميزانية العادية والميزانية التشررغيلية في فترة  2022مليون يورو في عام 
 .2023-2022السنتين  

مليون يورو من حيث النفقات،   241,6، مقاسررا حسررا المعايير المحاسرربية الدولية للق اع العام،  2023وبلغ حجم تنفيذ التعاون التقني لعام  -10
إ مزيرد من المعلومرات عن خردمرات  PBC.40/2-IDB.52/2(  2023التقرير السررررررررررررررنوي لليونيردو  . ويرد في  2022مليون يورو في عرام    218,0مقرابرل  

 التقني.مجال التعاون  اليونيدو في

إ، لتنفيذ أنشرررر ة التعاون التقني، بالخير بالنسرررربة إلا  2022مليون يورو في عام   390مليون يورو (مقابل    420,2ويبشررررر الرصرررريد النقدي، وهو  - 11
سررردادها في وقت متاخر،  قدرة المنظمة علا تنفيذ المشررراريع في المسرررتقبل. بيد أنه فيما يتعلا بالميزانية العادية، يعو  عدم سرررداد الاشرررتراكات المقررة، أو 

 تنفيذ برامج الميزانية العادية المعتمدة.  
  

 هيكل الحوكمة 

يونيدو، حسرررررربما ينص عليه دسررررررتورها، ثلاثة أجبزة رئيسررررررية هي: المؤتمر العام، ومجلس التنمية الصررررررناعية، والأمانة. وإضررررررافةً إلا دل ، لل -12
ل انا المسرررررائ أُنشرررررئت لجنةٌ تسرررررما لجنة البرنامج والميزانية لمسررررراعدة المجلس في إعداد ودراسرررررة برنامج العمل والميزانيتين العادية والتشرررررغيلية، إلا ج
ير السرياسرات المالية الأخرت المتعلقة بالمنظمة. وتجتمع الدول الأعضراء في اليونيدو مرة كل سرنتين في إطار المؤتمر العام، الذي هو أعلا أجبزة تقر 

ة الصررررناعية ولجنة في المنظمة. ويحدد المؤتمر المباد  التوجيبية والسررررياسررررات ويعتمد ميزانية اليونيدو وبرنامج عملبا. ويجتمع أعضرررراء مجلس التنمي 
لعادية والميزانية البرنامج والميزانية مرة كل سرررنة للاضررر لاع بوظائفبم المبينة في الدسرررتور، بما فيبا اسرررتعراا تنفيذ برنامج العمل المعتمد والميزانية ا

مة، فانا مسررررررؤول بوجه عام عن توجيه أعمال التشررررررغيلية المقابلتين له، وكذل  مقررات المؤتمر الأخرت. وباعتباري كبير الموظفين الإداريين في المنظ
 المنظمة ولدي الصلاحيات العامة اللازمة لذل .

  
 إاار الرقابة 

إ، تعززت حوكمة  5- /م 48- وم ت ص   3- /م 44- المجلس م ت ص   مقررا (  2017مع إنشررررررراء اللجنة الاسرررررررتشرررررررارية المسرررررررتقلة للرقابة في عام  - 13
افية في الإبلاغ المالي وظائف الرقابة واسرتقلالبا أكثر في اليونيدو. وإضرافةً إلا الامتثال للممارسرات الفضرلا الدولية، تعزز اللجنة الاسرتشرارية للرقابة الشرف 

ريْ المجلس م والرقابي إلا أجبزة تقرير السررررررررررياسررررررررررات في اليونيدو. واتسرررررررررراقا مع م  وكذل  ميثا  مكتا التقييم    4- /م 44- وم ت ص   3- /م 44- ت ص  قرَّ
ر م ت ص  ، يقدم مكتا التقييم  DGB/2020/11في نشررررررة المدير العام   والصرررررادر   10- /م 48- والرقابة الداخلية، بصررررريغته المعتمدة من المجلس في المقرَّ

 تقارير مستقلة عن أنش تبما إلا مجلس التنمية الصناعية.  وكذل  اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة والرقابة الداخلية 
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 خاتمة 

في المائة، مما نتج عنه، إلا جانا زيادة نسررربة اسرررترداد   25أن ترفع مسرررتوت تنفيذ خدماتبا بنسررربة    2023اسرررت اعت اليونيدو في عام   - 14
ملايين يورو في الميزانية التشرررغيلية. وسرررتتواصرررل هذه الجبود في   6.6التكالي ، تحصررريل إيرادات متنوعة وتحقيا وفورات في التكالي  تجاوزت 

أجل تقوية مسررررررررراهمة اليونيدو في الوفاء بالاحتياجات العالمية الملحة. وسرررررررررتواصرررررررررل اليونيدو، من خلال تحسرررررررررين آلياتبا المالية    من   2024عام  
 الداخلية، مثل استرداد كامل التكلفة، المضي قدماً علا مسار النمو خدمة للدول الأعضاء فيبا. 

عمالنا.  ودعمبا المتواصرررررل لأالمالية الكريمة    اتقديري للدول الأعضررررراء لمسررررراهماتبوببذه الروت، أود أن أنتبز هذه الفرصرررررة لأعرب عن   - 15
 .2023الكبير في عام  التقدم ، لما است عنا أن نحقا دل  باجمعه  فلولا تل  المساهمات والجبود التي يبذلبا طاقم موظفي اليونيدو

 

 

 

 

 غيرهارد مولر 
 المدير العام
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 المتحدة للتنمية الصناعية منظمة الأمم 
 

 البيانات المالية عن السنة المنتهية 
 2023كانون الأول/ديسمبر   31في 

 
 المسؤولية عن تقديم البيانات المالية والمصادقة عليها 

المدير العام لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصررررررناعية (اليونيدوإ مسررررررؤول عن إعداد البيانات المالية وسررررررلامتبا، 
 هي إبداء رأيه في هذه البيانات. ةالحسابات الخارجي  ةومسؤولية مراجع

وقرد أعُردت البيرانرات المراليرة وفقرا للمعرايير المحراسرررررررررررررربيرة الردوليرة للق راع العرام والمرادة العراشرررررررررررررررة من النظرام المرالي 
إلا آراء رشررررريدة لليونيدو، واسرررررتُخدمت فيبا السرررررياسرررررات المحاسررررربية الملائمة، التي طُبقت ت بيقا متسرررررقا اسرررررتنادا  

 وحصيفة وأفضل تقديرات للإدارة.

ولدت المنظمة نُظم من الضرررررروابط والسررررررياسررررررات والإجراءات المحاسرررررربية الداخلية من أجل إدارة المخاطر وكفالة 
 موثوقية المعلومات المالية وحماية الأصول وكشف ما قد يكون وقع من مخالفات.

الدفاتر المحاسرررربية بصررررورة سررررليمة، وهي محتسرررربة علا النحو المناسررررا في  وقد قُي  دت جميع المعاملات المبمة في  
البيانات المالية المرفقة والملحوظات المصرررررررررررراحبة لبا. وتكشررررررررررررف هذه البيانات بدقة معقولة المركز المالي للمنظمة  

 المالي.  وللصناديا التي تحتفظ ببا المنظمة كامانات، ونتائج عملياتبا، والتغيرات التي طرأت علا مركزها 

 

 

 

 

 

 

 غيرهارد مولر 
 المدير العام

 ميمي تالال
 مديرة إدارة الخدمات والعمليات المؤسسية  

 
 

  2024آدار/مارل  27فيينا، 
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 اليونيدو
 2023كانون الأول/ديسمبر   31  بيان المركز المالي في  1البيان  

 وبآلاف اليوروات 
   2022الأول/ديسمبر   كانون   31  2023الأول/ديسمبر   كانون   31 الملحوظة  

 ومعاد حسابها 
 بآلاف اليوروات   بآلاف اليوروات   

     الأصول
     الأصول الجارية

 876 488   125 512 2 النقدية ومكافئات النقدية
 151 147   413 102 3 المبالغ المستحقة التحصيل (من المعاملات غير التبادليةإ

 038 4   442 5 3 التحصيل من المعاملات التبادليةالمبالغ المستحقة 
 802   730 4 المخزون 

 957 27   501 31 5 الأصول الجارية الأخرت 
 824 668   211 652  مجموع الأصول الجارية

        
        الأصول غير الجارية

 061 124   822 157 3 المبالغ المستحقة التحصيل (من المعاملات غير التبادليةإ
 231 61   919 46 7 الممتلكات والمنشآت والمعدَّات

 567   364 8 الأصول غير الملموسة
 069 6   784 4 9 الأصول غير الجارية الأخرت 
 928 191   889 209  مجموع الأصول غير الجارية

        
 752 860   100 862  مجموع الأصول

       
       الخصوم
       الجاريةالخصوم 

 808 11   877 13 10 المبالغ المستحقة الدفع (المعاملات التبادليةإ
 938 11   526 11 11 استحقاقات الموظفين

 948 26   411 39 10 التحويلات المستحقة الدفع (من المعاملات غير التبادليةإ
 490 87   411 96 12 المبالغ المحصلة سلفا والإيرادات المؤجلة

 944 32   345 34 13 الخصوم الجارية والمالية الأخرت 
 128 171   570 195  مجموع الخصوم الجارية

        
        الخصوم غير الجارية
 095 160   421 167 11 استحقاقات الموظفين

 451 26   062 24 22-13 الخصوم غير الجارية الأخرت 
 546 186   483 191  مجموع الخصوم غير الجارية

        
 674 357   053 387  مجموع الخصوم

        
        صافي الأصول

 761 481   126 453 14 وأرصدة الصناديا ةإ المتراكموزاتائض/(العجو الف
 317 21   921 21 15 الاحتياطيات

 078 503   047 475  مجموع صافي الأصول
        

 752 860   100 862  الأصولمجموع الخصوم وصافي 

  الملحوظات المرفقة بهذه البيانات المالية جزء لا يتجزأ منها.
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 اليونيدو
 2023كانون الأول/ديسمبر   31  بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في  2البيان  

 وبآلاف اليوروات 
 
   2022الأول/ديسمبر   كانون   31  2023الأول/ديسمبر   كانون   31 الملحوظة  

 ومعاد حسابها  
 بآلاف اليوروات   بآلاف اليوروات   

       العائدات 
  928 70   928 70 16 الاشتراكات المقررة

  882 227   184 234 16 التبرعات
  645   884 3 16 عائدات الاستثمار 

  747 22   459 24 16 الأنش ة المدرة لعائدات 
  581 2   520 2 16 إيرادات أخرت 

  783 324   975 335   مجموع العائدات
         

        النفقات
  229 141   303 145 17 تكالي  واستحقاقات الموظفين

  951 39   595 56 17 يةتكالي  التشغيلال
  796 91   553 101 17 الخدمات التعاقدية

  124 27   713 24 17 المحتسبة ضمن تكالي  التشغيلمعدات التعاون التقني 
  731 6   836 5 17 الاستبلات والإهلات

  145 3   854 1 17 نفقات أخرت 
  976 309   854 335   مجموع النفقات

         
  807 14   121  فائض/وعجز  التشغيل 

       
  704 31  (165 22) 17 مكاسا/(خسائرإ أسعار الصرف 

       
  511 46  (044 22)   الفائض/والعجز  في الفترة المالية

     
 

 الملحوظات المرفقة بهذه البيانات المالية جزء لا يتجزأ منها.
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 اليونيدو
 2023كانون الأول/ديسمبر    31  بيان التغيرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في  3البيان  

 وبآلاف اليوروات 
 

 الملحوظة 

 الفائض/والعجز   

 الاحتياايات  المتراكم 
مجموع صافي  

 الأصول 
 بآلاف اليوروات   

     
  618 370  885 20  733 349  2021كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في 

     
     الحركة أثناء السنة 

  463 89    463 89  المكاسا/(الخسائرإ في التقييم الاكتواري للخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
  432  432    التحويلات إلا/(منإ الاحتياطيات 

 (27)   (27)  الأشكال الأخرت من الحركة المحتسبة مباشرة في صافي الأصول 
 (850 1)   (850 1) 23 تغير في القيمة الدفترية للاشتراكات المقررة المستحقة التحصيل (معاد حسابباإ 

  018 88  432  586 87  صافي الحركة المحتسبة مباشرة في صافي الأصول
        

 (069 2)   (069 2)  المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء
  511 46    511 46 23 (معاد حسابهإصافي الفائض/(العجزإ للسنة 
  460 132  432  028 132  مجموع الحركة أثناء السنة

        
  078 503  317 21  761 481 15-14 ومعاد حسابها   2022كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في 

        
        الحركة أثناء السنة 

 (330 3)   (330 3) 14-11 المكاسا/(الخسائرإ في التقييم الاكتواري للخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
  604  604   15 التحويلات إلا/(منإ الاحتياطيات 

 (79)   (79) 14 الأشكال الأخرت من الحركة المحتسبة مباشرة في صافي الأصول 
 (805 2)  604 (409 3) 15-14 صافي الأصولصافي الحركة المحتسبة مباشرة في 

        
 (182 3)   (182 3) 15-14 المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء

 (044 22)   (044 22)  صافي الفائض/(العجزإ للسنة 
 (031 28)  604 (635 28)  مجموع الحركة أثناء السنة

        
  047 475  921 21  126 453  2023الأول/ديسمبر كانون  31صافي الأصول في 

     

  الملحوظات المرفقة بهذه البيانات المالية جزء لا يتجزأ منها.
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 اليونيدو
 2023كانون الأول/ديسمبر   31  بيان التدفقات النقدية عن السنة المنتهية في  4البيان  

 وبآلاف اليوروات 
 

  2023الأول/ديسمبر  كانون  31 الملحوظة 
 2022الأول/ديسمبر  كانون  31

 ومعاد حسابها 
 بآلاف اليوروات   بآلاف اليوروات   

     التشغيليةالتدفقات النقدية من الأنشطة 
  511 46  (044 22)  الفائض/(العجزإ للسنة

 (743 19)   154 22  من صرف العملات الأجنبيةالمتحققة (المكاساإ/الخسائر غير 
  731 6   836 5 8-7 الاستبلات والإهلات

 (069 2)  (182 3) 14 المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء
  463 89  (330 3) 14 المكاسا/(الخسائرإ في التقييم الاكتواري للخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 (50)   72 4 (الزيادةإ/النقصان في المخزونات
 (106 26)   573 9 3 (الزيادةإ/النقصان في الحسابات المستحقة التحصيل

 (222 6)  (259 2) 5 (الزيادةإ/النقصان في الأصول الأخرت 
  885 11   921 8 12 الزيادة/(النقصانإ في المبالغ المحصلة سلفا والإيرادات المؤجلة

 (174 4)   532 14 10 الزيادة/(النقصانإ في الحسابات المستحقة الدفع
 (968 82)   914 6 11 الزيادة/(النقصانإ في استحقاقات الموظفين

 (650)  (988) 13 والمخصصات الاحتياطية الأخرت الزيادة/(النقصانإ في الخصوم 
  400 24   487 22 7 (المكاساإ/الخسائر الناتجة عن بيع ممتلكات ومنشآت ومعدَّات

 (158 2)  (837 9) 16 إيرادات الاستثمارات/الفوائد المصرفية (الصافيإ
  432   604 15-14 إلا الاحتياطياتالمبالغ المحولة 
 (877 1)  (79)  تحركات أخرت 

  405 33   374 49  التشغيليةصافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
       

       التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
 (819 20)  (784 13) 7 شراء الممتلكات والمنشآت والمعدات

 (91)  (14) 8 شراء الأصول غير الملموسة
  31  (10) 7 والمنشآت والمعداتعائدات بيع الممتلكات 
  158 2   837 9  من فائدة الاستثمارصافي التدفقات النقدية 

 (721 18)  (971 3)  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
     

  684 14   403 45  صافي الزيادة/والنقصان  في النقدية ومكافئات النقدية
       

  449 454   876 488  ومكافئات النقدية في بداية الفترة الماليةالنقدية 
  743 19  (154 22)  من صرف العملات الأجنبيةالمتحققة المكاسا/(الخسائرإ غير 

  876 488   125 512 2 النقدية ومكافئات النقدية في نهاية الفترة المالية
     

  المالية جزء لا يتجزأ منها. الملحوظات المرفقة بهذه البيانات  
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 اليونيدو
 بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية     5البيان 
 2023كانون الأول/ديسمبر   31في 

 وبآلاف اليوروات 

 الميزانية   الملحوظة  الميزانية العادية
 الأصلية 

 الميزانية  
 النهائية 

 المبالغ الفعلية  
 الرصيد  على أساس قابل للمقارنة 

 بآلاف اليوروات   
      

      الإيرادات
  -  928 70  928 70  855 71 16 الاشتراكات المقررة
  163  344  507  320  البرنامج الإقليمي
  789 1 (473)  316 1  611 1  إيرادات متنوعة
  952 1  799 70  751 72  786 73  مجموع الإيرادات

      
      عنصر التكلفة

  725 1  783 47  508 49  768 48  تكالي  الموظفين
  499  660  159 1  801  السفر في مبام رسمية

  029 2  645 16  674 18  623 15  تكالي  التشغيل
  897 1  281 3  178 5  792 3  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  174  758 4  932 4  802 4  البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا
  324 6  127 73  451 79  786 73  مجموع التكاليف

 (372 4) (328 2) (700 6)  -  للفترةالمتبقي  الرصيد 
      

  الميزانية التشغيلية
 الميزانية  
 الأصلية 

 الميزانية  
 النهائية 

 المبالغ الفعلية  
 الرصيد  على أساس قابل للمقارنة 

 بآلاف اليوروات   
      الإيرادات

 (163 2)  627 24  464 22  602 19  إيرادات تكالي  الدعم
 (021 2)  962 (059 1)  50  إيرادات متنوعة
 (184 4)  589 25  405 21  652 19  مجموع الإيرادات

      
      التكلفةعنصر 

  917  019 18  936 18  457 18  تكالي  الموظفين
  329 1  969  298 2  116 1  السفر في مبام رسمية

  171  39  210  79  تكالي  التشغيل
  417 2  027 19  444 21  652 19  مجموع التكاليف

 (601 6)  562 6 (39)  -  للفترةالمتبقي  الرصيد 
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 الملحوظة  المجموع
 الميزانية  
 الأصلية 

 الميزانية  
 النهائية 

 المبالغ الفعلية  
 الرصيد  على أساس قابل للمقارنة 

 بآلاف اليوروات   
      

      الإيرادات
  -  928 70  928 70  855 71  الاشتراكات المقررة

 (163 2)  627 24  464 22  602 19  إيرادات تكالي  الدعم
  163  344  507  320  الإقليميالبرنامج 

 (232)  489  257  661 1  إيرادات متنوعة
 (232 2)  388 96  156 94  438 93  مجموع الإيرادات

      
      عنصر التكلفة

  642 2  802 65  444 68  225 67  تكالي  الموظفين
  828 1  629 1  457 3  917 1  السفر في مبام رسمية

  200 2  684 16  884 18  702 15  تكالي  التشغيل
  897 1  281 3  178 5  792 3  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  174  758 4  932 4  802 4  البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا 
  741 8  154 92  895 100  438 93 18 مجموع التكاليف

 (973 10)  234 4 (739 6)  -  للفترةالمتبقي  الرصيد 

  الملحوظات المرفقة بهذه البيانات المالية جزء لا يتجزأ منها.  
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 ملحوظات على البيانات المالية  
 

 السياسات المحاسبية -1الملحوظة  
 

 الكيان المُصدر للبيانات المالية

إ، وأصرررررررربحت  21- (د  2152بقرار الجمعية العامة لحمم المتحدة    1966المتحدة للتنمية الصررررررررناعية (اليونيدوإ في عام  الأمم أنشررررررررئت منظمة   1- 1
بدخول دسرررررررتورها حيز النفاد. والبدف الرئيسررررررري للمنظمة هو تشرررررررجيع التنمية الصرررررررناعية   1985وكالة متخصرررررررصرررررررة من وكالات الأمم المتحدة في عام 

 إ. 2022دولة في عام  170دولة عضوا (مقابل   172والبلدان دات الاقتصادات الانتقالية. وتضم المنظمة حاليا   المستدامة في البلدان النامية 

ولدت المنظمة ثلاا هيئات رئيسررررررررية، هي: المؤتمر العام، ومجلس التنمية الصررررررررناعية، والأمانة. وإضررررررررافةً إلا دل ، أنشررررررررئت لجنة للبرامج  1-2
 .1979كز مبام هذه البيئات علا دستور اليونيدو، الذي اعتُمد في عام والميزانية لمساعدة المجلس. وترت 

التوجيبية ويقر ميزانيتبا وبرنامج عملبا.    ومبادئبا، الذي يضررررم جميع الدول الأعضرررراء في اليونيدو، سررررياسررررات المنظمة  العامويحدد المؤتمر   1-3
 ر العام أيضا أعضاء مجلس التنمية الصناعية ولجنة البرنامج والميزانية.ويعي  ن المؤتمر العام مديرا عاما كل أربع سنوات. وينتخا المؤتم

عضرررروا، تنفيذ برنامج العمل والميزانيتين العادية والتشررررغيلية، ويقدم توصرررريات بشرررران   53الصررررناعية، المؤلف من   التنميةويسررررتعرا مجلس   1-4
 (وإإ. 7-/م39-مرة واحدة في السنة (المقرر م ت ص المسائل السياساتية، بما في دل  تعيين المدير العام. ويجتمع المجلس

عضررروا، وهي جباز فرعي تابع للمجلس، وتجتمع مرة واحدة في السرررنة. وتسررراعد اللجنةُ المجلسَ في   27والميزانية من   البرنامجوتتالف لجنة  1-5
 إعداد ودراسة برنامج العمل والميزانيتين وغير دل  من المسائل المالية.

إ، ولا سررررريما في مجالات الأولوية 2025-2022أنشررررر تبا للتعاون التقني ضرررررمن الإطار البرنامجي المتوسرررررط الأجل (للفترة   المنظمةوتنفذ   1-6
لات  وهي المناخ وحماية البيئة والأمن الغذائي وال اقات المتجددة. وإلا جانا دل ، تضرر لع المنظمة بعدد من الأنشرر ة الشرراملة، خصرروصررا في مجا

اكات استراتيجية، وتنفيذ برامج خاصة لصالح أقل البلدان  تعزيز التعاون الثلاثي والتعاون فيما بين بلدان الجنوب من أجل التنمية الصناعية، وإقامة شر 
 نموا، وتقديم خدمات استراتيجية في مجال البحوا والإحصاءات الصناعية.

 مكتبررا   48في فيينررا ولرره مكرراتررا اتصرررررررررررررررال في بروكسرررررررررررررررل وجني  ونيويورت. وتتررالف شرررررررررررررربكررة المكرراتررا الميرردانيررة من    اليونيرردوويقع مقر   1-7
 بلدا. 120إ، وتضم مراكز إقليمية ومكاتا قُ رية تغ ي أكثر من 2022م مكتبا في عا  48(مقابل 

  
 أساس إعداد البيانات المالية 

ير المحاسرررربية تُجبَّز بيانات اليونيدو المالية بمقتضررررا المادة العاشرررررة من نظام المنظمة المالي الذي اعتمده المؤتمر العام، وبما يتوافا مع المعاي  8- 1
ايير  للق اع العام (إيبسررررررالإ. وبناءً علا دل ، تُعَد  البيانات المالية حسررررررا طريقة المحاسرررررربة علا أسررررررال الاسررررررتحقا . وفي حال عدم تناول المع الدولية 

 للمحاسبة.  ة المحاسبية الدولية للق اع العام أي مسالة معينة، ي با عليبا المعيار المناسا من المعايير الدولية للإبلاغ المالي والمعايير الدولي 

و وقد أجرت إدارة اليونيدو العليا تقييما لقابلية المنظمة للاسررررررررررتمرار، فلم تلحظ أي حالة تذكر من حالات عدم اليقين التي تتصررررررررررل باحداا أ 1-9
هذه  تُعَد   ظور. ولذل ،ظروف قد تثير درجة كبيرة من الارتياب. ويفترا مفبوم "القابلية للاسررررتمرار" في المحاسرررربة اسررررتمرار الوجود في المسررررتقبل المن 

 البيانات المالية علا أسال مفبوم القابلية للاستمرار، وقد دُئا علا ت بيا السياسات المحاسبية طوال فترة الإبلاغ.

عمليات وتتضرررررررررمن هذه البيانات المالية البيانات المالية لليونيدو، والعمليات المشرررررررررتركة لمركز فيينا الدولي، والصرررررررررندو  المشرررررررررترت لتمويل   1-10
 الإصلات والاستبدال الرئيسية.

  
 أساس القياس

ا تقتضررررررريه تُعَد  البيانات المالية باسرررررررتخدام أسرررررررلوب التكلفة التاريخية، إلا فيما يتعلا باسرررررررتثمارات وأصرررررررول معينة تقيد بقيمتبا العادلة وفقا لم 1-11
 المعايير المحاسبية الدولية للق اع العام المن بقة.
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 الإبلاغفترة  

 كانون الثاني/   1البيانات المالية السرررررررررررررنوية وفقا للمعايير المحاسررررررررررررربية الدولية للق اع العام هي السرررررررررررررنة التقويمية التي تبدأ من  لإعداد الفترة المالية   12- 1
 . 2023كانون الأول/ديسمبر   31وتنتبي في    2023يناير  
  

 العملة وأساس التحويل

في معاملات اليونيدو والعملة التي تُعرا ببا بياناتبا هي اليورو. وجميع القيم الواردة في البيانات المالية يُعبَّر  العملة الرئيسرررية المسرررتخدمة  1-13
ر إلا أقرب ألف يورو، ما لم يُذكر خلاف دل .  عنبا باليوروات وتُدوَّ

  
 تحويل العملات

ل المعاملات التي تجرت بعملات غير اليورو، بما فيبا   1-14 المعاملات المتعلقة ببنود غير نقدية، إلا يوروات، باسررررررتخدام أسررررررعار الصرررررررف  تُحوَّ
 المعمول ببا في الأمم المتحدة والسارية في التاريخ المعتبر للمعاملة المعنية.

ل الأصرول والخصروم النقدية المقومة بعملات أخرت إلا اليورو باسرتخدام سرعر الصررف المعمول به في الأمم المتح 1-15 دة والمتات للاط لاع  وتُحوَّ
 العام والساري في نباية فترة الإبلاغ.

وتُحتسرررررا في بيان الأداء المالي مكاسرررررا وخسرررررائر أسرررررعار الصررررررف الناتجة عن تسررررروية المعاملات بعملات أجنبية وعن تحويل الأصرررررول   1-16
 والخصوم النقدية المقومة بعملات أجنبية.

  
 استخدام التقديرات

مالية بالضررررررورة مبالغ تسرررررتند إلا تقديرات وافتراضرررررات تضرررررعبا الإدارة بناء علا أفضرررررل معارفبا عن الأحداا والإجراءات  تتضرررررمن البيانات ال  17- 1
معاشرررات التقاعدية  الجارية. وتشرررمل التقديرات، علا سررربيل المثال لا الحصرررر، ما يلي: القيمة العادلة للسرررلع الممنوحة، والالتزامات المتعلقة باسرررتحقاقات ال 

ة التحصرريل، وغيرها من اسررتحقاقات ما بعد الخدمة؛ والمبالغ اللازمة للدعاوت القضررائية، والمخاطر المالية والائتمانية المتعلقة بالحسررابات المسررتحق  المحددة 
سة. وقد تختلف والرسوم المستحقة، والأصول والخصوم ال ارئة؛ ودرجة اضمحلال قيمة المخزونات والممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير الملمو 

 النتائج الفعلية عن هذه التقديرات. وتُحتسا التغيرات الجوهرية في التقديرات في سيا  الفترة التي تصبح فيبا تل  التغيرات معروفة. 
  

 العائدات والنفقات
 عائدات المعاملات التبادلية 

لتحليل الجدوت والإبلاغ، عندما يُنقل إلا المشررررتري ما يقترن بملكية تل  تُحتسررررا عائدات بيع السررررلع، كبيع المنشررررورات والنمود  الحاسرررروبي  1-18
 السلع من مخاطر ومنافع دات شان.

م فيبا الخدمة، تبعا للمرحلة المقدرة التي بلغبا إنجاز   1-19 تل  الخدمة،  وتُحتسررررررررررررا العائدات المتاتية من تقديم الخدمات في الفترة المالية التي تُقدَّ
 تقدير الناتج تقديرا موثوقا.شري ة أن يتسنا 

  
 عائدات الفوائد المصرفية 

 تُحتسا إيرادات الاستثمارات علا أسال النسبة المنقضية من مدة استحقاقبا، مع أخذ العائد الفعلي لحصول المعنية في الحسبان.  20- 1
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 عائدات المعاملات غير التبادلية 
 الاشتراكات المقررة 

د مقدار تل  تُحتسرا عائدات  1-21 الاشرتراكات المقررة للدول الأعضراء في الميزانية العادية في م لع السرنة التي تتعلا ببا تل  الاشرتراكات. ويحدَّ
رة الذي يعتمده المؤتمر العا ل من الدول الأعضاء وفقا لجدول الأنصبة المقرَّ  م.العائدات بالاستناد إلا البرنامج والميزانيتين، ويُحصَّ

  
 التبرعات 

عرائردات التبرعرات التي تُفرا قيودٌ علا اسررررررررررررررتخردامبرا تُحتسررررررررررررررا عنرد التوقيع علا اتفرا  ملزم بين اليونيردو والجبرة المتبرعرة. أمرا عرائردات  1-22
حتسررررا  فتُ  التبرعات التي تُفرا شررررروط علا اسررررتخدامبا، بما في دل  الالتزام بإعادة الأموال إلا الجبة المتبرعة في حال عدم الإيفاء بتل  الشررررروط،

 عند الإيفاء بتل  الشروط. وإلا حين الإيفاء بتل  الشروط، يُحتسا الالتزام القائم ضمن الخصوم.

النفاد أما التبرعات وغيرها من العائدات غير المسررررتندة إلا اتفاقات ملزمة، بما في دل  الأقسرررراط الآجلة التي لا تمل  اليونيدو م البة واجبة  1-23
م م البة واجبة النفاد بشانبا.بشانبا، فتُحتسا كعائدات   عند تلقيبا أو عندما تُقدَّ

  
 التبرعات العينية في شكل سلع 

تُحتسرررررررا التبرعات العينية المقدمة في شررررررركل سرررررررلع بقيمتبا العادلة، وتُحتسرررررررا السرررررررلع وما يقابلبا من عائدات علا الفور إدا لم تكن مقترنة   1-24
فتُحتسرا ضرمن الخصروم إلا حين الإيفاء بالشرروط وبالالتزام القائم. وتُحتسرا العائدات بقيمتبا العادلة، حسرا  بشرروط. أما إدا كانت مقترنة بشرروط،  

 تقديرها في تاريخ احتياز الأصول الممنوحة.
  

 التبرعات العينية في شكل خدمات 
ح في الملحوظات علا البيانات المالية التبرعات العينية المقدمة في شررررركل خدمات لا تُحتسرررررا في البيانات المالية ضرررررمن العائد 1-25 ات. ويُفصرررررَ

 عن طبيعة الخدمة المقدمة ونوعبا.
  

 النفقات 
وتقبلبا.   تُحتسرا النفقات الناشرئة عن شرراء السرلع والخدمات عندما يفي المور  د بالتزاماته التعاقدية، أي عندما تتسرلم اليونيدو السرلع والخدمات 1-26

تكب د خصرررروم   حل في بعض عقود الخدمات. وتُحتسررررا أيضررررا جميع النفقات الأخرت الناتجة عن اسررررتبلات أصررررول أووقد تحدا هذه العملية علا مرا
 ينتج عنبا نقصان في صافي الأصول أثناء فترة الإبلاغ.

  
 الأصول

 الأصول المالية
وحرل محرل معيرار   2023كرانون الثراني/ينراير    1النفراد في ، حيز 41دخرل المعيرار الجرديرد المتعلا برالأدوات المراليرة، وهو معيرار إيبسررررررررررررررال  27- 1

السرررابا. ويتمثل الأثر الرئيسررري لت بيقه علا محاسررربة اليونيدو في اسرررتخدام نمود  تلف اسرررتشررررافي مما قد يؤدي إلا تغييرات في مقدار   29إيبسرررال 
تمانية المتوقعة. وقد طبقت اليونيدو هذا المعيار الجديد حسرا  المبالغ المخصرصرة للحسرابات المشركوت في إمكانية تحصريلبا اسرتنادا إلا الخسرائر الائ 
. وقررت المنظمة ت بيا نبج باثر  2023كانون الثاني/يناير   1الاقتضررررررررررررراء، وأقرت باثر ت بيقه الأولي في الفائض أو العجز المتراكم الافتتاحي في  

 .2022المالية لعام   ، مما نتج عنه إعادة إعداد البيانات41رجعي فيما يتعلا بمعيار إيبسال 

وتقيد اليونيدو الفائض أو العجز (باعتباره ربحا وخاسرررررة نتيجة اضررررمحلال القيمةإ، كمخصررررص خسررررارة مقابل خسررررائر ائتمانية متوقعة مدت   1-28
ط مرجح للقيمة الحالية  الحياة متعلقة باحد الأصرررررررول المالية بغض النظر عن زيادة مخاطر الائتمان. والخسرررررررائر الائتمانية المتوقعة هي تقدير متوسررررررر 

. لأي عجز نقدي مسرتقبلي (أي متوسرط مرجح لخسرائر ائتمانية، مع اسرتخدام مخاطر التخلف عن السرداد دات الصرلة في فترة زمنية معينة كمعدلاتإ
 صاتإ.وت با اليونيدو عند احتساببا للخسائر الائتمانية المتوقعة تجربتبا السابقة في الخسائر الائتمانية (مصفوفة المخص



 
IDB.52/4 

PBC.40/4 

 

94/152 V.24-07160 

 

 :حالة التخلف عن السداد 1-29

 الاشتراكات المقررة: إدا لم تسدد دولة عضو اشتراكاتبا المقررة لأكثر من سنة؛  •

 يوما من تاريخ الاستحقا .   90التبرعات والذمم المدينة من الأنش ة المدرة للدخل والأصول الأخرت: بعد اجتياز افتراا قابل للدحض مدته   •

المنظمة في عملياتبا العادية سوت الأدوات المالية من غير المشتقات. وتتالف هذه الأدوات المالية في المقام الأول من حسابات  ولا تستخدم   1-30
 ائع لأجل وحسابات تحت ال لا وحسابات مستحقة التحصيل.دمصرفية وو 

  
 النقدية ومكافئات النقدية 

لمبلكة، وهي تشررررمل النقدية الحاضرررررة والودائع التي يمكن تسررررييلبا المودعة لأجل لدت مؤسررررسررررات تقيد النقدية ومكافئات النقدية وفقاً للتكلفة ا 1-31
 مالية.

  
 المبالغ المستحقة التحصيل  

الائتمانية مدت  تقيد المبالغ المسرتحقة التحصريل وفقاً للتكلفة المبلكة. وتسرتند المخصرصرات المرصرودة لتغ ية الخسرائر إلا تقديرات الخسرائر  1-32
 الحياة وتقيد في بيان الأداء المالي.

  
 السلف 

 تقيد السلف بدايةً بقيمتبا الإسمية. وتقيد المخصصات المرصودة لتغ ية المبالغ التقديرية المتعذرة التحصيل عند وجود دليل موضوعي علا 1-33
 اضمحلال قيمة الأصول في بيان الأداء المالي.

  
 المخاار المالية  

ر أرسررت المنظمة سررياسررات وإجراءات حصرريفة لإدارة المخاطر وفقا لنظامبا المالي وقواعدها المالية. ويجوز لبا أن تسررتغل المبالغ المالية غي  1-34
أن تحصرل علا تزكية من لجنة    اللازمة لتلبية احتياجات فورية في اسرتثمارات قصريرة الأمد وطويلة الأمد، لكن جميع الاسرتثمارات ال ويلة الأمد يجا

معنية بالاسرررررررتثمار قبل القيام ببا. وتتعرا اليونيدو في سررررررريا  عملبا المعتاد لشرررررررتا المخاطر المالية، كمخاطر السرررررررو  (أسرررررررعار صررررررررف العملات 
 خاطر.الأجنبية، وأسعار الفائدةإ ومخاطر تقصير ال رف المقابل. ولا تستخدم المنظمة أي أدوات تحوطية لدرء التعرا للم

مخاطر أسررعار صرررف العملات. تتلقا اليونيدو جزءا من اشررتراكات الدول الأعضرراء وتبرعات الجبات المانحة بعملات غير عملة الإنفا ،  • 
وهي من ثمَّ معرضرررة لمخاطر أسرررعار صررررف العملات الأجنبية الناجمة عن تقلا أسرررعار صررررف العملات. وتُخفَّف مخاطر أسرررعار صررررف  

ل ببا الجبات المانحة المشاريع.  العملات أساسا من  واقع أن العقود تُبرَم وتنفَّذ في المقام الأول بالعملات التي تمو  

مخاطر أسررعار الفائدة. لا تودع المنظمة أموالبا إلا في حسررابات قصرريرة الأمد باسررعار فائدة ثابتة، ولذل  فبي لا تتعرا لأي مخاطر دات   • 
 شان من حيث أسعار الفائدة.

اطر الائتمان. لا تتعرا المنظمة لأي مخاطر ائتمانية دات شرران، لأن الدول الأعضرراء والجبات المانحة وسررائر الأطراف المقابلة التي مخ • 
 تسبم باشتراكاتبا وتبرعاتبا تتمتع عموما بجدارة ائتمانية عالية.

في   مختلفة، ومن ثم فبي تتعرا لخ ر تقصررير مصرررف مامخاطر تقصررير الأطراف المقابلة. تودع اليونيدو أموالبا النقدية لدت مصررارف   • 
الوفاء بالتزامه تجاه المنظمة. ولكن لدت اليونيدو سرررياسرررات تحد  من مدت تعرضررربا لاحتمال تقصرررير أي مؤسرررسرررة مالية بعينبا. وعلاوة علا 

مارات المالية ثلاثة أطراف في كل بلد ولا يتجاوز دل ، تتسم حافظة الاستثمار الكلية بالتنوع الجغرافي ولا تتعدت الأطراف المقابلة في الاستث 
 في المائة. 25إجمالي تعرا اليونيدو للمخاطر في كل بلد نسبة 
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بلدا تحديات بسرررررربا التغيرات المحتملة في الترتيبات الجغرافية السررررررياسررررررية التي  150المخاطر القُ رية: يواجه تنفيذ المشرررررراريع في أكثر من   • 
مرحلة تخ يط المشرررراريع. وفي مرحلة التخ يط، توضررررع مصررررفوفة لمخاطر المشرررراريع تتناول قائمة المخاطر وطبيعتبا يتعين النظر فيبا في 

 ومداها، وكذل  تدابير تخةيفبا.

 المخاطر التكنولوجية: يؤثر نشر التكنولوجيات الجديدة علا أنش ة المشاريع ويؤثر علا هيكل المشاريع وتخ يط المشاريع. • 

 ن السيبراني. تعكف اليونيدو باستمرار، بسبا احتمال تعرضبا للبجمات السيبرانية، علا تعزيز حماية نظم المعلومات لديبا. مخاطر الأم  •  
  

 المخزونات 

بسررررررررعر التكلفة، ما لم تكن قد احتيزت عن طريا معاملة غير تبادلية، وفي هذه الحالة تقال تكلفتبا بقيمتبا العادلة في تاريخ    المخزونات تُحتسررررررررا   35- 1
د التكالي  باسررررررررررتخدام مبدأ "ما يدخل أولا يخر  أولا" فيما يخص بنود المخزون المتماثلة، وباسررررررررررتخدام طريقة التحديد ال  لبنود  دقيا فيما يخص ا الاحتياز. وتحدَّ

 غير المتماثلة. وتُحتسا مخصصات احتياطية لتقادم المخزونات في بيان الأداء المالي في السنة التي يُعتبر أن المخزونات تقادمت فيبا. 

 اللوازم المكتبية والمنشرررورات والأدوات المرجعية المسرررتخدمة ليسرررت دات شررران، فبي تُحتسرررا ضرررمن تكالي  التشرررغيل في بيان قيمةوبما أن  1-36
 الأداء المالي عند شرائبا.

  
 الممتلكات والمنشآت والمعدات 

القيمة   يسررررررتند الاحتسرررررراب الأولي للممتلكات والمنشررررررآت والمعدات إلا تكلفتبا في تاريخ الاحتياز لكل فئة علا حدة من فئات الأصررررررول. أما 1-37
التكلفة ناقصا الاستبلات المتراكم وأي خسائر محتسبة ناشئة عن اضمحلال  الدفترية اللاحقة لتل  الممتلكات والمنشآت والمعدات فتُحسا علا أسال  

بند من الأصرول أو  القيمة. وتشرمل التكلفة التاريخية التكالي  التي تعزت مباشررة إلا اقتناء الأصرل. ولا تُدر  التكالي  اللاحقة في القيمة الدفترية لأي
تمل أن تحصرررررل اليونيدو علا فوائد اقتصرررررادية مقبلة مرتب ة بذل  البند ويكون من الممكن قيال لا يُعترف به كبند منفصرررررل إلا عندما يكون من المح

ا. وقد حُدد لبذه تكلفته علا نحو موثو . وتقيَّد تكالي  عمليات الإصررررلات والصرررريانة كنفقات في بيان الأداء المالي خلال الفترة المالية التي تُتكبد فيب
 يورو. 600رها الفئة من الأصول عتبة رسملة قد

 وتُقيَّم الأصول الممنوحة بقيمتبا العادلة في تاريخ الاحتياز. أما الأصول التراثية فلا تُحتسا. 1-38

وتجرت اسرررتعراضرررات لمدت اضرررمحلال قيمة الممتلكات والمنشرررآت والمعدات، بوصرررفبا أصرررولا غير نقدية، علا نحو سرررنوي. وتُحتسرررا الخسرررائر   39- 1
اضررررمحلال القيمة كفائض أو عجز وتدر  في بيان الأداء المالي عندما يتجاوز المبلغ الدفتري لأصررررل ما المبلغ القابل للاسررررترداد بشرررران دل  الناجمة عن 

 الأصل. والمبلغ القابل للاسترداد بشان أصل ما هو أعلا قيمة عادلة لحصل مخصوم منبا تكالي  بيعه وقيمة استعماله الحالية. 

ريقة القسرط الثابت في الاسرتبلات علا مدت المدة المقدرة للعمر النافع لحصرول من أجل تحديد المقدار السرنوي لاسرتبلاكبا، الذي وتُ بَّا ط 1-40
 يُحتسا في بيان الأداء المالي. وفيما يلي المدة المقدرة للعمر النافع لكل فئة من الممتلكات والمنشآت والمعدات:

  
 المقدرة (بالسنواتإ مدة العمر النافع  الفئة

 10-3 المركبات
 9-3 معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 12-5 الأثاا والتجبيزات
 15-4 الآلات
 100- 15 المباني
 لا استبلات  الأراضي

 مدة الإيجار أو العمر النافع، أيبما أقصر  تحسينات الأصول المؤجرة
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 الأصول غير الملموسة

غير الملموسررة علا أسررال تكلفتبا ناقصررا القيمة المتراكمة للإهلات وأي خسررائر ناتجة عن اضررمحلال قيمتبا. والأصررول  الأصررولتُحتسررا  1-41
 غير الملموسة التي تحوزها اليونيدو هي برامجيات حاسوبية في المقام الأول.

كلفة رمزية، تُسررتخدم القيمة العادلة لبذه الأصررول في تاريخ  أصررول غير ملموسررة من دون تكلفة (كبدية أو هبة مثلاإ أو بت  احتيازوفي حال   1-42
 احتيازها.

أي بند كاصررررررل غير ملمول، يجا أيضررررررا الإيفاء بالمعيارين التاليين: (أإ أن تكون مدة العمر النافع المقدرة أكثر من سررررررنة   يُحتسرررررراولكي  1-43
يورو،   25 000ات المعدة داخليا، التي وُضرع لتكلفة تصرميمبا حد أدنا قدره  يورو، باسرتبعاد البرامجي   1 700واحدة؛ و(بإ أن تتجاوز تكلفة الأصرل  

 باستبعاد تكالي  الأبحاا والصيانة، التي تُحتسا ضمن تكالي  التشغيل عند تكبدها.

المقدرة لفئات الأصررررول غير  علا مدة العمر النافع المقدرة باسررررتخدام طريقة القسررررط الثابت. وفيما يلي بيان مدة العمر النافع  الإهلاتويوزَّع  1-44
 الملموسة:

 مدة العمر النافع المقدرة (بالسنواتإ  الفئة
 6 البرامجيات الحاسوبية المقتناة من جبة خارجية

 6 البرامجيات الحاسوبية المعدة داخليا 
 3 حقو  التالي  والنشر

  
 عقود الإيجار

الميدانية كعقود إيجار تشغيلي. وتُقيد المبالغ المدفوعة لتسديد الإيجار في بيان الأداء المالي تصنَّف اتفاقات الإيجار المبرمة في المكاتا  1-45
 كنفقات علا أسال القسط الثابت خلال مدة الإيجار.

  
 الحصص في الترتيبات المشتركة والكيانات الأخرى 

هذه البيانات المالية المعدة لحغراا العامة الحصررررةَ المن بقة من الترتيبات المشررررتركة المنشرررراة بمقتضررررا مذكرة تفاهم متعلقة بتوزيع    تشررررمل 1-46
  . وتشرررررررررررمل الخدمات العامة خدمات الم اعم وإدارة المباني 1977الخدمات العامة في مركز فيينا الدولي، أبرمتبا المنظمات الكائنة في فيينا في عام 

ة واللجنة والمتجر التعاوني والخدمات ال بية وخدمات أخرت. والمنظمة طرف في ترتيا مشررررررررررررترت مبرم مع الأمم المتحدة والوكالة الدولية لل اقة الذري 
م علا أسررال  التحضرريرية لمنظمة معاهدة الحظر الشررامل للتجارب النووية بشرران مباني مركز فيينا الدولي، وكذل  بشرران أنشرر ة الخدمات العامة، ويقو 

 استرداد التكالي .

لبا وبما أن خدمات إدارة المباني عبارة عن عمليات داخلية لليونيدو، فإن المنظمة تحتسررررررا كامل إيرادات دائرة إدارة المباني ونفقاتبا وأصررررررو  1-47
 وخصومبا.

الذي  الرئيسريةلتمويل عمليات الإصرلات والاسرتبدال   وفيما يتعلا بالتشرغيل المشرترت لمباني مركز فيينا الدولي، إلا جانا الصرندو  المشرترت 1-48
خدمات يمول الإصررلاحات الرئيسررية ببا، تحتسررا اليونيدو حصررتبا من الأصررول والخصرروم والإيرادات والنفقات. وتُحتسررا نفقات الترتيبات المتعلقة بال

 التي تقدمبا منظمات أخرت، تتخذ من فيينا مقرا لبا، عند تقديم تل  الخدمات.
  
 صومالخ

 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المالية الأخرت 
خصرروم المالية تقيَّد الخصرروم المالية، بما فيبا الحسررابات المسررتحقة الدفع، بالقيمة العادلة في البداية، وتقال فيما بعد بالتكلفة المبلَكة. أما ال 1-49

فتقيَّد بقيمتبا الاسررمية، التي تع ي أفضررل تقدير، في تاريخ الإبلاغ، للمبلغ اللازم لتسرروية شرربرا،   12والحسررابات المسررتحقة الدفع التي تقل مدتبا عن 
 هذا الالتزام.
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 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل

والإجازة  تشررمل اسررتحقاقات الموظفين القصرريرة الأجل الأجور والمرتبات والبدلات واسررتحقاقيْ الإجازة المرضررية وإجازة الأمومة المدفوعتيْ الأجر   50- 1
لة والجزء الجاري من اسرتحقاقات ما بعد الخدمة الأجل مسرتحقة  . وتصربح تسروية اسرتحقاقات الموظفين القصريرة  السرنوية التي تتجاوز حد الإجازات المُرحَّ

شررربرا من تاريخ انتباء المدة التي قدموا فيبا الخدمات دات الصرررلة، وتُحتسرررا بقيمتبا الاسرررمية اسرررتنادا إلا رصررريد الاسرررتحقاقات حسرررا   12في غضرررون 
 معدلات الأجر الراهنة. 

  
 استحقاقات ما بعد الخدمة

 استحقاقات إنباء الخدمةإ الواجبة الدفع بعد انتباء الخدمة. استحقاقات ما بعد الخدمة هي استحقاقات الموظفين (عدا   51- 1

إلا  وتشتمل استحقاقات ما بعد الخدمة لدت اليونيدو علا خ ط الاستحقاقات المحددة، ومنبا التامين الصحي بعد انتباء الخدمة، ومنح الإعادة  52- 1
 زلية. نباية الخدمة المتعلقة بالسفر وشحن الأمتعة المن الوطن، وبدلات نباية الخدمة، إضافة إلا التكالي  الخاصة باستحقاقات 

ويقوم خبراء اكتواريون مسرررررتقلون بحسررررراب الالتزامات الخاصرررررة باسرررررتحقاقات ما بعد الخدمة، ويسرررررتخدمون لبذا الغرا طريقة الوحدة الإضرررررافية   53- 1
د القيمة الحالية للالتزام بإجراء خصرررم علا المبلغ التقديري الذ  ي يلزم سرررداده مسرررتقبلا لتسررروية الالتزام الناتج عن الخدمة التي قدمبا الموظف  المقدرة. وتحدَّ

 في الفترة الراهنة والفترات السابقة، ودل  باستخدام أسعار الفائدة علا سندات الشركات العالية الجودة لسنوات الاستحقا  المقابلة. 

ة التي تحدا فيبا تل  المكاسررا والخسررائر، وتدر  كبند منفصررل في بيان التغيرات وتُحتسررا المكاسررا والخسررائر الاكتوارية كاحتياطيات في الفتر  54- 1
 في صافي الأصول. 

  
 استحقاقات الموظفين ال ويلة الأجل الأخرت 

ونظرا لعدم اليقين  شبرا عموما.   12تُدفع استحقاقات الموظفين ال ويلة الأجل الأخرت، بما فيبا استبدال رصيد الإجازات السنوية، بعد أكثر من  55- 1
تي يعاملون ببا فيما يتعلا بالمبالغ المخصرررررررررصرررررررررة للإجازات السرررررررررنوية وتوقيتبا، يقوم الخبراء الاكتواريون بتقديرها ويعاملونبا نفس المعاملة المحاسررررررررربية ال 

رية علا نحو فوري في بيان التغيرات في  الاسرررتحقاقات الأخرت لما بعد الخدمة، أي حسرررا خ ط الاسرررتحقاقات المحددة، بإدرا  الأربات والخسرررائر الاكتوا 
 صافي الأصول. 

  
 الصندو  المشترت للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

ية اليونيدو من المنظمات المشررراركة في الصرررندو  المشرررترت للمعاشرررات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة (الصرررندو  المشرررترتإ، الذي أنشررراته الجمع  56- 1
  متحدة لتوفير اسررتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصررل ببا من اسررتحقاقات. وهذا الصررندو  المشررترت هو نظام يموله أرباب عمل متعددون العامة لحمم ال 

(بإ من النظام الأسررررررراسررررررري للصرررررررندو  المشرررررررترت، فإن باب العضررررررروية فيه مفتوت للوكالات   3بمسررررررراهمات لتوفير اسرررررررتحقاقات محددة. وكما تقضررررررري المادة  
 خصررررررررررصررررررررررة ولأي منظمة حكومية دولية أخرت تشررررررررررارت في النظام الموحد للمرتبات والبدلات وغيرها من شررررررررررروط الخدمة المعمول ببا في الأمم المتحدة المت 

 والوكالات المتخصصة. 

المنظمات الأخرت    ويعر  ا هذا الصررررررررررندو  المشررررررررررترت المنظمات المشرررررررررراركة للمخاطر الاكتوارية المرتب ة بالموظفين الحاليين والسررررررررررابقين في  57- 1
يس في وسررع  المشرراركة فيه، مما يعني عدم وجود أسررال ثابت وموثو  به لتوزيع الالتزامات وأصررول وتكالي  النظام فيما بين المنظمات المشرراركة فيه. ول 

لمحاسررررربة، حصرررررتبا النسررررربية من اليونيدو، مثلبا مثل المنظمات الأخرت المشررررراركة في الصرررررندو  والصرررررندو  المشرررررترت نفسررررره، أن تحدد، بموثوقية كافية ل 
قتضررريات المعيار التزامات الاسرررتحقاقات المحددة وأصرررول النظام وتكاليفه. ومن ثم، تعامل اليونيدو هذا النظام كما لو كان نظام اشرررتراكات محددة، وفقا لم 

 لفترة المالية كنفقات في بيان الأداء المالي. من المعايير المحاسبية الدولية للق اع العام. وتُحتسا اشتراكات اليونيدو في النظام أثناء ا  39
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 المخصصات الاحتيااية والخصوم الطارئة

تُحتسرررررا المخصرررررصرررررات الاحتياطية كخصررررروم طارئة في الحالات التالية: (أإ عندما يكون علا اليونيدو التزام حالي قانوني أو ضرررررمني بسررررربا   58- 1
موارد للوفاء بذل  الالتزام؛ و( إ عندما يمكن تقدير المبلغ بموثوقية. ومبلغ المخصرررررررررررصرررررررررررات أحداا سرررررررررررابقة؛ و(بإ عندما يلزم علا الأرجح صررررررررررررف  

يري عندما يكون أثر الاحتياطية هو أفضرررررررررررل تقدير، في تاريخ الإبلاغ، للنفقات اللازمة للوفاء بالالتزام الحالي. وتُحتسرررررررررررا القيمة الحالية لبذا المبلغ التقد 
 القيمة الزمنية للنقود كبيرا. 

يمكن أن  ويُكشرررف عن الخصررروم ال ارئة التي لا يكون فيبا الالتزام المحتمل مؤكدا، أو لم يتاكد بشرررانه بعد ما إدا كان علا اليونيدو التزام حالي  59- 1
ال ارئة   ، أي "المخصرررررررصرررررررات الاحتياطية والخصررررررروم 19يؤدي إلا صررررررررف موارد، أو في حالة الالتزامات التي لا تفي بمعايير الاحتسررررررراب وفقا للمعيار 

 والأصول ال ارئة"، من المعايير المحاسبية الدولية للق اع العام. 
  

 المحاسبة الخاصة بكل صندوق على حدة والمعلومات حسب الشرائح

القيد  تُعد البيانات المالية لكل صرندو  علا حدة. فيعامل كل صرندو  بصرفته كيانا ماليا ومحاسربيا منفصرلا، له مجموعة حسرابات مسرتقلة بنظام  60- 1
 المزدو  والتوازن التلقائي. وأرصدة الصناديا هي القيمة المتبقية المتراكمة للعائدات والنفقات.  

م إنشاء وتختلف مصادر أموال اليونيدو باختلاف أنواع الخدمات التي تقدمبا من أجل تحقيا أهدافبا العامة. ويجوز للمؤتمر العام أو المدير العا  61- 1
ا عامة أو خاصررررة. وبناء علا دل ، تُعرا المعلومات حسررررا الق اعات تبعا لمصرررردر التمويل، وتصررررنَّف فيبا جميع أنشرررر ة  صررررناديا منفصررررلة لأغرا 

 المنظمة ضمن ثلاثة ق اعات متمايزة من الخدمات، هي:

م في إطار هذه الأنشرررررر ة خدمات أسرررررراسررررررية، من قبيل حوكمة المنظمة، ووضررررررع أنشرررررر ة الميزانية العادية  (أإ   السررررررياسررررررات، والتوجيه . تُقدَّ
عضررررراء في مجال  الاسرررررتراتيجي، والبحوا، والإدارة وخدمات الدعم (كإدارة الشرررررؤون المالية، وإدارة الموارد البشرررررريةإ، وكذل  الخدمات التي تدعم الدول الأ 

 نمية الصناعية وتسريع وتيرتبا في البلدان النامية؛صنع القرارات وتوف  ر الدعم الأساسي اللازم لتحقيا هدف اليونيدو الرئيسي وفقا لدستورها، وهو تعزيز الت 

. تُعنا هذه الأنشرررر ة بتنفيذ المشرررراريع وتقديم الخدمات مباشرررررة إلا الجبات المسررررتفيدة. وتعود هذه الخدمات  أنشرررر ة التعاون التقني (بإ 
التجارة، وتشرررررمل نقل التكنولوجيا وبناء القدرات وتحسرررررين بفائدة مباشررررررة علا الجبات المسرررررتفيدة في طائفة واسرررررعة من المجالات، مثل الزراعة والبيئة و 

 عمليات الإنتا ؛

. يتم في إطار هذه الأنشررر ة والخدمات تنفيذ "أنشررر ة جانبية" لدعم الخدمات الواردة في الفقرتين (أإ الأنشررر ة الأخرت والخدمات الخاصرررة  ( إ  
الأنشرررررر ة الأخرت والخدمات الخاصررررررة، إلا خدمات مثل المنشررررررورات المخصررررررصررررررة للبيع وإدارة المباني  و(بإ أعلاه. وتشررررررير هذه الفئة الأخيرة، المتمثلة في  

 صلة ببا. والنمود  الحاسوبي لتحليل الجدوت والإبلاغ، هي مكملة لحنش ة الرئيسية للمنظمة ولكنبا متوافقة مع أهداف اليونيدو العامة ووثيقة ال 
  

 مقارنة الميزانيات

البرنرامج والميزانيتين العراديرة والتشرررررررررررررغيليرة لفترات السرررررررررررررنتين علا أسررررررررررررررال نقردي معردل، لا علا أسررررررررررررررال الاسرررررررررررررتحقرا  الكرامرل. يُعرد كرل من   62- 1
(المقارنة بين المبالغ المرصرودة في الميزانية والمبالغ الفعلية  5الاختلاف بين أسرال إعداد الميزانيات وأسرال إعداد البيانات المالية، يُعرا البيان   وبسربا 

، أي "عرا معلومات الميزانية في البيانات المالية"إ بالاسررررتناد إلا نفس الأسررررال المحاسرررربي الذي تسررررتند إليه  24تضررررا المعيار المحاسرررربي إيبسررررال بمق 
 الميزانية المعتمدة والتصني  المتبع فيبا والفترة التي تتناولبا. 

والميزانية النبائية، والمبالغ الفعلية بالاستناد إلا نفس الأسال المستنَد إليه في بيان  ويشمل بيان المقارنة المبالغ المرصودة في الميزانية الأصلية   63- 1
 دات شان. ما يقابلبا من المبالغ المرصودة في الميزانية، وتعليلا لما يوجد بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية من اختلافات 

بين المبالغ الفعلية، معروضرة بالاسرتناد إلا نفس الأسرال المسرتنَد إليه في الميزانية، والمبالغ الفعلية لصرافي    أدناه مقارنة  18وترد في الملحوظة   64- 1
الأسررررررال والتوقيت التدفقات النقدية المتاتية من الأنشرررررر ة التشررررررغيلية والاسررررررتثمارية والتمويلية المعروضررررررة في البيانات المالية، مع تحديد أي اختلافات في  

 والكيان المعني علا نحو منفصل.   المستخدمين 
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 الكش  عن الأاراف ذات الصلة

كبيرا يتعين الكشررررف عن الأطراف دات الصررررلة التي لديبا القدرة علا أن تتحكم فيما تتخذه اليونيدو من قرارات مالية وتشررررغيلية، أو تمارل نفودا   65- 1
ل، إلا إدا جرت في سريا  علاقة معتادة وبشرروط وأحكام لا محاباة فيبا، أو إدا لم  عليبا في هذا الشران، وكذل  عن أي معاملات مع أطراف من هذا القبي 

  تخر  تل  المعاملات عن سررررررريا  علاقات العمل المعتادة بين تل  الكيانات. وإضرررررررافةً إلا دل ، تكشرررررررف اليونيدو عن أي معاملات خاصرررررررة مع موظفي 
 الإدارة الرئيسيين وأفراد أسرهم. 

يط الإدارة الرئيسرريون في اليونيدو هم المدير العام ونائبه والمديرون الإداريون، الذين يتمتعون بصررلاحيات ويتحملون مسررؤوليات تتعلا بتخ  وموظفو  66- 1
 صلة.   دات أنش ة اليونيدو وتوجيببا ومراقبتبا والتاثير في وجبتبا الاستراتيجية. ويُعتبر دفع أجور موظفي الإدارة الرئيسيين معاملةً مع أطراف  

  
 صدور معايير محاسبية 

المعني "بالممتلكات والمنشررررررآت والمعدات" ومعيار  45العام معيار إيبسررررررال    الدولية للق اع  المحاسرررررربية   نشررررررر مجلس المعايير ،  2023في عام  67- 1
المعني "بالإيرادات" وإيبسرال  47، كما نشرر معيار إيبسرال  2025كانون الثاني/يناير    1المعني "بالقياسرات"، علا أن يدخلا حيز النفاد في  46إيبسرال 

كانون الثاني/يناير   1بخ ط اسرررررتحقاقات المعاشرررررات التقاعدية" علا أن يدخلا حيز النفاد في  المعني "  49المعني "بنفقات التحويل" ومعيار إيبسرررررال  48
، 47ار إيبسررال  . وسرروف تعتمد اليونيدو هذه المعايير الجديدة وهي ترت أن اعتمادها لن يترت أثراً كبيراً علا البيانات المالية، باسررتثناء اعتماد معي 2026

يتعلا برالترتيبرات الملزمرة، تقييرد الإيرادات عنرد الوفراء برالالتزام الخراص برالامتثرال، المقرال وفقراً للاعتبرار التعراقردي، وهو (الإيراداتإ، الرذي يت لرا، فيمرا  
 حجم الموارد التي يتوقع كيان ما أن يحصل عليبا عند وفائه بالالتزام الخاص بالامتثال. 

  
 النقدية ومكافئات النقدية -2الملحوظة  

 

  
ل  تخضرررررررع إتاحة اسرررررررتخدام مجموع النقدية ومكافئات النقدية لقيود تتباين تبعا للغرا الذي تتصرررررررل به. وتبلغ النقدية المقيدة للاسرررررررتخدام من أج  1- 2

يورو (مقرابرل   43 584إ، ومن أجرل أنشررررررررررررر رة دائرة إدارة المبراني  2022يورو في عرام   390 090يوروات (مقرابرل    420 207أنشررررررررررررر رة التعراون التقني  
 إ.  2022يورو في عام  885يورو (مقابل   851إ، ومن أجل صندو  عمليات الإصلات والاستبدال الرئيسية  2022يورو في عام  44 776

إ،  2022 يورو في عام  241 778يورو (مقابل   212 733وتتضررررمن النقدية ومكافئات النقدية مبالغ نقدية وودائع لأجل قصررررير تعادل قيمتبا   2- 2
 ليورو. ويمكن سحا الودائع لأجل قبل الاستحقا .  محتفظ ببا بعملات غير ا 

حلية  ويُحتفظ بجزء من النقدية بعملات يخضرررع تحويلبا لقيود قانونية أو لا يسررربُل تحويلبا إلا يوروات، وهي تُسرررتخدم حصررررا لتغ ية النفقات الم  3- 2
إ علا 2022يورو في عرام    2 611يوروات (مقرابرل    3 308ليورو  في البلردان دات الصرررررررررررررلرة. وفي نبرايرة الفترة، كرانرت القيمرة المكرافئرة لبرذه العملات برا 

 أسال سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة في نباية العام لكل من هذه العملات. 

بالغ  في المائة عن الم  5,95في المائة و   3,08لفوائد متوسررررررر ا سرررررررنويا لسرررررررعر الفائدة قدره   والودائع لأجل المدرة وحققت الحسرررررررابات المصررررررررفية  4- 2
 إ. 2022في المائة في عام  1,73في المائة و  0,25المحتفظ ببا باليورو ودولار الولايات المتحدة، علا التوالي (مقابل  

 ويُحتفظ بالنقدية في المكاتا الميدانية في حسابات مصرفية للسلف بغرا تلبية الاحتياجات المالية في المواقع الميدانية.  5- 2

 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 2023الأول/ديسمبر  كانون  31 الملحوظة 
 (بآلاف اليورواتإ   

    النقدية ومكافئات النقدية    
 104 49 996 40  النقدية المودعة لدت المصارف والنقدية الحاضرة

 487 436 851 466 4-2 الودائع لأجل قصير 
 285 3 278 4 5-2 المكاتا الميدانيةالنقدية ومكافئات النقدية الموجودة لدت 

 876 488 125 512 1- 2 مجموع النقدية ومكافئات النقدية
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 ي المائة من النقدية ومكافئات النقدية لدت مؤسسات مالية معتبرة. ف  99ويُحتفظ باكثر من  6- 2

، أظبرت تحليلات اليونيردو أن المخراطر المراليرة، فيمرا يتعلا ببنرد النقرديرة  41ولغرا قيرال الخسرررررررررررررائر الائتمرانيرة المتوقعرة وفقراً لمعيرار إيبسرررررررررررررال   7- 2
 ة بشان هذه الأرصدة مبلغاً زهيداً ولذل  لم تقيد اليونيدو أي خسائر ائتمانية بشان هذا البند. ومكافئاتبا، لم تزدد كثيراً. وتمثل الخسائر الائتمانية المتوقع 

  
 الحسابات المستحقة التحصيل -3الملحوظة  

 

 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 2023الأول/ديسمبر  كانون  31 
 (معاد حسابباإ 

 (بآلاف اليورواتإ  
   

   الأصول الجارية
   المستحقة التحصيل من المعاملات غير التبادليةالمبالغ 

 149 135 120 94 التبرعات المستحقة التحصيل
 266 98 833 92 المبالغ المستحقة التحصيل من الدول الأعضاء: الاشتراكات المقررة

 937 2 092 4 ضريبة القيمة المضافة وغيرها من الضرائا القابلة للاسترداد
 25 7 المستحقة التحصيل من الدول الأعضاءالمبالغ الأخرت 

 377 236 052 191 مجموع الحسابات المستحقة التحصيل قبل احتساب المخصصات الاحتيااية
 (226 89) (639 88) المخصصات الاحتياطية للخسائر الائتمانية المتوقعة

 151 147 413 102 صافي المبالغ المستحقة التحصيل من المعاملات غير التبادلية
   
 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 2023الأول/ديسمبر  كانون  31 
 (بآلاف اليورواتإ  

   المبالغ المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية
 763 2 514 4 المبالغ المستحقة التحصيل من مؤسسات الأمم المتحدة

 952 1 605 1 المبالغ الأخرت المستحقة التحصيل
 (677) (677) المخصصات الاحتياطية للخسائر الائتمانية المتوقعة

 038 4 442 5 صافي المبالغ المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية
   

 2023الأول/ديسمبر  كانون  31 
 2022الأول/ديسمبر  كانون  31

 (معاد حسابباإ 
 (بآلاف اليورواتإ  

   الأصول غير الجارية
    المستحقة التحصيل من المعاملات غير التبادليةالمبالغ 

 061 124 772 157 التبرعات المستحقة التحصيل
 100 50 المبالغ المستحقة التحصيل من الدول الأعضاء: الاشتراكات المقررة 

 (100)  - المقررة الاشتراكات: للخسائر الائتمانية المتوقعةالمخصصات الاحتياطية 
 061 124 822 157 المبالغ المستحقة التحصيل من المعاملات غير التبادليةمجموع 

  
تُعرا الحسرررررابات المسرررررتحقة التحصررررريل خالصرررررة من مخصرررررصرررررات الخسرررررائر الائتمانية المتوقعة. ويسرررررتند حسررررراب المخصرررررصرررررات الاحتياطية  1- 3

تسرررردد دولة عضررررو ما عليبا لأكثر من سررررنة، بعد بدء السررررنة المتعلقة بتل   للاشررررتراكات المقررة غير المحصررررلة إلا حالات التخلف عن السررررداد، عندما لا 
 الاشتراكات، وتقدر الخسائر الناتجة عن التخلف عن السداد علا النحو التالي:
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 2023 2022 
 (النسبة المئويةإ (النسبة المئويةإ المدة التي ظل فيبا آخر اشترات غير مسدد

   
 100 100 سنوات فاكثر 7
 80 80 سنوات 6إلا  5
 60 60 سنوات 4إلا  3

 30 30 سنة إلا سنتين
 

 90رة الررررررر بالنسبة للتبرعات والمبالغ المستحقة التحصيل من أنش ة مدرة لإيرادات وأصول أخرت، يبدأ احتساب حالة التخلف عن السداد بعد انقضاء فت 
 يوماً للافتراا القابل للدحض من تاريخ استحقاقبا.

 وكانت التغيرات في المخصصات الاحتياطية للاشتراكات المقررة غير المحصلة كما يلي: 3-2
 

 2022الأول/ديسمبر   كانون   31 2023الأول/ديسمبر   كانون   31 
 (معاد حسابباإ 

 (بآلاف اليورواتإ  
   

 403 83 140 87 المخصصات الاحتيااية للخسائر الائتمانية المتوقعة، في بداية السنة
 737 3 (439) تغير المخصصات للسنة

 140 87 701 86 المخصصات الاحتيااية للخسائر الائتمانية المتوقعة، في نهاية السنة
  
إ، من 2022يورو في عام  90 002يورو (مقابل    89 317ويتالف إجمالي المخصررصررات الاحتياطية للخسررائر الائتمانية المتوقعة، البالغ   3-3

يخص المبالغ الأخرت   إ ومبلغ2022يورو في عام   87 140يورو (مقابل    86 701الاشرررررررررتراكات المقررة المسرررررررررتحقة التحصررررررررريل، قدره  مبلغ يخص 
فيما يتعلا بالتبرعات مخصررررصررررات   تُدرَ   لم إ. و2022يورو في عام   2 862يورو (مقابل   2 615المسررررتحقة التحصرررريل والم البات الضررررريبية، قدره  

 المستحقة التحصيل.

أما الاشررررررتراكات المسررررررتحقة القبض غير الجارية، فتتعلا بالاشررررررتراكات المؤكدة المتوقع أن يسررررررتحا سرررررردادها من الدول الأعضرررررراء والجبات   3-4
 المانحة بعد مرور أكثر من سنة واحدة علا تاريخ الإبلاغ، وفقا لخ ط السداد المتفا عليبا ومختلف مراحل المشاريع المعنية.

 :معلومات مفصلة عن حالة الاشتراكات المقررة  ، PBC.40/CRP.2المدر  في الوثيقة  لأول (هإ،وترد في المرفا ا 3-5

مع مخصررصررات الخسررائر الافتتاحية وفقاً لمعيار   29وجرت تحديد كيةية تسرروية مخصررصررات اضررمحلال القيمة النبائية وفقاً لمعيار إيبسررال  3-6
 .41إيبسال 

 

 

 القيمة الدفترية حسا  
   41معيار إيبسال  

   2022كانون الأول/ديسمبر    31( 
إعادة حساب الخسائر  

  الائتمانية المتوقعة 
 القيمة الدفترية حسا  

   29معيار إيبسال  
 2023كانون الأول/ديسمبر    31( 

 226 11 (850 1) 076 13 الاشتراكات المقررة المستحقة التحصيل      
 210 259 - 210 259 المستحقة التحصيل التبرعات 

 814 4 - 814 4 حسابات أخرت مستحقة التحصيل 
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 المخزونات -4الملحوظة  
 

 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 2023الأول/ديسمبر  كانون  31 
 (بآلاف اليورواتإ  
   

 752 802 المخزون الافتتاحي
 318 235 المخزون المشترت أثناء السنة

 070 1 037 1 إجمالي المخزون المتاح
 (265) (307) الاستبلات مخصوما منه:
 (3) - ارتفاع/(اضمحلالإ القيم مخصوما منه:

 802 730 مخزون آخر المدة
  
المادية، المسررررررتمدة من تتالف المخزونات من لوازم صرررررريانة المباني ومرافا الصرررررررف الصررررررحي ومواد التنظي . ويُتحقَّا من مقادير الكميات  1- 4

 نظام إدارة المخزون في اليونيدو، بإحصاء المخزون عينيا، وتُحسا قيمة تل  الكميات علا أسال مبدأ "ما يدخل أولا يخر  أولا". 
  

 الأصول الجارية الأخرى   -5الملحوظة  
 

 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 2023الأول/ديسمبر  كانون  31 الملحوظة 
 اليورواتإ (بآلاف   
    

 067 22 172 24 1-5 السلف المدفوعة إلا البائعين
 879 2 947 2 2-5 السلف المدفوعة إلا الموظفين

 945 307 3-5 بنود قسائم الصرف الداخلية الإلكترونية
 066 2 075 4 4-5 الفوائد المتراكمة والأصول الأخرت 

 957 27 501 31  مجموع الأصول الأخرى 
  
رف  السررلف المدفوعة إلا البائعين هي الأموال التي تُدفع قبل تسررليم السررلع والخدمات عند تقديم وثائا الشررحن، والمدفوعات الأولية التي تُصرر  5-1

 لدت التوقيع علا وثائا التعاقد.

 موظفين.وتتعلا السلف المدفوعة إلا الموظفين بمنح التعليم وإعانات الإيجار والسفر وغيرها من استحقاقات ال 5-2

وتتالف بنود قسرررائم الصررررف الداخلية الإلكترونية من رصررريد حسررراب مقاصرررة الخدمات الخاص بقسرررائم الصررررف الداخلية للمكاتا الميدانية،   5-3
 والمبالغ المعلقة، والبنود المرفوضة بسبا عدم كفاية المعلومات.

 إ4-2الإيداعات القصيرة الأجل (الملحوظة الفوائد المتراكمة المستحقة من الاستثمارات من  5-4
  

 الترتيبات المشتركة والخدمات المشتركة الأخرى  -6الملحوظة  
 ثمة اتفا  بين منظمات الأمم المتحدة الكائنة في مركز فيينا الدولي علا أن تتقاسرررررررم ما لا يتسرررررررنا سرررررررداده بالإيرادات الخارجية من تكالي  6-1
 ة. وتشمل تل  الخدمات ما يلي:تقدمه كل منبا من خدمات عام ما

و  العمليات المشررتركة التي تشررمل مركز فيينا الدولي والصررندو  المشررترت لتمويل عمليات الإصررلات والاسررتبدال الرئيسررية التي تحتسررببا اليونيد • 
 في حصتبا في صافي الأصول؛

 العمليات الداخلية التي تشمل خدمات إدارة المباني؛ • 

الأخرت التي تشررررررمل خدمات الم اعم والمتجر التعاوني والخدمات ال بية وخدمات الأمن وغيرها. ولا تحتسررررررا اليونيدو الخدمات المشررررررتركة  • 
 الحصة في صافي الأصول لأن المنافع المتاتية من هذه الخدمات لا تذها إلا المنظمة.
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مشررررغول. وفي كل سررررنة، تصرررربح النسررررا المسررررتمدة من وتتفاوت هذه النسررررا حسررررا عوامل رئيسررررية مثل عدد الموظفين والحيز الإجمالي ال 6-2
ارة ترتيبات  الجدول المتفا عليه ببذا الشرررررررران بين المنظمات الكائنة في فيينا، حالما يوافا عليبا، سررررررررارية المفعول علا تقاسررررررررم التكالي . وتراجع الإد

المشررررررتركة إلا نسررررررا تقاسررررررم التكالي  المن بقة علا فترات  تقاسررررررم التكالي  هذه من حين إلا آخر. ويسررررررتند توحيد حسررررررابات جميع ترتيبات اليونيدو  
 الإبلاغ المقابلة. وكانت نسا تقاسم التكالي  التي تخص اليونيدو كما يلي:

 
 في المائة  13,956 2023عام  
 في المائة  14,490 2022عام  

  
 العمليات المشتركة
 مركز فيينا الدولي

عاما بإيجار رمزي قدره شررلن نمسرراوي واحد   99النمسررا مبنا المقر الدائم للمنظمات الكائنة في فيينا لمدة ، أتاحت جمبورية 1979في عام  6-3
فيينا  في السرررنة. وينص اتفا  المقر المبرم مع كل منظمة علا حدة علا أن يتات المبنا دون أثاا، وأن يُسرررتخدم حصررررا كمقر للمنظمات الكائنة في  

و  المال  بموجا القانون النمسرررراوي، علا أن تدفع المنظمات الكائنة في فيينا جميع تكالي  التشررررغيل وتتحمل تكالي  مع إيلاء الاعتبار الواجا لحق
د؛ ولكل صرررريانة المبنا وأي   إصررررلاحات لازمة داخله وخارجه. ويتوقف سررررريان الاتفا  في حال نقل مقار المنظمات الكائنة في فيينا من المكان المحد

 حية اتخاد قرار بنقل مقرها، ولا توجد شروط مجحفة مرتب ة بذل .منظمة علا حدة صلا

ام وتحتفظ جمبورية النمسررا بملكية مكان المقر. غير أن المنظمات الكائنة في فيينا تكتسررا المنافع الاقتصررادية والمنافع المتوقعة من اسررتخد 6-4
ذل ، يُعتبر مركز فيينا الدولي عملية مشتركة تحت سي رة مشتركة مقتسمة الأصل المؤجر خلال الجزء الأكبر من العمر الاقتصادي لذل  الأصل. ول

إ يمثل القيمة الكاملة للبدية المقدمة 13بين المنظمات الكائنة في فيينا. ويُحتسا الالتزام بالاحتفاظ بالمقر في المبنا كالتزام بالأداء (انظر الملحوظة  
 نويا.من جمبورية النمسا، مؤجلة حتا الأداء وتحتسا س

صررندو   وتتولا دائرة إدارة المباني، التابعة لليونيدو، صرريانة مبنا مركز فيينا الدولي تحت إدارة اللجنة المشررتركة للخدمات العامة. ويغ ي ال 6-5
 المشترت لتمويل عمليات الإصلات والاستبدال الرئيسية تكالي  الإصلاحات الرئيسية.

مركز فيينرا الردولي، التي تترالف من كرامرل مبلغ أصررررررررررررررول مركز فيينرا الردولي وخصررررررررررررررومره وإيراداتره ونفقراتره.  ويلخص الجردول أدنراه المعلومرات المراليرة ل
 وتحتسا اليونيدو حصتبا من المعلومات المالية المعروضة عن مركز فيينا الدولي.

 

 
 2023الأول/ديسمبر  كانون  31

 (بآلاف اليورواتإ 
 2022الأول/ديسمبر  كانون  31

 (بآلاف اليورواتإ 
   

 503 15 129 15 الإيرادات
 503 15 129 15 النفقات

 019 209 478 201 الأصول غير الجارية
 019 209 478 201 الخصوم غير الجارية

 - - صافي الأصول
  

 الصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية

فيينا صررررندوقا مشررررتركا لتغ ية تكالي  عمليات الإصررررلات والاسررررتبدال الرئيسررررية في المباني  أنشررررات جمبورية النمسررررا والمنظمات الكائنة في  6-6
لمذكورة. ويُعتبر  والمرافا والمنشررآت التقنية لمركز فيينا الدولي، تتولا المسررؤولية عنه اللجنة المشررتركة المؤلفة من ممثلي جمبورية النمسررا والمنظمات ا

رة المشررتركة لجمبورية النمسررا والمنظمات الكائنة في فيينا. وليس للصررندو  المذكور مركز قانوني، وأصرروله  هذا الصررندو  عملية مشررتركة تحت السرري 
ل باسم المنظمات الكائنة في فيينا.  وخصومه محازة باسم جمبورية النمسا واليونيدو التي تتصرف كمشغ  

ة لبذا الصرندو  مقتسرمة بالتسراوي بين ال رفين. وتُقتسرم الاشرتراكات التي وتدفع جمبورية النمسرا والمنظمات الكائنة في فيينا اشرتراكات سرنوي  6-7
 أعلاه.   2-6تدفعبا المنظمات الكائنة في فيينا بين كل واحدة من تل  المنظمات بناء علا النسبة المعتمدة علا النحو المبين في الفقرة 
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 لاستبدال الرئيسية. ويلخص الجدول التالي المعلومات المالية لصندو  عمليات الإصلات وا
 

 
 2023الأول/ديسمبر  كانون  31

 (بآلاف اليورواتإ 
 2022الأول/ديسمبر  كانون  31

 (بآلاف اليورواتإ 
   

 335 5 550 5 الإيرادات
 467 5 668 5 النفقات

 722 13 901 12 الأصول الجارية
 972 1 269 1 الخصوم الجارية
 750 11 632 11 صافي الأصول

  
 التشغيل الداخلي
 دائرة إدارة المباني

لخدمات   دائرة إدارة المباني مسررؤولة عن تشررغيل وإدارة المنشررآت العمرانية في مركز فيينا الدولي. واليونيدو مكلفة بان تكون الوكالة التشررغيلية 6-8
أُسرندت إلا لجنة الخدمات العامة، المؤلفة من رؤسراء الإدارات لكل من تل  الدائرة وأن تتولا المسرؤولية الكاملة عن السرياسرات المالية والتشرغيلية. وقد 

سررررؤولية النبائية عن المنظمات الأربع الكائنة في فيينا، مسررررؤولية إدارة الأنشرررر ة الممولة من دائرة إدارة المباني علا أن يتولا المدير العام لليونيدو الم
 تُعتبر دائرة إدارة المباني عملية داخلية.الخدمات التي يجري تشغيلبا ضمن صلاحياته. ولذل ، 

أعلاه،   2- 6وتدفع المنظمات الكائنة في فيينا اشرررررررررتراكات سرررررررررنوية لصرررررررررندو  دائرة إدارة المباني وفقا للنسررررررررربة المعتمدة علا النحو المبين في الفقرة  9- 6
لي . ولا تحدد أي وثيقة ما يتبقا للمنظمات الكائنة في فيينا من  باسررررررررتثناء حالات تسررررررررديد تكالي  المشرررررررراريع الظرفية، التي تقوم علا أسررررررررال اسررررررررترداد التكا 

 حصص في دائرة إدارة المباني عند حل الصندو ، ولا طريقة توزيع تل  الحصص، لأن هذه العملية تنفَّذ علا أسال انتفاء المكسا والخسارة. 

لدائرة إدارة المباني مركز قانوني، وتُدر  أصررررررررررولبا وخصررررررررررومبا بالكامل ضررررررررررمن ويعرا الجدول أدناه المعلومات المالية لأجبزة إدارة المباني. وليس 
 البيانات المالية لليونيدو.

 

 
 2023الأول/ديسمبر  كانون  31

 (بآلاف اليورواتإ
 2022الأول/ديسمبر  كانون  31

 (بآلاف اليورواتإ
   

 538 26 660 29 الإيرادات
 727 25 570 32 النفقات

 360 50 475 49 الجاريةالأصول 
 468 1 190 1 الأصول غير الجارية

 016 23 007 24 الخصوم الجارية
 149 19 458 20 الخصوم غير الجارية

 662 9 200 6 صافي الأصول
  

 الخدمات المشتركة الأخرى 
 إدارة خدمات المطاعم

الخدمات لموظفي المنظمات الكائنة في فيينا ولفئات معينة أخرت من الأفراد،  تقوم إدارة خدمات الم اعم ببيع الأطعمة والمشررررررروبات وتقديم   6-10
. ويتولا المتعبرد مراقبرة وإدارة خردمرات الم راعم نيرابرة عن 2014في مبراني مركز فيينرا الردولي، التي يرديرهرا متعبرد خردمرات الم راعم الحرالي منرذ عرام  

 يجنيه من أربات أو يتكبده من خسائر. اليونيدو، ويدفع رسم تشغيل سنويا ثابتا بصرف النظر عما

يينررا  وتررذهررا منررافع خرردمررات الم رراعم إلا موظفي المنظمررات الكررائنررة في فيينررا والوفود وزوار مركز فيينررا الرردولي، وليس إلا المنظمررات الكررائنررة في ف  11- 6
 وظفي اليونيدو وغيرها من المنظمات الكائنة في فيينا. نفسبا. وفي حال التصةية، تُوزَّع أي قيمة صافية متبقية علا صناديا الرعاية الاجتماعية لم 
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ل أصرولبا وخصرومبا باسرم اليونيدو القانوني، حيث بلغ صرافي موجوداتبا  6-12 وليس لإدارة خدمات الم اعم شرخصرية اعتبارية خاصرة ببا. وتُسرجَّ
 إ.2022يورو في عام  2 294يورو (مقابل   2 451مبلغ    2023في عام 

  
 المتجر التعاوني

يبيع المتجر التعاوني سررررلعا منزلية معفاة من الضرررررائا للاسررررتبلات الشررررخصرررري لموظفي المنظمات الكائنة في فيينا ولفئات معينة أخرت من  6-13
 الأفراد، علا أسال استرداد التكالي .

إلا المنظمات الكائنة في فيينا نفسرررررررربا. وكما في حالة إدارة خدمات الم اعم، تذها منافع المتجر التعاوني إلا الأفراد المسررررررررتحقين، وليس  6-14
المنظمات    وفي حال التصرررررررررةية، تُوزَّع أي قيمة صرررررررررافية متبقية علا صرررررررررناديا الرعاية الاجتماعية للوكالة الدولية لل اقة الذرية (الوكالةإ وغيرها من

 وات الخمس السابقة للتصةية.الكائنة في فيينا، بالاستناد إلا نسبة المبيعات لموظفي كل من هذه المنظمات علا مدت السن 

ل أصوله وخصومه باسم الوكالة القانوني. 6-15  وليس للمتجر التعاوني شخصية اعتبارية خاصة به؛ وتُسجَّ
  

 الخدمات الأخرى 

التكالي  المحتسربة  تُحتسرا التكالي  المتصرلة بالخدمات العامة الأخرت، كالخدمات الأمنية وال بية، علا أسرال اسرترداد التكلفة. وقد بلغت  6-16
 إ.2022يورو في عام  256يورو و 2 239يورو (مقابل  240يورو و 2 286لبذه الخدمات أثناء السنة، علا التوالي، 

  
 الممتلكات والمنشآت والمعدات -7الملحوظة  

 
 

الإنشاءات الجارية في  
 المباني إطار التعاون التقني 

الأثاا 
 والتجبيزات

تكنولوجيات  معدات 
 المجموع  الآلات المركبات  المعلومات والاتصالات 

 (بآلاف اليورواتإ  
        

        التكلفة 
  711 141  048 33  472 4  925 15  541 2  875 74  850 10 2021كانون الأول/ديسمبر  31في 

  820 20  768 6  819  530 1  335  183 1  185 10 البنود المضافة 
 أثر التغير في نسبة تقاسم تكالي   

 (196)  -  -  -  - (196)  - في مركز فيينا الدولي 

 (523 31) (401 18) (564) (794) (531) (383) (850 10) البنود المستغنا عنبا/المنقولة 
  812 130  415 21  727 4  661 16  345 2  479 75  185 10 2022كانون الأول/ديسمبر  31في 

        
        الاستهلاك المتراكم 

  364 70  478 9  599 2  654 13  379 1  354 43  - 2021كانون الأول/ديسمبر  31في 
  534 6  634 2  485  239 1  226  950 1   مصروفات الاستبلات أثناء السنة 
 أثر التغير في نسبة تقاسم تكالي   

 (113)  -  -  -  - (113)   في مركز فيينا الدولي 

 (204 7) (198 6) (231) (604) (171)  -   البنود المستغنا عنبا/المنقولة 
  581 69  914 5  754 2  289 14  433 1  191 45  - 2022كانون الأول/ديسمبر  31في 

        
        صافي القيمة الدفترية 

  347 71  570 23  973 1  271 2  162 1  521 31  850 10 2021كانون الأول/ديسمبر  31في 
            231 61  501 15  973 1  372 2  912  288 30  185 10 2022كانون الأول/ديسمبر  31في 
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الإنشاءات الجارية في  
 المباني إطار التعاون التقني 

الأثاا 
 والتجبيزات

معدات تكنولوجيات  
 المجموع  الآلات المركبات  المعلومات والاتصالات 

 (بآلاف اليورواتإ  
        

        التكلفة 
  812 130  415 21  727 4  661 16  345 2  479 75  185 10 2022كانون الأول/ديسمبر  31في 

  783 13  783 3  998  547 1  470  032 1  953 5 البنود المضافة 
أثر التغير في نسبة تقاسم التكالي  في  

 (782 2)  -  -  -  - (782 2)  - الدولي مركز فيينا 

 (616 26) (579 13) (919) (363 1) (303) (268) (184 10) المنقولة /المستغنا عنبا البنود 
  197 115  619 11  806 4  845 16  512 2  461 73  954 5 2023كانون الأول/ديسمبر  31في 

        
        الاستهلاك المتراكم 

  581 69  914 5  754 2  289 14  433 1  191 45  - 2022كانون الأول/ديسمبر  31في 
  658 5  022 2  486  093 1  241  816 1  - مصروفات الاستبلات أثناء السنة 

أثر التغير في نسبة تقاسم التكالي  في  
 (665 1)  -  -  -  - (665 1)  - مركز فيينا الدولي 

 (296 5) (215 4) (267) (712) (102)  -  - المنقولة /المستغنا عنباالبنود 
  278 68  721 3  973 2  670 14  572 1  342 45  - 2023كانون الأول/ديسمبر  31في 

        
        صافي القيمة الدفترية 

  231 61  501 15  973 1  372 2  912  288 30  185 10 2022كانون الأول/ديسمبر  31في 
  919 46  898 7  833 1  175 2  940  119 28  954 5 2023كانون الأول/ديسمبر  31في 
          

دة بمبلغ   7-1 يورو. ويحتسرا اسرتبلات قيمة هذه  600تُرسرمل بنود الممتلكات والمنشرآت والمعدات إدا كانت تكلفتبا تفو  أو تسراوي العتبة المحدَّ
 امتداد العمر الإنتاجي المقدر لحصول باستخدام طريقة القسط الثابت. ويخضع مقدار العتبة لمراجعة دورية.البنود بتقسيط تكلفتبا علا  

وتُراجَع بنود الممتلكرات والمنشررررررررررررررآت والمعردات سررررررررررررررنويرا لمعرفرة مرا إدا كران هنرات أي اضررررررررررررررمحلال في قيمتبرا. ولم يتبين من المراجعرة أثنراء   7-2
 حدوا أي اضمحلال.  2023 عام

ا  لغ إجمالي القيمة الدفترية (القيمة علا أسرررررررال التكلفةإ لبنود الممتلكات والمنشرررررررآت والمعدات، باسرررررررتثناء المباني، التي اسرررررررتُبلكت تكلفتبوب  7-3
 إ.2022يورو في عام  5 431يورو (مقابل   6 463بالكامل ولا تزال قيد الاستخدام، في نباية الفترة 

عام  يورو في  279يورو (مقابل  169لليونيدو في أصرول قيد الإنشراء في مركز فيينا الدولي بقيمة وتشرمل المباني من فئة الأصرول حصرة   7-4
 إ، لم يُبدأ في تشغيلبا بعد.2022

 وتتضمن الإنشاءات الجارية في إطار التعاون التقني أصولًا مقتناة لأغراا مشاريع تعاون تقني، لم يبدأ تشغيلبا بعد. 7-5
  

 الأصول غير الملموسة -8الملحوظة  
 

  
 البرامجيات الحاسوبية المقتناة  

 من جبة خارجية
 البرامجيات الحاسوبية 

 المجموع المعدة داخليا 
 (بآلاف اليورواتإ  
     

     التكاليف
 215 7 347 5 868 1  2021كانون الأول/ديسمبر   31في 

 92 - 92  البنود المضافة
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 البرامجيات الحاسوبية المقتناة  

 من جبة خارجية
 البرامجيات الحاسوبية 

 المجموع المعدة داخليا 
 (بآلاف اليورواتإ  
     

 (50) (9) (41)  عنبا/المنقولةالبنود المستغنا 
 257 7 338 5 919 1  2022كانون الأول/ديسمبر  31في 

     
     الإهلاك المتراكم

 512 6 338 5 174 1  2021كانون الأول/ديسمبر   31في 
 197 - 197  مصروفات الإهلات أثناء السنة
 (19) - (19)  البنود المستغنا عنبا/المنقولة

 690 6 338 5 352 1  2022كانون الأول/ديسمبر  31في 
     

     صافي القيمة الدفترية
 703 9 694  2021كانون الأول/ديسمبر  31في 
 567 - 567  2022كانون الأول/ديسمبر  31في 
         

  
البرامجيات الحاسوبية المقتناة  

 جبة خارجية من
البرامجيات الحاسوبية 

 المجموع داخليا  المعدة
 (بآلاف اليورواتإ  
     

     التكاليف
  257 7  338 5  919 1  2022كانون الأول/ديسمبر   31في 

  14  -  14  البنود المضافة
 (64)  - (64)  البنود المستغنا عنبا/المنقولة

  207 7  338 5  869 1  2023كانون الأول/ديسمبر  31في 
     

     الإهلاك المتراكم
 690 6 338 5 352 1  2022كانون الأول/ديسمبر   31في 

 178 - 178  مصروفات الإهلات أثناء السنة
 (25) - (25)  البنود المستغنا عنبا/المنقولة

 843 6 338 5 505 1  2023كانون الأول/ديسمبر  31في 
     

     صافي القيمة الدفترية
 567 - 567  2022الأول/ديسمبر كانون  31في 
 364 - 364  2023كانون الأول/ديسمبر  31في 
       

يورو، باسررتثناء البرامجيات الحاسرروبية المعدة داخليا، التي  1 700تُرسررمل الأصررول غير الملموسررة إدا تجاوزت تكلفتبا العتبة المحددة بمبلغ   8-1
د  دت عتبتبرا بمبلغ   براسررررررررررررررتبعراد تكرالي  البحوا والصرررررررررررررريرانرة. وتمثرل البرامجيرات المعردة داخليرا تكرالي  إعرداد نظرام تخ يط الموارد  يورو،    25 000حرُ
 المؤسسية الجديد.

وتخضررررررررررع بنود الأصررررررررررول غير الملموسررررررررررة لمراجعة سررررررررررنوية لتحديد ما إدا حدا أي اضررررررررررمحلال في قيمتبا. ولم يتبين من المراجعة أثناء   8-2
 حدوا أي اضمحلال.  2023 عام
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 الأصول غير الجارية الأخرى  -9الملحوظة  
 

 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 2023الأول/ديسمبر  كانون  31 الملحوظة 

 (بآلاف اليورواتإ   
    

 259 5 974 3  سلف للممتلكات والمنشآت والمعدات
 809 809  السلفة الأولية للمتجر التعاوني
 1 1  الأصول غير الجارية الأخرت 
 069 6 784 4  مجموع الأصول غير الجارية

  
 المبالغ المستحقة الدفر -10الملحوظة  

 
 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 2023الأول/ديسمبر  كانون  31 الملحوظة 
 (بآلاف اليورواتإ   
    

    المبالغ المستحقة الدفر من المعاملات التبادلية
 105 9 105 9 1-10 الكائنة في فييناالمبالغ المستحقة للمنظمات 

 703 2 772 4 2-10 المبالغ المستحقة الدفع للبائعين
 808 11 877 13  مجموع المبالغ المستحقة الدفر من المعاملات التبادلية

    
    المبالغ المستحقة الدفر من المعاملات غير التبادلية

 702 10 640 11 3-10 المبالغ المستحقة للدول الأعضاء
 246 16 771 27 4-10 المبالغ المستحقة الدفع للجبات المانحة

 948 26 411 39  مجموع المبالغ المستحقة الدفر من المعاملات غير التبادلية
    

 756 38 288 53  مجموع المبالغ المستحقة الدفر
  
 المبالغ المردودة التي تتجاوز السقف المحدد للحساب الخاص لدائرة إدارة المباني. والمبالغ المستحقة الدفع للمنظمات الكائنة في فيينا هي   1- 10

 وتتمثل المبالغ المستحقة الدفع للبائعين في المبالغ المستحقة عن سلع وخدمات وردت بشانبا فواتير. 10-2

حصرررلة والاشرررتراكات المقررة المتلقاة عن السرررنوات  وتتمثل الأرصررردة المسرررتحقة للدول الأعضررراء في الرصررريد غير المنفا من الاشرررتراكات الم 10-3
قة، أو تقدم الدول الأعضاء تعليماتبا بشان كيةية استخدامه.  السابقة، ريثما يُوزَّع دل  الرصيد علا الدول الأعضاء المستح 

بالاشرررتراكات غير المنفقة في المشررراريع المغلقة، والفوائد علا وتتمثل المبالغ المسرررتحقة الدفع للجبات المانحة في الأموال المردودة المتصرررلة   10-4
أموال الجبات المانحة. وتخضرررررع معاملة الإيرادات المتقاضررررراة من الفوائد، ناقصرررررا الرسررررروم المصررررررفية ومكاسرررررا وخسرررررائر صررررررف العملات، لأحكام 

قة الدفع علا الفوائد المتراكمة ريثما ترد من الجبة المانحة الاتفاقات المبرمة مع الجبات المانحة. ويدل الرصرررررررررررريد المتبقي في الحسررررررررررررابات المسررررررررررررتح
 تعليمات بشان كيةية استخدامه.
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 استحقاقات الموظفين -11الملحوظة  

 

 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

 2022الأول/ديسمبر  كانون  31
 

 المجموع تقييم اليونيدو  التقييم الاكتواري 
 (بآلاف اليورواتإ  

 938 11 526 11 526 11   2-11 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل      
 064 155 060 162   060 162 3-11 استحقاقات ما بعد الخدمة

 031 5 361 5   361 5 7-11 استحقاقات الموظفين ال ويلة الأجل الأخرت 
 033 172 947 178 526 11 421 167  مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

  
 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 2023الأول/ديسمبر  كانون  31 
 (بآلاف اليورواتإ  
   

   التركيبة 
 938 11 526 11 الجاريةالاستحقاقات 
 095 160 421 167 غير الجاريةالاستحقاقات 

 033 172 947 178 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
  

 المتعلقة باستحقاقات الموظفينتقييم الخصوم 

يتولا اختصرررراصرررريون اكتواريون تحديد الخصرررروم المتعلقة باسررررتحقاقات الموظفين، أو تتولا اليونيدو حسرررراببا بالاسررررتناد إلا بيانات الموظفين  11-1
 والمدفوعات السابقة.

  
 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل 

القصررريرة الأجل بالمرتبات وبدلات السرررفر في إجازة زيارة الوطن ومنح التعليم واسرررتحقاقات الإجازة السرررنوية التي تتعلا اسرررتحقاقات الموظفين  11-2
لة والجزء الجاري من استحقاقات ما بعد الخدمة  والتسويات المفتوحة مع شركات التامين. تتجاوز حد الإجازات المُرحَّ

  
 استحقاقات ما بعد الخدمة

دة تتالف من التامين الصرحي بعد انتباء الخدمة ومنح الإعادة إلا الوطن وبدلات نباية اسرتحقاقات ما ب  11-3 عد الخدمة هي نظم اسرتحقاقات محدَّ
 الخدمة، إلا جانا التكالي  المتعلقة باستحقاقات السفر وشحن الأمتعة المنزلية عند انتباء الخدمة.

لمؤهلين من المتقاعدين وأفراد أسرررررررررهم من المشرررررررراركة في نظام التامين ال بي الكامل أو نظم  ويمك  ن نظام التامين الصررررررررحي بعد انتباء الخدمة ا  4- 11
 التامين ال بي التكميلية أو نظام التامين ال بي النمساوي. 

انتباء خدمتبم، ويسررررتند إلا  وبدل نباية الخدمة هو اسررررتحقا  واجا الدفع لموظفي اليونيدو من فئة الخدمات العامة في مركز العمل بفيينا عند  5- 11
 طول مدة الخدمة وآخر مرتا. 

ومنحة الإعادة إلا الوطن هي اسرررررررتحقا  واجا الدفع لموظفي الفئة الفنية أسررررررراسرررررررا عند انتباء خدمتبم، مع ما يقترن بذل  من تكالي  السرررررررفر   6- 11
 وشحن الأمتعة المنزلية. 

  
 استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى 

خدمتبم،  تتالف اسررتحقاقات الموظفين ال ويلة الأجل الأخرت من رصرريد الإجازات السررنوية الذي يُسررتحا دفع بدل عنه للموظفين عند انتباء 11-7
 إلا أنه يمكن الاستفادة منه في أي وقت، حسا ال لا، رهنا بموافقة المشرف وفقا لمقتضيات الخدمة.
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 الموظفين بعد انتهاء الخدمة واستحقاقاتهم الطويلة الأجل الأخرى التقييمات الاكتوارية لاستحقاقات 

يتولا اختصررراصررريون اكتواريون مسرررتقلون تحديد الخصررروم الناشرررئة عن اسرررتحقاقات الموظفين بعد انتباء الخدمة واسرررتحقاقاتبم ال ويلة الأجل   11-8
ر ا2023كانون الأول/ديسمبر   31الأخرت، وقد أُجري التقييم حتا   ستحقاقات الموظفين هذه وفقا للنظامين الأساسي والإداري لموظفي اليونيدو . وتُقرَّ

 من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة.
  

 الافتراسات الاكتوارية

د القيمة الحالية لأي التزام بخصررررم المبلغ التقديري الذي يلزم سررررداده مسررررتقبلا لتسرررروية الالتزام الناتج عن الخدمة التي  11-9 قدمبا الموظف في  تحدَّ
ا إلا جنا مع الفترة الراهنة والفترات السرابقة، ودل  باسرتخدام أسرعار الفائدة علا سرندات الشرركات العالية الجودة لسرنوات الاسرتحقا  دات الصرلة، جنب 

 مجموعة من الافتراضات والأساليا.

تعلقة باسررتحقاقات الموظفين بعد انتباء الخدمة واسررتحقاقاتبم ال ويلة  وقد اسررتُخدمت الافتراضررات والأسرراليا التالية لتحديد قيمة الخصرروم الم 11-10
 :2023كانون الأول/ديسمبر  31الأجل الأخرت في 

رة.  ال ريقة الاكتوارية. •   تُحسا الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين باستخدام طريقة الوحدة الإضافية المقدَّ

الفترة المحتسررررربة للتامين الصرررررحي بعد انتباء الخدمة من تاريخ الالتحا  بالخدمة وتنتبي في تاريخ الاسرررررتحقا  الكامل. . تبدأ  الفترات المحتسررررربة  •  
وطن أو  والفترة المحتسررربة لاسرررتحقاقات الإعادة إلا الوطن تبدأ من تاريخ الالتحا  بالخدمة وتنتبي إما بانتباء سرررنوات الخدمة المسرررتمرة خار  ال 

، حيث يبدأ اسررررتحقاقبم من 2016الخدمة، أيبما أسرررربا، ويسررررتثنا من دل  الموظفون الملتحقون بالخدمة بعد تموز/يوليه   سررررنة من  12بإكمال 
سرنة، لا تتاثر الالتزامات إلا بالزيادات المقبلة في المرتبات. وتبدأ الفترة المحتسربة للإجازات السرنوية من  12العام الخامس للخدمة. وبعد مضري  

يومرا. وفيمرا يتعلا ببردلات نبرايرة الخردمرة، تبردأ الفترة  60تنتبي في تراريخ انتبراء الخردمرة، رهنرا بمردة اسرررررررررررررتحقرا  قصررررررررررررروت قردرهرا تراريخ التعيين و 
 المحتسبة من تاريخ التعيين، وهو بداية فترة الخدمة المعتمدة، وتنتبي في تاريخ اكتساب الاستحقا  التراكمي. 

  2017 ا قبل التقاعد وما بعده إلا جدول وفيات مرجَّح بعدد المشررتركين في التقييم الاكتواري لعام. تسررتند معدلات الوفيات لمرحلة مالوفيات • 
 أجراه الصندو  المشترت للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، إلا جانا معدلات ترت الخدمة والتقاعد.

في المرائرة   3,11للترامين الصررررررررررررررحي بعرد انتبراء الخردمرة،  إ  2022في المرائرة في عرام    3,75في المرائرة (مقرابرل    3,37.  نسرررررررررررررربرة الخصررررررررررررررم • 
 إ لاستحقاقات الإعادة إلا الوطن والإجازة السنوية وبدل نباية الخدمة.2022في المائة في عام   3,82 (مقابل

ي المرائرة (يوروإ ف  4,15في المرائرة لردولار الولايرات المتحردة (مقرابرل    3,65في المرائرة لليورو، و  3,95.  نسرررررررررررررررا اتجراهرات التكرالي  ال بيرة • 
 إ.2022في المائة (دولار الولايات المتحدةإ في عام  3,85و

إ، مع اختلافات حسررررا السررررن والفئة ومسررررتوت الت ور  2022في المائة في عام   2,00في المائة (مقابل   2,00.  نسرررربة الزيادة في المرتبات • 
 الوظيفي للشخص.

سرررريتقاضررررونبا  الفئة الفنية مؤهلون للحصررررول علا اسررررتحقاقات الإعادة إلا الوطن وأنبم. يُفترا أن جميع موظفي منحة الإعادة إلا الوطن • 
 عند انتباء خدمتبم.

 إ.2022في المائة في عام  2,5في المائة في السنوات المقبلة (مقابل  2,1. تغير قدره تكالي  السفر عند الإعادة إلا الوطن • 

الموظفين مؤهلون للحصرررررررررررررول علا هذه الاسرررررررررررررتحقاقات وأنبم سررررررررررررريتقاضرررررررررررررونبا عند انتباء خدمتبم. . يُفترا أنَّ جميع الإجازة السرررررررررررررنوية • 
 معدلات تراكم أرصدة الإجازات تبعا لسنوات الخدمة. وتختلف

الآثار التي يُحدثبا تغيرٌ قدرهُ  وتؤثر الاتجاهات المفترضرررررررررررة للتكالي  ال بية تاثيرا كبيرا في المبالغ المقيدة في بيان الأداء المالي. وفيما يلي   11-11
 نق ة مئوية واحدة في النسبة المفترضة لاتجاهات هذه التكالي :
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 انخفاا بنسبة نق ة مئوية واحدة زيادة بنسبة نق ة مئوية واحدة 
    (بآلاف اليورواتإ  

 (612 24) 795 31 انتباء الخدمة الأثر في الالتزام المتراكم في نباية السنة لاستحقاقات التامين الصحي بعد  
 (890 1) 555 2 الأثر في تكلفة الخدمة والفائدة معا

  
اا وتؤثر معدلات الخصررررررررررررم المفترضررررررررررررة تاثيرا كبيرا في المبالغ المقيدة في بيان الأداء المالي. وفيما يلي الآثار الناجمة عن الزيادة/الانخف 11-12

 الخصم:بواقع نق ة مئوية واحدة في معدل 
 

 انخفاا بنسبة نق ة مئوية واحدة زيادة بنسبة نق ة مئوية واحدة 
 (بآلاف اليورواتإ  
   

 350 32 (522 24) الأثر في الالتزام المتراكم في نباية السنة لاستحقاقات التامين الصحي بعد انتباء الخدمة 
 724 (600) الأثر في تكلفة الخدمة والفائدة معا

  
 التزام الاستحقاقات المحددةتسوية 

 
 التامين الصحي 
 بعد انتباء الخدمة 

استحقاقات الإعادة  
 المجموع بدل نباية الخدمة  الإجازة السنوية إلا الوطن 

       (بآلاف اليورواتإ  
دة في    274 167 634 7 965 5 626 8 049 145 2022الأول/ديسمبر   كانون   31التزام الاستحقاقات المحدَّ

 041 5 386 481 239 935 3 تكالي  الخدمة 
 195 6 258 208 302 427 5 تكالي  الفائدة 

 (022 7) (082 1) (833) (358 1) (749 3) الاستحقاقات الإجمالية المدفوعة فعليا 
(المكاساإ/الخسائر الاكتوارية الناجمة عن التغيرات في الافتراضات  

 249 (4) (32) (11) 296 الديمغرافية 

 685 2 (263) 510 875 563 1 (المكاساإ/الخسائر الاكتوارية الناجمة عن التسويات القائمة علا التجربة 
 202 6 445 318 475 964 4 (المكاساإ/الخسائر الاكتوارية الناجمة عن التغيرات في الافتراضات المالية 

 (806 5) - (189) (252) (365 5) الأجنبية آثار (المكاساإ/الخسائر للتغيرات في أسعار صرف العملات  
 818 174 374 7 428 6 896 8 120 152 2023كانون الأول/ ديسمبر    31التزام الاستحقاقات المحددة في  

 
 من المتوقع أن تبقا المساهمة في خ ة التامين الصحي بعد انتباء الخدمة عند نفس المستوت في السنة القادمة. 11-13

 التزامات الاستحقاقات المحددة فبي غير ممولة وتدار علا أسال الدفع أولا باول.أما  11-14
  

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

الإلزامية بالنسرربة التي حددتبا يتمثل التزام اليونيدو المالي تجاه الصررندو  المشررترت للمعاشررات التعاقدية لموظفي الأمم المتحدة في اشررتراكاتبا  11-15
أي حصرة   جانا في المائة للمنظمات الأعضراء فيهإ، إلا  15,8في المائة للمشرتركين في الصرندو  و  7,9الجمعية العامة لحمم المتحدة (تبلغ حاليا 

 .من النظام الأساسي للصندو   26قد تترتا عليبا من أي مبالغ تُدفع لسد العجز الاكتواري بمقتضا المادة 

إ.  2022يورو في عرررام    12 467يورو (مقرررابرررل    12 891، بلغرررت مررردفوعرررات اشررررررررررررررتراكرررات اليونيررردو إلا الصررررررررررررررنررردو   2023وفي عرررام   11-16
 تقريبا في نفس المستوت الذي كانت عليه في السنة الحالية. 2024الاشتراكات المتوقعة المستحقة في عام  وستكون 

. وقد خلص المسررررتشررررار الاكتواري إلا أنه في  2021كانون الأول/ديسررررمبر   31حيث أُنجز آخر تقييم في    وتُجرت التقييمات الاكتوارية كل سررررنتين،  17- 11
 من النظام الأساسي للصندو .   26، لم يكن يلزم تقديم مدفوعات خاصة بالعجز الاكتواري بمقتضا المادة 2021كانون الأول/ديسمبر   31
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م تقريرا عن المراجعة سررنويا إلا مجلس الصررندو  والجمعية    مراجعة سررنوية لحسررابات ويُجري مجلس مراجعي حسررابات الأمم المتحدة   18- 11 الصررندو  ويقد 
 . www.unjspf.orgالعامة لحمم المتحدة. وينشر الصندو  تقارير ربع سنوية بشان استثماراته يمكن الاطلاع عليبا بزيارة موقعه الشبكي، وهو  

 
 

 المبالغ المحصلة سلفا والإيرادات المؤجلة -12الملحوظة  
 

 
الأول/ديسمبر   كانون  31 الملحوظة 

2023 
 2022الأول/ديسمبر  كانون  31

 (بآلاف اليورواتإ   
    

    المعاملات غير التبادليةالسل  من 
 259 56 515 61 1-12 الالتزام بالأداء في إطار اتفاقات التبرعات

 253 21 877 26 2-12 التبرعات المحصلة سلفا
 764 2 923  الاشتراكات المقررة المحصلة سلفا

 276 80 315 89  السل  من المعاملات غير التبادلية
    

    المعاملات التبادليةالسل  من 
 214 7 096 7  السلف المقدمة إلا دائرة إدارة المباني من المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي

    
       490 87 411 96  مجموع المبالغ المحصلة سلفا والإيرادات الآجلة

اسرررررتخدامبا في حسررررراب خصررررروم إلا حين الوفاء بالتزامات الأداء، علا نحو ما تنص عليه يُحتفظ بالتبرعات الواردة والمقترنة بشرررررروط علا  12-1
 الاتفاقات.

لة من الجبات المانحة في انتظار تخصيصبا لأنش ة مشاريع معينة. 12-2  وتتمثل التبرعات المقدمة سلفا في الأموال المحصَّ
 

 الخصوم الأخرى  -13الملحوظة  
 

 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 2023الأول/ديسمبر  كانون  31 الملحوظة  
     (بآلاف اليورواتإ   

    الخصوم الجارية الأخرى 
 721 27 363 30  المبالغ المستحقة الدفع عن السلع/الخدمات المتلقاة ولم تصدر بشانبا فواتير 

 837 1 816 1 2-13 الدوليالتزام الأداء المتعلا بمركز فيينا  -الإيرادات المؤجلة 
 386 3 166 2 1-13 الخصوم الأخرت 

 944 32 345 34  مجموع الخصوم الجارية الأخرى 
    

    الخصوم غير الجارية الأخرى 
 127 26 755 23 2-13 التزام الأداء المتعلا بمركز فيينا الدولي -الإيرادات المؤجلة 

 324 307  المصرفية/تامينات الإيجاراتالودائع  -الكفالات ال ويلة الأمد 
 451 26 062 24  مجموع الخصوم غير الجارية الأخرى 

  
 تتعلا الخصوم الأخرت في معظمبا بمدفوعات الصندو  المسددة. 13-1

مركز فيينا الدولي، والمؤجلة إلا أن ويمثل التزام الأداء القيمة الكاملة، المحتسربة سرنويا، للبدية المقدمة من جمبورية النمسرا لاسرتخدام مبنا   13-2
 تفي اليونيدو بالتزامبا بالإبقاء علا موقع مقرها في المبنا. وتشمل القيمة الدفترية الصافية لحصة اليونيدو ما يلي:
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 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31  
     (بآلاف اليورواتإ   

 533 29 963 27  لمركز فيينا الدولي في بداية الفترةصافي القيمة الدفترية 
 687 764  الإضافات إلا مباني مركز فيينا الدولي

 (837 1) (816 1)  إهلات مباني مركز فيينا الدولي
 (82) (116 1)  التغير في نسبة تقاسم التكالي 

 (338) (224)  الممولة داتياالتغير في القيمة الدفترية لتحسينات الأماكن المستاجرة 
 963 27 571 25  التزام الأداء المتعلق بمركز فيينا الدولي في نهاية الفترة

  
 أرصدة الصناديق   -14الملحوظة  

 
 الصناديا الممولة من الميزانية العادية   

صندو  رأل  
 المال المتداول 

صناديا التعاون  
 الصندو  العام   المجموع الصناديا الأخرت  التقني

البرنامج العادي  
 للتعاون التقني 

 (بآلاف اليورواتإ   
        

 733 349 (599 7) 100 529 423 7 111 7 (302 186)  2021كانون الأول/ديسمبر    31الرصيد في  
        

 511 46 (348 1) 559 31 - (531) 831 16  (معاد حسابهإصافي الفائض/(العجزإ للسنة 
 244 396 (947 8) 659 560 423 7 580 6 (471 169)  المجموع الفرعي

        أثناء السنة اتالحرك
 (069 2) - - - - (069 2)  المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء

التحويلات (إلاإ/من المخصص الاحتياطي 
 - - - - - -  لمواجبة تاخر الاشتراكات 

 463 89 838 26 437 4 - - 188 58  المكاسا/(الخسائرإ الاكتوارية
 (27) - - - - (27)  تسويات أخرت 

تغير في القيمة الدفترية للاشتراكات المقررة 
 (850 1) - - - - (850 1)  (معاد حسابباإ المستحقة التحصيل 

 517 85 838 26 437 4 - - 242 54  أثناء السنة اتمجموع الحرك
        

   2022كانون الأول/ديسمبر    31الرصيد في  
 761 481 891 17 096 565 423 7 580 6 (229 115)  ومعاد حسابه  

        
 (044 22) 217 2 (290 14) - (653) (318 9)  صافي الفائض/(العجزإ للسنة

 717 459 108 20 806 550 423 7 927 5 (547 124)  المجموع الفرعي
              الحركات أثناء السنة

 (182 3) - - - - (182 3)  المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء
التحويلات (إلاإ/من المخصص الاحتياطي 

 - - - - - -  لمواجبة تاخر الاشتراكات 

 (330 3) (572) (101 1) - - (657 1)  المكاسا/(الخسائرإ الاكتوارية
 (79) - - - - (79)  تسويات أخرت 

 (591 6) (572) (101 1) - - (918 4)  مجموع الحركات أثناء السنة
        

           126 453 536 19 705 549 423 7 927 5 (465 129)  2023كانون الأول/ديسمبر    31الرصيد في  
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 الصندوق العام للميزانية العادية

يورو  167 421للميزانية العادية ناشررل عن اسررتحقاقات الموظفين ال ويلة الأجل غير الممولة، التي بلغت الرصرريد السررلبي للصررندو  العام  14-1
 إ.2022يورو في عام   160 095(مقابل 

 وتمثل المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء المدفوعات المتاخرة عن فترات السنتين السابقة. 14-2
 

 البرنامج العادي للتعاون التقني

، أُنشررررل في إطار البرنامج العادي للتعاون التقني حسرررراب خاص للاعتمادات القابلة كليا للبرمجة، 14-/م9-عملا بمقرر المؤتمر العام م ع 14-3
 ( إ من النظام المالي. 2-4(بإ و  2-4لا يخضع لأحكام البندين  

  
 صندوق رأس المال المتداول

ملايين دولار، بغرا تمويل اعتمادات الميزانية إلا  9صررررندو  رأل مال متداول حجمه    27-/م2-أنشررررل بموجا مقرر المؤتمر العام م ع 14-4
صرررررررررل إلا حين تلق ي الاشرررررررررتراكات وتمويل النفقات ال ارئة والاسرررررررررتثنائية. ثم خُف  ض حجم هذا الصرررررررررندو  تدريجيا في دورات المؤتمر العام اللاحقة لي 

، حُول هذا المبلغ إلا اليورو وفقا للمقرر م 2002كانون الثاني/يناير   1دولار. ومع اسررررررررتحداا تقرير الاشررررررررتراكات باليورو ابتداء من    6 610 000
ل الصرررررندو  من سرررررلف تدفعبا الدول الأعضررررراء بالاسرررررتناد إلا   7 423 030، فاصررررربح حجم صرررررندو  رأل المال المتداول 15-/م9-ع يورو. ويموَّ

 المقررة الذي يعتمده المؤتمر العام.   جدول الأنصبة
  

 التعاون التقني

بلة تمثل الأرصرررردة المتبقية في صررررناديا التعاون التقني الجزء غير المنفا من التبرعات المزمع اسررررتخدامبا لتلبية الاحتياجات التشررررغيلية المق 14-5
 لأنش ة المشاريع.

  
 الصناديق الأخرى 

 الحركات في الصناديق الأخرى 
 

 الملحوظة  
 الثاني/ كانون  1

 2023يناير 
الحركات أثناء 

 السنة
صافي الفائض/  
 (العجزإ للسنة 

 الأول/  كانون  31
 2023ديسمبر 

       (بآلاف اليورواتإ   
 387 69 - 318 6-14 صندو  النمود  الحاسوبي لتحليل الجدوت والإبلاغ

 144 10 470 5 (19) 693 4 7-14 الميزانية التشغيلية
 461 39 - 422 8-14 ا

 486 1 (453) - 939 1 9-14 صندو  التجبيزات الكبرت 
الاعتمراد التكميلي للميزانيرة العراديرة: الخردمرات الأمنيرة 

 في مركز فيينا الدولي
14-10 

575 - - 575 

 284 1 - 283 11-14 الصندو  المتجدد للمنشورات المخصصة للبيع
 199 6 (909 2) (553) 661 9 12-14 دائرة إدارة المباني

         536 19 217 2 (572) 891 17  المجموع
صرررررندو  النمود  الحاسررررروبي لتحليل الجدوت والإبلاغ يدعم توزيع برامجية "كومفار"، التي تسررررربل إجراء تحليل قصرررررير الأجل وطويل الأجل   14-6

 للعواقا المالية والاقتصادية المترتبة علا المشاريع الصناعية وغير الصناعية. 
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ل ضررررررمن نفقات البرامج في إطار أنشرررررر ة التعاون التقني الممولة من خار  الميزانية، فتُقيَّد  أما الإيرادات المتاتية من تكالي  دعم البرامج، التي تُحمَّ  7- 14
امات المسرتقبلية  عند إنشراء الالتزامات أو عند صررف المبالغ، أيبما أسربا، علا الحسراب الخاص بتمويل الميزانية التشرغيلية. ويتضرمن رصريد الصرناديا الالتز 

لة الناشئة من استح   إ. 2022يورو في عام   19 614يورو (مقابل   20 718قاقات الموظفين، وقدرها غير المموَّ

(طإ من  وأحاط مجلس التنمية الصررررناعية في دورته الثالثة والأربعين علما بإنشرررراء الحسرررراب الخاص للتبرعات لأغراا الأنشرررر ة الأسرررراسررررية (الفقرة  8- 14
لام وإدارة واسرتخدام التبرعات المقدمة لحنشر ة الأسراسرية التي لا يمكن تمويلبا بالكامل  إ. والغرا من هذا الحسراب هو تيسرير اسرت 6- /م 43- المقرر م ت ص 

، بتغيير تسررررمية الحسرررراب الخاص للتبرعات لأغراا الأنشرررر ة  15- /م 20- من الميزانية العادية بسرررربا قيود التمويل. أحاط المؤتمر العام علماً، في قراره م ع 
خلال فترة   (IDB.43/5)حول"، الذي سررروف يسرررتخدم وفقاً للإطار المرجعي المنصررروص عليه وآلية المسررراءلة المقررة  الأسررراسرررية ليصررربح "صرررندو  الابتكار والت 

   (طإ.   6- /م 43- ووفقاً للمت لبات المنصوص عليبا في المقرر م ت ص    2025- 2024السنتين  
الكبرت. ويوفر هذا الصرندو  آلية تمويل لتامين التمويل  وأحاط مجلس التنمية الصرناعية علما، في المقرر نفسره، بإنشراء صرندو  التجبيزات 14-9

لمسررررتويات   للاسررررتثمارات أو الاسررررتبدالات الرأسررررمالية الكبرت بحيث لا تسرررربا النفقات الكبرت التي لا تتكرر، أو التي لا تتكرر كثيرا، في تشررررويه كبير
ره م ت ص ، الدول الأعضراء والجبات المانحة علا زيادة تبرعاتبا لليونيدو، بما  8-/م44–الميزانيات العادية. وشرجع المجلس، في الفقرة ( إ من مقرَّ

 في دل  مساهماتبا في إنشاء الحساب الخاص للتبرعات لأغراا الأنش ة الأساسية وصندو  التجبيزات الكبرت.

ة اليونيدو في تكالي  التحسررررينات بغرا تمويل حصرررر   2006وأنشررررا المؤتمر العام في دورته الحادية عشرررررة حسررررابا خاصررررا اعتبارا من عام  14-10
( إ من النظام المالي. ونظرا   2-4(بإ و  2-4إ. ولا يخضررررررع هذا الحسرررررراب لأحكام البندين  15-/م11-الأمنية في مركز فيينا الدولي (المقرر م ع

 للغرا المحدد لبذا الحساب الخاص، فبو يصنَّف في البيانات المالية ضمن ق اع "الأنش ة الأخرت".

- ع  وعملا بالمقرر م  GC.7/21، حسا ما يرد في الوثيقة  1999- 1998نشل الصندو  المتجدد للمنشورات المخصصة للبيع في فترة السنتين  وأ  11- 14
هذا  ، من أجل المسرررراعدة علا التخ يط لأنشرررر ة النشررررر علا مدت أبعد، بما في دل  الترويج للمنشررررورات وتسررررويقبا وإعادة طباعتبا. ويقيَّد لحسرررراب  16- م / 7
 صندو  نصف الإيرادات المتاتية من بيع المنشورات، وتُحمَّل عليه التكالي  الكاملة المتصلة بانش ة الترويج والتسويا والنشر. ال 

 يابة عنوتتولا دائرة إدارة المباني مسرررؤولية تشرررغيل وإدارة المنشرررآت المادية لمباني مركز فيينا الدولي، مع تعيين اليونيدو كوكالة تشرررغيل بالن  14-12
 إ.9-6و  3-6المنظمات الكائنة في فيينا (الملحوظتان 

  
 الاحتياايات -15الملحوظة  

 
 2023الأول/ديسمبر  كانون  31 الحركة أثناء السنة 2023الثاني/يناير  كانون  1 الملحوظة  
      (بآلاف اليورواتإ   

 703 2 283 420 2 1-15 الاحتياطي المخصص لانتباء خدمة موظفي المشاريع
 75 - 75  التامين علا معدات المشاريع
 449 3 - 449 3 3-15و 2-15 الاحتياطي التشغيلي الإلزامي

 499 5 - 499 5 4-15 الاحتياطي المخصص لتعويضات انتباء الخدمة
 861 6 621 240 6 5-15 التذييل دال: الاحتياطي المخصص لدفع التعويضات

 334 3 (300) 634 3 6-15 أسعار الصرفالاحتياطي المخصص لمواجبة تقلبات 
        921 21 604 317 21  المجموع

 الاحتيااي المخصص لانتهاء خدمة موظفي المشارير

ل أجورهم من موارد التعاون التقني غ  1- 15 ص هذا الاحتياطي للوفاء باسررررررررررررتحقاقات منحة الإعادة إلا الوطن ال ارئة للموظفين الذين تموَّ ير يُخصررررررررررررَّ
 في المائة من صافي المرتا الأساسي.   8الترتيبات المشتركة بين المنظمات وصناديا استئمانية معينة، وتُحسا هذه الاستحقاقات علا أسال  
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 الاحتياايات التشغيلية الإلزامية

  1989/4والميزانية  لاستنتا  لجنة البرنامجقُل  ص الاحتياطي التشغيلي، الذي أنشل فيما يتصل بالحساب الخاص لتكالي  دعم البرامج وفقا   15-2
. ثم قلص المجلس بموجا  12-/م14-ص ت يوروإ وفقا لمقرر مجلس التنمية الصرررررررررناعية م  4 829دولار ( 4 300دولارات، إلا  5 504وقيمته 

ول إلا حماية المنظمة من حالات  يورو. ويبدف هذا الاحتياطي في المقام الأ 3 030مبلغ هذا الاحتياطي التشرررغيلي إلا   2-/م30-مقرره م ت ص
القصررررررور ال ارئة في تنفيذ أنشرررررر ة التعاون التقني وفي إيرادات تكالي  الدعم دات الصررررررلة، ويغ ي التسررررررويات المتعلقة بالتضررررررخم وأسررررررعار صرررررررف  

 العملات، وتصةية الالتزامات القانونية في حالة الإنباء المفاجل لحنش ة الممولة من الميزانية التشغيلية.

بتجميد حجم الاحتياطي التشررررررررررغيلي لصررررررررررندو  التنمية الصررررررررررناعية عند مبلغ    7-/م2-وأدن مجلس التنمية الصررررررررررناعية في مقرره م ت ص 15-3
 يوروإ. والغرا من هذا الاحتياطي هو ضمان السيولة المالية للصندو  والتعويض عن تذبذب التدفقات النقدية.  419دولارا ( 550

  
 لتعويضات انتهاء الخدمةالاحتيااي المخصص 

ل في عام 15- /م 6- عملا بالفقرة (هإ من المقرر م ع  4- 15 - 1992دولارا، يمثل الرصرريد المتبقي من اعتمادات فترة السررنتين    9 547مبلغ   1995، حُو  
ل مبلغ  17- /م 7- العام م ع ، الذي تلقته المنظمة فعليا، إلا احتياطي مخصرررررررررررص لتعويضرررررررررررات انتباء الخدمة. وعملا بمقرر المؤتمر  1993   13 900، حُو  

من أجل تمويل الاحتياطي المخصرررررررص لتعويضرررررررات انتباء الخدمة، ودل  بغية سرررررررداد    1995- 1994دولار من الرصررررررريد الحر من اعتمادات فترة السرررررررنتين  
- 1992السرررررابقة من ميزانية فترة السرررررنتين  للمخصرررررصرررررات  . وخلافا 1999- 1998تكالي  انتباء خدمة بعض الموظفين المترتبة علا برنامج وميزانيتي فترة  

مدعومة بنقدية فعلية، بسربا وجود قدر كبير من المتاخرات عن فترة السرنتين هذه. ويبلغ مجموع   1995- 1994، لم تكن المخصرصرات لفترة السرنتين  1993
ل الرصررررررررررررريرد المتبقي  2002كرانون الثراني/ينراير   1 دولارا. وفي  18 547من كلا الاحتيراطيين    2001إلا عرام   1995المردفوعرات خلال الفترة من عرام   ، حُو  

ريْن  15- /م 9- دولار إلا اليورو باسررتخدام سررعر الصرررف الذي أقره المؤتمر العام (المقرر م ع   4 900البالغ   إ. وعليه، يبلغ الرصرريدان اللذان يعزيان إلا المقرَّ
 يورو، علا التوالي.   4 389يورو و   1 110المذكورين أعلاه 

  
 ي المخصص لدفر التعويضاتالاحتياا

ل  15-5 يُرصررررررررررد احتياطي للوفاء بالخصرررررررررروم المحتملة المتعلقة بدفع تعويضررررررررررات بموجا التذييل دال الملحا بالنظام الإداري للموظفين الذين تموَّ
لمدفوعات علا أسررررررال نسرررررربة أجورهم من موارد التعاون التقني غير الترتيبات المشررررررتركة بين المنظمات وصررررررناديا اسررررررتئمانية معينة، وتُحسررررررا هذه ا

 في المائة من صافي المرتا الأساسي. واحد
  

 الاحتيااي المخصص لمواجهة تقلبات أسعار الصرف

( إ من النظام  2-4(بإ و  2-4أن ينشرررررل احتياطيا لا يخضرررررع لأحكام البندين    16-/م8-أدن المؤتمر العام للمدير العام في المقرر م ع 15-6
من أجل حماية المنظمة من تقلبات أسرعار الصررف الناجمة عن اعتماد اليورو   2003-2002لذل ، أنشرل الاحتياطي في فترة السرنتين  المالي. وتبعا  

رصرررريد الصررررندو    كعملة وحيدة لإعداد البرنامج والميزانيتين وتقرير الاعتمادات والاشررررتراكات وتحصرررريل الاشررررتراكات والسررررلف وإعداد الحسررررابات. وبلغ
الرصرررررريد المتبقي من المكاسررررررا   إ. وكان2022يورو في عام   2 040يورو (مقابل  2 040ما قدره   203كانون الأول/ديسررررررمبر   31الاحتياطي في  

عاون  مشررررررراريع الت المتحققة نتيجة إعادة تقييم النقدية والودائع لأجل المقومة باليورو والمحتفظ ببا في صرررررررناديا اسرررررررتئمانية قبل اعتماد اليورو في إدارة  
 إ.2022يورو في عام  1 594يورو (مقابل  1 294قدره   2004التقني في عام 

  
 العائدات -16الملحوظة  

 

 الملحوظة  
   2022الأول/ديسمبر  كانون  31 2023الأول/ديسمبر  كانون  31

 (معاد حسابباإ
     (بآلاف اليورواتإ   

 928 70 928 70 1-16 الاشتراكات المقررة
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 الملحوظة  
   2022الأول/ديسمبر  كانون  31 2023الأول/ديسمبر  كانون  31

 (معاد حسابباإ
     (بآلاف اليورواتإ   
    

    التبرعات
 446 227 815 233  للتعاون التقني

 436 369  لدعم الأنش ة العادية
 882 227 184 234 2-16 المجموع الفرعي، التبرعات

    
 645 884 3 3-16 عائدات الاستثمار

    
    الأنشطة المدرة لعائدات

 202 21 407 22 4-16 المساهمة في دائرة إدارة المباني
 371 1 911 1  عائدات المشاريع الظرفية في مركز فيينا الدولي

 5 -  المنشورات المخصصة للبيع
 153 122  النمود  الحاسوبي لتحليل الجدوت والإبلاغ

 16 19  مبيعات أخرت 
 747 22 459 24 5-16 المجموع الفرعي، الأنشطة المدرة لعائدات

    
    إيرادات متنوعة

 950 1 816 1 6-16 بالالتزام بالأداء المتعلا بمركز فيينا الدوليالوفاء 
 296 295 7-16 الأرا التي يقوم عليبا مركز فيينا الدولي  -التبرعات العينية 

 335 409 8-16 إيرادات متنوعة أخرت 
 581 2 520 2  المجموع الفرعي، الإيرادات المتنوعة

    مجموع العائدات
  335 975 324 783 

  
إ  16-م19-(المقرر م ع  2023-2022يورو للميزانية العادية لفترة السرررررررررررررنتين    141 856وافا المؤتمر العام علا تخصررررررررررررريص مبلغ قدره   16-1

رة للدول الأعضرررررررررررراء. وبناء علا دل ، يمثل مبلغ   ل من الاشررررررررررررتراكات المقرَّ ر لفترة السررررررررررررنتين لعام  70 928يُموَّ .  2022يورو نصررررررررررررف المبلغ المقرَّ
ر به نصررريا  المبالغ التي تدفعبا الدولة العضرررو أولا لحسررراب صرررندو   وتُقيَّد رأل المال المتداول ثم لحسررراب الاشرررتراكات المسرررتحقة، بالترتيا الذي تَقرَّ

 ( إ من النظام الماليإ. 5-5الدولة العضو المعنية (انظر البند 

د اسررررررررررررررتخرردام الأموال ال 16-2 د التبرعررات عنررد توقيع اليونيرردو والجبررة المررانحررة علا اتفررا  ملزم، رهنررا بعرردم فرا شررررررررررررررروط تقيرر   متبرع ببررا.  وتُقيررَّ
 تضمَّن الاتفا  عدة أقساط، تُقيَّد التبرعات ضمن إطار القسط الملزم. حال وفي

 وعائدات الاستثمار هي الفوائد المصرفية المجنية والمستحقة عن الودائع القصيرة الأجل المحتفظ ببا لدت المؤسسات المالية. 16-3

 إ.2-6مات الكائنة في فيينا وفقا للنسبة المعتمدة (الملحوظة وتكون المساهمة في دائرة إدارة المباني من المنظ 16-4

د أما الإيرادات المتاتية من الأنشررررر ة المدرة لعائدات فتتالف من بيع المنشرررررورات والنمود  الحاسررررروبي لتحليل الجدوت والإبلاغ، ومن اسرررررتردا 16-5
 تكالي  الخدمات التقنية ودائرة إدارة المباني.

 بالالتزام بالأداء المتعلا بمباني مركز فيينا الدولي هو الوفاء بالتزام الإبقاء علا المقر في هذا المبنا. والمقصود بالوفاء 16-6

 ويمثل التبرع العيني قيمة الاستخدام المجاني لحرا التي أقيم عليبا مركز فيينا الدولي. 16-7

 ممتلكات والمنشآت والمعدات.وتشمل الإيرادات المتنوعة الأخرت العائدات المتاتية من بيع ال 16-8
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 التبرعات العينية للمشارير وعمليات المكاتب الميدانية

ر قيمتبا بمبلغ   16-10 إ، لدعم مشررررررررررررراريع اليونيدو  2022يورو في عام   3 549يورو (مقابل   2 916وردت تبرعات عينية في شررررررررررررركل خدمات تقدَّ
من المعايير المحاسرررررررررررربية الدولية  23تُحتسررررررررررررا بقيمتبا العادلة. وقد اختارت اليونيدو، وفقا للمعيار وعمليات مكاتببا الميدانية في المقام الأول، وهي 

 للق اع العام، عدم احتساب هذه التبرعات في متن البيانات المالية. وفيما يلي تفاصيل التبرعات العينية الواردة في شكل خدمات:
 

 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 2023الأول/ديسمبر  كانون  31 
 (بآلاف اليورواتإ  

   تبرعات في شكل خدمات لاستخدامها فيما يلي 
 102 1 267 1 خدمات الموظفين

 200 1 942 حيز المكاتا
 214 42 الآلات، الأدوات

 180 156 معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 853 509 خدمات أخرت 

 549 3 916 2 المجموع
  

 النفقات -17الملحوظة  
 

   2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023الأول/ديسمبر  كانون  31 الملحوظة  
 (بآلاف اليورواتإ   
    

 461 54 119 57  مرتبات الموظفين
 529 34 300 32  استحقاقات وبدلات الموظفين

 052 1 980  المساعدة المؤقتة 
 042 90 399 90  المجموع الفرعي، تكالي  الموظفين

      
 826 24 745 26  الخبراء الاستشاريون الدوليون 

 945 20 807 21  الخبراء الوطنيون 
 416 5 352 6  الدعم الإداري والاستشارات الأخرت 

 187 51 904 54  المجموع الفرعي، موظفو المشاريع والخدمات الاستشارية
      

 229 141 303 145 1-17 واستحقاقات الموظفينالمجموع الفرعي، تكاليف 
    

 822 649 1  السفر العادي
 785 9 238 15  السفر المتعلا بالمشاريع

 126 18 870 26  الإيجار والمنافع العامة والصيانة
 603 3 810 3  تكنولوجيا المعلومات، والاتصالات، والأتمتة

 608 2 484 2  اللوازم والمواد الاستبلاكية 
 007 5 544 6  تكالي  التشغيل الأخرت 

 951 39 595 56 2-17 المجموع الفرعي، تكاليف التشغيل
    

 796 91 553 101 3-17 الخدمات التعاقدية
    

 124 27 713 24 4-17 المعدات المحتسبة سمن تكاليف التشغيل
 731 6 836 5 8- 7 والإهلاكالاستهلاك 

 145 3 854 1 5-17 أخرى نفقات 
    

 976 309 854 335  مجموع النفقات
    

  704 31 (165 22) 6-17 مكاسب /وخسائر  أسعار الصرف
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الفردية. وتشرررررمل تكالي  موظفي  المرتبات واسرررررتحقاقات الموظفين تخص موظفي اليونيدو والخبراء الاسرررررتشررررراريين وأصرررررحاب عقود الخدمات   17-1
 المشاريع تكالي  الخبراء والخبراء الاستشاريين الوطنيين وموظفي الدعم الإداري.

وتشررمل تكالي  التشررغيل تكالي  السررفر والمنافع العامة وعمليات المكاتا الميدانية والأنشرر ة الممولة تمويلا مشررتركا بين مؤسررسررات منظومة   17-2
 جيا المعلومات والاتصالات، والمساهمات في الخدمات المشتركة المقدمة في مركز فيينا الدولي.الأمم المتحدة، وتكنولو 

 وتتمثل الخدمات التعاقدية أساسا في العقود المبرمة من الباطن من أجل أنش ة تنفيذ المشاريع. 17-3

الجبات المستفيدة، أو التي لا سي رة لليونيدو عليبا، والأصول  وتتمثل المصروفات علا المعدات في تكالي  الآلات والمعدات المسلمة إلا  17-4
 إ.2022يورو في عام  944يورو (مقابل    954المتدنية القيمة بمبلغ 

يورو عن  1  887يورو (بزيادة قدرها    438وتشرررمل النفقات الأخرت خفض المخصرررصرررات الاحتياطية للديون المشررركوت في تحصررريلبا بمبلغ   17-5
 إ.2022عام 

باية  أمَّا فرو  أسرعار الصررف، وهي أسراسرا ناتجة عن إعادة تقييم الأرصردة المصررفية والاسرتثمارات والأصرول والخصروم غير المقومة باليورو في ن و  6- 17
م  عا  . وفي 2023في عام  0,901إلا  2022في عام  0,939الفترة، فتُعزت أسرررراسررررا إلا انخفاا سررررعر صرررررف الدولار مقابل اليورو في نباية السررررنة من 

مرقررررررردار  ،  2022 الرمرترحرقرقرررررررة  وغريرر  الرمرترحرقرقرررررررة  الصررررررررررررررررف  أسرررررررررررررررعرررررررار  فررو   و  22  154برلرغرررررررت  (مرقرررررررابرررررررل    11يرورو   يرورو    19  743يرورو 
 إ علا التوالي.2022يورو في عام  11 962و
  

 بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية -18الملحوظة  
نفسرررررره. إد يُعد بيان المركز المالي وبيان الأداء المالي وبيان التغيرات في صررررررافي    لا تُعد ميزانيات اليونيدو وحسرررررراباتبا باسررررررتخدام الأسررررررال 18-1

ي، الأصررررررول وبيان التدفقات النقدية علا أسررررررال الاسررررررتحقا  الكامل، باسررررررتخدام تصررررررني  قائم علا طبيعة المصررررررروفات الواردة في بيان الأداء المال
 إ علا أسال محاسبي نقدي معدل. 5ميزانية والمبالغ الفعلية (البيان  يُعد بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في ال بينما

وتحدا الفرو  الناشررئة عن اختلاف الأسررال عندما تُعد الميزانية المعتمدة علا أسررال لا يت ابا مع الأسررال المحاسرربي، حسرربما دُكر في   18-2
 أعلاه. 1-18الفقرة 

ما تختلف فترة الميزانية عن فترة الإبلاغ المبينة في البيانات المالية. ولا توجد فرو  ناشرررئة وتحدا الفرو  الناشرررئة عن اختلاف التوقيت عند 18-3
 عن اختلاف التوقيت لدت اليونيدو فيما يخص المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية.

 ات تشكل جزءا من الكيان الذي تُعد البيانات المالية عنه.وتحدا الفرو  في الكيانات عندما تُغف ل الميزانية برامجَ أو كيان  18-4

وتنتج الفرو  الناشرئة عن اختلاف طريقة العرا عن الاختلافات في الشركل المعتمد ونظم التصرني  المعتمدة لعرا بيان التدفقات النقدية  18-5
 وبيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية.

إ والمبالغ الفعلية 5ترد أدناه تسرررررروية بين المبالغ الفعلية الواردة في بيان المقارنة بين المبالغ المرصررررررودة في الميزانية والمبالغ الفعلية (البيان  و  18-6
 :2023كانون الأول/ديسمبر  31إ للفترة المنتبية في 4الواردة في بيان التدفقات النقدية (البيان  

 
 المجموع الاستثمار التشغيل 
 (بآلاف اليورواتإ  
    

 974 10 - 974 10  5فائض الإيرادات والبيان 

 034 7 827 1 207 5 الفرو  الناشئة عن اختلاف الأسال

 (728 15) - (728 15) الفرو  الناشئة عن اختلاف طريقة العرا

 123 43 (798 5) 921 48 الفرو  في الكيانات

 403 45 (971 3) 374 49  4الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية والبيان المبالغ 
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نفت المبالغ المدرجة في الميزانية تبعا ل بيعة المصرررررروفات وفقا لصررررريغة برنامج وميزانيتيْ فترة السرررررنتين   18-7 التي اعتمدها    2023-2022وصرررررُ
 إ للميزانيتين العادية والتشغيلية للمنظمة.16-/م19-عالمؤتمر العام في دورته الثامنة عشرة (م 

  
 تعليل الفروق الجوهرية في الميزانية العادية

 ترد أدناه تعليلات للفرو  الجوهرية بين الميزانية الأصلية والميزانية النبائية، وكذل  بين الميزانية النبائية والمبالغ الفعلية. 18-8
  

 تكاليف الموظفين

في المائة، وهو ما يتوافا مع اسرررررتراتيجية المنظمة البادفة إلا تحقيا أعلا  98,0اسرررررتُخدمت تكالي  الموظفين في الميزانية العادية بنسررررربة   18-9
ررة في المقمسرررتوت ممكن من التنفيذ والبقاء في نفس الوقت ضرررمن حدود الموارد المتاحة. ونظرا لعدم اليقين المتعلا بدفع الدول الأعضررراء اشرررتراكاتبا 

عند مسررتوت أعلا مما كان مدرجا في الميزانية. وبالمقارنة  2023 الوقت المحدد إضررافة إلا ارتفاع معدلات التضررخم، فقد ظل عامل الشررغور في عام
ئات العليا (مقابل في المائة للفئة الفنية والف 20,3إلا   2023بالسرررررنة الأولا من فترة السرررررنتين، انخفض معدل الشرررررواغر في الميزانية العادية في عام  

 إ.2022في المائة في عام  5,9في المائة لفئة الخدمات العامة (مقابل  15,6إ و2022 في المائة في عام  21,8
  

 السفر في مهام رسمية

في    54,0بة  بنسررررر   2020في المائة، زيادة كبيرة مقارنة بميزانية عام  82,4تمثل الميزانية المخصرررررصرررررة لتنفيذ مبام سرررررفر رسرررررمية، ونسررررربتبا   18-10
رفعاً تاماً وعودة   19-المائة. وتعزت تل  الزيادة في المقام الأول إلا رفع كثير من المناطا في العالم للقيود التي كانت مفروضررة بسرربا جائحة كوفيد

 أنماط العمل إلا وضعبا العادي.
  

 تكاليف التشغيل

جزئياً إلا تاخر التنفيذ في السنة السابقة حيث تحققت وفورات قدرها    2023التشغيل في عام تعزت زيادة مستويات الإنفا  تحت بند تكالي   18-11
كان إيجابياً    2023-2022، إلا أن الرصرريد الإجمالي للفترة 2023مليون يورو. وعلا الرغم من أن رصرريد تكالي  التشررغيل كان سررلبياً في عام  3,1

 مليون يورو.  2,0حيث بلغ 
  

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

مليون يورو للموارد المخصرررصرررة لتكنولوجيا المعلومات والاتصرررالات أسررراسرررا إلا الجبود المتضرررافرة    0,5يعزت النقص في الاسرررتخدام البالغ   18-12
 المبذولة لتحقيا الكفاءة التكنولوجية والبحث عن ترتيبات بديلة مع مقدمي الخدمات.

  
 لتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقياالبرنامج العادي ل

ل إليه الاعتماد باكمله. 18-13  أُديرت موارد البرنامج العادي للتعاون التقني في إطار الحساب الخاص المنشا لذل  الغرا والذي حُو  
  

 الإبلاغ القطاعي -19الملحوظة  

 2023الأول/ديسمبر   كانون  31أل   بيان المركز المالي حسب القطاعات في  
 

 
أنش ة الميزانية  

 التعاون التقني  العادية
الأنش ة الأخرت  
 المبالغ الملغاة  والخدمات الخاصة 

المجموع الخاص  
 باليونيدو 

 (بآلاف اليورواتإ  
      

      الأصول
      الأصول الجارية
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أنش ة الميزانية  

 التعاون التقني  العادية
الأنش ة الأخرت  
 المبالغ الملغاة  والخدمات الخاصة 

المجموع الخاص  
 باليونيدو 

 (بآلاف اليورواتإ  
      

 125 512 - 521 82 207 420 397 9 النقدية ومكافئات النقدية
 413 102 - (493) 113 94 793 8 المبالغ المستحقة التحصيل (من المعاملات غير التبادليةإ

 442 5 - 050 5 275 117 المبالغ المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية
 730 - 730 - - المخزونات

 501 31 (676 3) 049 1 946 24 182 9 الأصول الجارية الأخرت 
 211 652 (676 3) 857 88 541 539 489 27 الفرعي، الأصول الجاريةالمجموع  

          
          الأصول غير الجارية

 822 157 - - 772 157 50 المبالغ المستحقة التحصيل
 919 46 - 298 1 459 16 162 29 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 364 - 133 49 182 الأصول غير الملموسة
 784 4 - (812) 975 3 621 1 الأصول غير الجارية الأخرت 

 889 209 - 619 255 178 015 31 المجموع الفرعي، الأصول غير الجارية 
          

 100 862 (676 3) 476 89 796 717 504 58 مجموع الأصول
      

           الخصوم
          الخصوم الجارية
 877 13 (676 3) 081 13 381 2 091 2 الدفع (المعاملات التبادليةإالمبالغ المستحقة 

 526 11 - 846 672 008 10 استحقاقات الموظفين
 411 39 - 10 761 27 640 11 التحويلات المستحقة الدفع (المعاملات غير التبادليةإ

 411 96 - 096 7 392 88 923 المبالغ المحصلة سلفا
 345 34 - 641 4 250 25 454 4 الأخرت الخصوم الجارية 

 570 195 (676 3) 674 25 456 144 116 29 المجموع الفرعي، الخصوم الجارية 
          

          الخصوم غير الجارية
 421 167 - 175 41 006 6 240 120 استحقاقات الموظفين

 062 24 - - 310 752 23 الخصوم غير الجارية الأخرت 
 483 191 - 175 41 316 6 992 143 المجموع الفرعي، الخصوم غير الجارية 

          
 053 387 (676 3) 849 66 772 150 108 173 مجموع الخصوم

          
          صافي الأصول

 170 475 - 359 17 534 570 (723 112) الفائض/(العجزإ المتراكم: أرصدة الصناديا
 (044 22) - 217 2 (943 14) (318 9) الفائض/(العجزإ للفترة الحالية

 921 21 - 051 3 433 11 437 7 الاحتياطيات
 047 475 - 627 22 024 567 (604 114) مجموع صافي الأصول

 100 862 (676 3) 476 89 796 717 504 58 مجموع الخصوم وصافي الأصول
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 2023الأول/ديسمبر   كانون  31المالي حسب القطاع للسنة المنتهية في  باء  بيان الأداء  
 

 
أنش ة الميزانية 

 التعاون التقني  العادية
الأنش ة الأخرت  
 المبالغ الملغاة  والخدمات الخاصة 

المجموع الخاص  
 باليونيدو 

 إ اليوروات(بآلاف  
      

      الإيرادات/العائدات
 928 70 - - - 928 70 الاشتراكات المقررة

 184 234 - 55 785 233 344 التبرعات
 884 3 - 413 2 661 810 عائدات الاستثمار

 459 24 (050 24) 536 47 758 215 الأنش ة المدرة لعائدات
 520 2 (689 8) 494 5 312 4 403 1 إيرادات/عائدات أخرت 

 975 335 (739 32) 498 55 516 239 700 73 مجموع العائدات
          

          النفقات
 303 145 - 924 28 311 67 068 49 تكالي  واستحقاقات الموظفين

 595 56 (888 3) 601 23 287 21 595 15 التكالي  التشغيلية
 553 101 - 40 221 99 292 2 الخدمات التعاقدية

 713 24 - 50 512 24 151 معدات التعاون التقني المحتسبة ضمن تكالي  التشغيل
 836 5 - 513 915 2 408 2 الاستبلات والإهلات

 854 1 (851 28) (24) 324 26 405 4 نفقات أخرت 
 854 335 (739 32) 104 53 570 241 919 73 مجموع النفقات

           
 (165 22) - (177) (889 12) (099 9) (خسائرإ/مكاسا أسعار الصرف

          
 (044 22) - 217 2 (943 14) (318 9) والعجز /الفائض للفترة

  
 تفضي بعض الأنش ة الداخلية إلا معاملات محاسبية تنشا عنبا أرصدة عائدات ونفقات مشتركة بين الق اعات في البيانات المالية. 19-1

إلا نشررروء أرصررردة مشرررتركة بين الق اعات في بيان الأداء    2023الأول/ديسرررمبر كانون   31وأدت الأنشررر ة المنفذة أثناء السرررنة المنتبية في  19-2
ارة المباني، قدرها  المالي من المساهمات الداخلية في البرنامج العادي للتعاون التقني، والموارد الخاصة لصالح أفريقيا، وتكالي  دعم البرامج، ودائرة إد

يورو  3 792يورو، و 20 689يورو، و 510يورو، و  4 200يورو، علا التوالي (مقابل    3 888يورو، و 24 050يورو، و 490يورو، و  4 312
 إ. وتقال التحويلات فيما بين الق اعات بالسعر الذي تجرت به المعاملات.2022في عام 

  
 الالتزامات والخصوم المحتملة -20الملحوظة  

يورو في   2 367يورو (مقابل  2 454تشررمل تكالي  التشررغيل مدفوعات محتسرربة كنفقات إيجار تشررغيلي أثناء السررنة، قدرها   عقود الإيجار. 20-1
 محتملة. إ. ويشمل هذا المبلغ الحد الأدنا من مدفوعات الإيجار. ولم تُدفع أو تَرد أي مبالغ عن إيجارات من الباطن أو عن إيجارات2022عام 

 د الأدنا من مدفوعات الإيجار المستقبلية بمقتضا عقود الإيجار التشغيلي غير القابلة للإلغاء:وفيما يلي مجموع الح
 
 المجموع بعد خمس سنوات من سنة إلا خمس سنوات في غضون سنة واحدة 
 (بآلاف اليورواتإ  
     
 402 - - 402 2023الأول/ديسمبر  كانون   31
 439 - 7 432 2022الأول/ديسمبر  كانون   31
  
نية.  وتخص اتفاقات الإيجار التشررغيلي التي تبرمبا اليونيدو في المقام الأول مباني المكاتا ومعدات تكنولوجيا المعلومات في المكاتا الميدا 20-2

لاسرررررررتئجار المباني والمعدات حتا أقرب موعد ممكن لانتباء إيجارها ويشرررررررمل الحد الأدنا من مدفوعات الإيجار المسرررررررتقبلية المدفوعات التي سرررررررتلزم 
 بموجا الاتفاقات دات الصلة.
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  وتتضرررررررمن بعض اتفاقات الإيجار التشرررررررغيلي بنود تجديد تمك  ن المنظمة من تمديد آجال عقود الإيجار في نباية مدة الإيجار الأصرررررررلية، ويتضرررررررمن  3- 20
 زيادة مدفوعات الإيجار السنوية بناء علا الزيادات في مؤشرات أسعار السو  دات الصلة في البلد المعني. بعضبا بندا تصعيديا قد يؤدي إلا 

 ولا توجد أي اتفاقات تتضمن خيارات شراء. 20-4

حتا نباية السررررنة.  تشررررمل التزامات المنظمة طلبات الشررررراء المتعاقد عليبا وغير المسررررلمة وعقود الخدمات المبرمة وغير المنجزة    الالتزامات. 20-5
 وفيما يلي قائمة ببذه الالتزامات بحسا مصدر التمويل الرئيسي.

 
 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 2023الأول/ديسمبر  كانون  31 
 (بآلاف اليورواتإ  
   

 884 2 333 4 الميزانية العادية
 708 45 969 51 الصندو  الاستئماني

 809 40 217 28 المستنفدة ل بقة الأوزون بروتوكول مونتريال بشان المواد 
 703 124 207 141 مرفا البيئة العالمية

 584 10 584 9 صندو  التنمية الصناعية
 632 345 الترتيبات المشتركة بين المنظمات
 904 1 565 1 البرنامج العادي للتعاون التقني

 100 331 الخدمات الخاصة والتزامات أخرت 
 324 227 551 237 الالتزاماتمجموع 

  
تتالف الخصررروم المحتملة للمنظمة من قضرررايا الاسرررتئناف التي لا تزال قيد النظر لدت المحكمة الإدارية لمنظمة العمل    الخصررروم المحتملة. 20-6

قة الدولية والتي رفعبا موظفون حاليون وسرررابقون. وليس في وسرررع المنظمة أن تقيس احتمال صررردور أحكام لصرررالح المتظلمين أو تتنبا علا وجه الد
  2  165 يوروات (مقابل  1  809سيُحكم ببا. إلا أن الخصوم المحتملة بلغت في نباية السنة، بناء علا مختلف الم البات،    بمبالغ التعويضات التي

 إ.2022يورو في عام  

ثر رجعي صررفر  وبلغت الخصرروم المحتملة المتعلقة بالدعاوت قيد النظر في إطار التذييل دال للنظام الإداري للموظفين بشرران المبالغ التي قد تُدفع با  7- 20
 إ. 2022يورو في عام   398يورو (مقابل   370إ. وبلغت الخصوم المحتملة للم البات الأخرت  2022يورو (مقابل صفر يورو في عام  

  
 الخسائر والهبات والمشطوبات -21الملحوظة  

 إ.2022في عام يورو  30يورو (مقابل  136قدمت اليونيدو هبات وسددت م البات خاصة أثناء العام بقيمة  21-1

 إ.2022يورو في عام  18يورو (مقابل  3وبلغت قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات المش وبة أثناء السنة بسبا الفقدان/السرقة  21-2

 إ.2021، لم تتكبد اليونيدو أي خسائر نقدية (مقابل صفر يوروات في عام 2023وخلال عام  21-3
  

 بيانات الأاراف ذات الصلة وغيرها من بيانات موظفي الإدارة التنفيذيةالإفصاح عن   -22الملحوظة  
 موظفو الإدارة الرئيسيون 

 

 التعويضات الأخرت  إجمالي الأجور  عدد الأفراد 
 مجموع الأجور  

 2023في عام 
السلف غير المسددة المقدمة علا دمة الاستحقاقات  

 2023كانون الأول/ديسمبر  31
       اليورواتإ (بآلاف   

 - 593 154 439 1 المدير العام
 - 707 - 707 3 نائا المدير العام
 - 240 - 240 1 المديرون الإداريون 
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موظفو الإدارة الرئيسرررررررريون هم المدير العام ونائبه والمديرون الإداريون، لكونبم يتمتعون بصررررررررلاحيات ويتحملون مسررررررررؤوليات بشرررررررران تخ يط   22-1

 اليونيدو وتوجيببا ومراقبتبا.أنش ة 

ه ويشررمل المبلغ الكلي لحجور المدفوعة لموظفي الإدارة الرئيسرريين صررافي المرتبات، وتسرروية مقر العمل، والاسررتحقاقات، وبدل الانتداب وغير  22-2
 والاشتراكات الحالية في التامين الصحي.من المنح، وإعانة الإيجار، ومساهمات صاحا العمل في نظام المعاشات التقاعدية، 

وتشرمل التعويضرات الأخرت السريارة الرسرمية المخصرصرة للمدير العام والمقدرة قيمتبا علا أسرال تكلفة السرو  لاسرتئجار سريارة تماثلبا، إلا  22-3
 جانا الأجر المدفوع للسائا الرسمي.

بشرران اسررتحقاقات الموظفينإ  11حقاقات ما بعد انتباء الخدمة (انظر الملحوظة  ويحا لموظفي الإدارة الرئيسرريين أيضررا الحصررول علا اسررت  22-4
بم في بنفس المعدل الم با علا غيرهم من الموظفين. وتُحتسا الاستحقاقات التي تُدفع عند انتباء الخدمة ضمن أجور الموظفين الذين انتبت خدمت 

 د علا سنوات الخدمة والتاريخ الفعلي لانتبائبا (الذي يمكن أن يكون طوعياإ.العام الجاري، لكن لا يمكن حساببا بدقة مسبقا لأنبا تعتم

 وموظفو الإدارة الرئيسيون أعضاء عاديون في الصندو  المشترت للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. 22-5

الأسرررررراسرررررري والإداري للموظفين صررررررفر يورو في   وبلغت السررررررلف المقدمة علا حسرررررراب اسررررررتحقاقات موظفي الإدارة الرئيسرررررريين وفقا للنظامين 22-6
 إ.2022(مقابل صفر يورو في عام   2023كانون الأول/ديسمبر  31
  

 تسويات الأرصدة الافتتاحية -23الملحوظة  
ة الفترة المشرررمولة  أعيد احتسررراب الأرصررردة الافتتاحية لتضرررمينبا الاحتسررراب الأولي للفر  بين القيمة الدفترية السرررابقة والقيمة الدفترية في بداي  23-1

 .41من معيار إيبسال  173بالتقرير فيما يتعلا بالاشتراكات المقررة المستحقة التحصيل وفقاً للفقرة 
 

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 الأثر في بيان المركز 
    

   الأصول الجارية 
 (702 1) (850 1) المعاملات غير التبادليةإالمبالغ المستحقة التحصيل (من 

 (702 1) (850 1) الفوائض المتراكمة 
      

 وأعيد احتسرررراب أرصرررردة الحسررررابات الافتتاحية للمبالغ المسررررتحقة التحصرررريل في الحسررررابات غير الجارية لتجسرررريد القيمة الزمنية للمبالغ المالية 23-2
، لم يكن 2021كانون الأول/ديسمبر من عام  31إ. وفي 41من معيار إيبسال  69الفائدة الحقيقي (الفقرة وخصمبا باستخدام طريقة احتساب سعر 

 أثر الخصم قد احتسا بسبا الأسعار السلبية للفائدة.
 

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
    

   الأصول غير الجارية 
 - (056 8) التحصيل (من المعاملات غير التبادليةإالمبالغ المستحقة 

   العائدات
 - (056 8) التبرعات 

     
ي أعيد احتسررررراب الخصررررروم غير الجارية الأخرت لتجسررررريد الجزء الحالي من الإيرادات المؤجلة بالنسررررربة لالتزام مركز فيينا الدولي بالأداء، الذ 23-3

 سيتحقا في السنة القادمة.
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 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
    

   الخصوم الجارية 
 923 1 837 1 خصوم جارية ومالية أخرت 

   الخصوم غير الجارية
 (923 1) (837 1) خصوم غير جارية أخرت 

     
 الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ -24الملحوظة  

. وفي تاريخ التوقيع علا هذه الحسررررررررابات، وهو التاريخ المحدد  2023كانون الأول/ديسررررررررمبر  31اليونيدو المالية هو تاريخ الإبلاغ ببيانات   24-1
هرية، مؤاتية  في شربادة التصرديا عليبا، لم تكن قد وقعت بين تاريخ الإبلاغ والتاريخ الذي أُدن فيه بإصردار البيانات المالية أي أحداا دات أهمية جو 

  كان من شانبا التاثير في هذه البيانات.أو غير مؤاتية،  
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عة الحسابات المستقلة لخدمات المطاعم في مركز فيينا الدولي   -2المرفق   تقرير مراج 
 والبيانات المالية المرفقة

 
عة الحسابات المستقلة   تقرير مراج 

 السيد غيرد مولر

 المدير العام لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 

 تقرير عن مراجعة البيانات المالية
 
 رأينا

 حسررررررررررررررا رأينا، تعرا البيانات المالية صررررررررررررررورة صررررررررررررررحيحة للمركز المالي لخدمات م اعم مركز فيينا الدولي، من جميع الجوانا الجوهرية، في 
، ولأدائبا المالي، وتدفقاتبا النقدية عن السرررررررررررنة المنتبية في التاريخ المذكور وفقا للمعايير المحاسررررررررررربية الدولية  2023كانون الأول/ديسرررررررررررمبر    31
 اع العام (إيبسالإ.للق 

. وتتالف البيانات  2023كانون الأول/ديسرررررمبر   31لقد قمنا بمراجعة البيانات المالية لخدمات الم اعم في مركز فيينا الدولي عن السرررررنة المنتبية في  
 المالية مما يلي:

 بيان المركز المالي؛ ●

 بيان الأداء المالي؛ ●

 التغيرات في صافي الأصول؛بيان  ●

 النقدية؛ بيان التدفقات ●

 علا البيانات المالية.ملحوظات  ●
 

 أساس رأينا

المعنون  القسرم فصريل في  أجرينا هذه المراجعة وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسرابات (الإيسراإ. ومسرؤولياتنا بموجا هذه المعايير مبينة أدناه بمزيد من الت 
 البيانات المالية". ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا عليبا كافية ومناسبة لتشكل أساسا لرأينا. "مسؤوليات مراج عة الحسابات عن مراجعة  

 
 الاستقلال

الدوليةإ نحن مسرررررتقلون عن خدمات م اعم مركز فيينا الدولي وفقا للمدونة الدولية لأخلاقيات المحاسررررربين المحترفين (بما في دل  معايير الاسرررررتقلال 
الدولي لمعايير الأخلاقيات للمحاسرررررررربين وغيرها من المقتضرررررررريات الأخلاقية دات الصررررررررلة بمراجعتنا للبيانات المالية. ولقد وفينا   الصررررررررادرة عن المجلس

 بمسؤولياتنا الأخلاقية وفقا لتل  المقتضيات.
 

 معلومات أخرى 

قة بالأنشرر ة التشررغيلية لخدمات م اعم مركز فيينا الدولي الإدارة مسررؤولة عن المعلومات الأخرت. وتتضررمن المعلومات الأخرت البيانات المالية المتعل
 غير المدرجة في البيانات المالية.

ات المالية، تتمثل  ولا يشرمل رأينا بشران البيانات المالية المعلومات الأخرت، ولا نعب  ر عن أي شركل من أشركال التاكيد بشرانبا. وفي سريا  مراجعتنا للبيان 
مع البيانات المالية أو مع مسرؤوليتنا في قراءة المعلومات الأخرت والنظر، لدت القيام بذل ، فيما إدا كانت المعلومات الأخرت تتناقض تناقضرا جوهريا  
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ديناه بشران  ما اكتسربناه من معرفة في سريا  عملية المراجعة، أو تبدو من وية علا أخ اء جوهرية خلافا لذل . وإدا خلصرنا، اسرتنادا إلا العمل الذي أ
المعلومات الأخرت، فإننا مكلفون بالإبلاغ   تلالمعلومات الأخرت التي حصلنا عليبا قبل تاريخ إعداد تقرير المراجعة هذا، إلا وجود خ ا جوهري في  

 عن دل . وليس لدينا ما نبلغ عنه في هذا الصدد.
 

 مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة فيما يخص البيانات المالية

إ، تتولا منظمرة الأمم 1997(مذكرة التفراهم لعرام   1977آدار/مارل  31وفقرا لمرذكرة التفراهم المبرمة بين المنظمرات التي تتخرذ من فيينرا مقرا لبرا والمؤرخة  
م إلا اللجنة  المتحدة للتنمية الصرررررررناعية (اليونيدوإ مسرررررررؤولية إدارة وتشرررررررغيل خدمات م اعم مركز فيينا الدولي. وفي هذا الصررررررردد، اليونيدو مكلفة بان تقد 

التي تعد وفقا للمعايير المحاسررربية الدولية للق اع العام. كما أن الإدارة  الاسرررتشرررارية المشرررتركة بيانات مالية سرررنوية عن خدمات م اعم مركز فيينا الدولي،  
روريا من مسرررررؤولة، وفقا للمعايير المحاسررررربية الدولية للق اع العام، عن إعداد البيانات المالية وعرضررررربا علا نحو صرررررحيح، وكذل  عن ت بيا ما تراه ضررررر 

 ء الجوهرية، سواء أكانت ناتجة عن الاحتيال أم الغلط. ضوابط داخلية تتيح إعداد بيانات مالية خالية من الأخ ا 

ة، مع وتتحمل الإدارة المسرررررررررررررؤولية، لدت إعدادها للبيانات المالية، عن تقييم قدرة خدمات م اعم مركز فيينا الدولي علا الاسرررررررررررررتمرار كمنشررررررررررررراة عامل
سررال المحاسرربي الخاص بالمنشررآت العاملة ما لم تكن الإدارة تنوي الإفصررات، حسررا الاقتضرراء، عن الأمور المتعلقة بالقابلية للاسررتمرار واسررتخدام الأ

 تصةية خدمات م اعم مركز فيينا الدولي أو إيقاف عملياتبا، أو لم يكن أمامبا بديل واقعي عدا دل .

 ا الدولي.وتقع علا عاتا المسؤولين المكلفين بالحوكمة مسؤولية الإشراف علا عملية الإبلاغ المالي لخدمات م اعم مركز فيين 
 

عة الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  مسؤوليات مراج 

تيال أم الغلط، وإصدار تتمثل أهدافنا في التاكد في حدود المعقول مما إدا كانت البيانات المالية ككل خالية من الأخ اء الجوهرية، سواء أكانت ناتجة عن الاح 
ت التاكيد المعقول هو تاكيد رفيع المسرتوت، ولكنه ليس ضرمانا بان المراجعة المنفذة وفقا للمعايير الدولية تقرير خاص بمراجعة الحسرابات يتضرمن رأينا. ومسرتو 

إدا كان من المتوقع  لمراجعة الحسابات ستكتشف دائما الأخ اء الجوهرية إن وُجدت. ويمكن أن تنشا البيانات الخاطئة عن الاحتيال أو الغلط، وتُعتبر جوهرية 
 ل أن تؤثر، فرادت أو إجمالا، علا القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستعملون استناداً إلا البيانات المالية. علا نحو معقو 

 :يووفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات، نمارل الحكم المبني ونحافظ علا نظرة تشككية مبنية طوال عملية المراجعة. كما نقوم بما يل

وتقييم مخاطر حدوا أخ اء جوهرية في البيانات المالية، سررررررواء أكانت ناتجة عن الاحتيال أم الغلط، وتصررررررميم وتنفيذ إجراءات    تحديد ●
مراجعة تتصررردت لتل  المخاطر، والحصرررول علا أدلة أثناء المراجعة تكون كافية وملائمة لتوفير أسرررال لرأينا. واحتمال عدم اكتشررراف 

أعلا منره كنتيجرة للغلط، إد إن الاحتيرال قرد ين وي علا تواطؤ أو تزوير أو إغفرالات متعمردة أو تحري  خ را جوهري نتيجرة الاحتيرال 
 أو تجاوز للضوابط الداخلية.

إلا فبم للضرروابط الداخلية دات الصررلة بمراجعة الحسررابات من أجل تصررميم إجراءات مراجعة حسررابات ملائمة للظروف، لكن  الوصوول ●
 رأي بشان فعالية الرقابة الداخلية لدت خدمات م اعم مركز فيينا الدولي.  ليس من أجل التعبير عن

 تقييم مدت ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات دات الصلة التي تقوم ببا الإدارة. ●

ي الخاص بالمنشررآت العاملة وكذل ، اسررتناداً إلا الأدلة  اسررتخلاص اسررتنتاجات بشرران مدت ملاءمة اسررتخدام الإدارة لحسررال المحاسررب  ●
المتحصررررررل عليبا أثناء المراجعة، بشرررررران ما إدا كان هنات عدم يقين جوهري فيما يتعلا باحداا أو أحوال قد ت رت شرررررركوكا كبيرة في 

جوهرية من عدم اليقين، فنحن  قدرة خدمات م اعم مركز فيينا الدولي علا الاسررررتمرار كمنشرررراة عاملة. فإدا خلصررررنا إلا وجود جوانا
م البون بان نوجه النظر في تقريرنا إلا الإفصررراحات دات الصرررلة في البيانات المالية، أو أن نعدل رأينا إدا لم تكن تل  الإفصررراحات  

حوال المسرررررتقبلية قد كافية. وتسرررررتند اسرررررتنتاجاتنا إلا الأدلة المتحصرررررل عليبا أثناء المراجعة حتا تاريخ تقريرنا. بيد أنَّ الأحداا أو الأ
 م اعم مركز فيينا الدولي. خدماتتؤدي إلا انتفاء صفة المنشاة القابلة للاستمرار عن 

عرا البيانات المالية وترتيببا ومضرررررررررررمونبا عموما، بما في دل  الإفصررررررررررراحات، وما إدا كانت البيانات المالية تمثل المعاملات   تقييم ●
 ضا صحيحا.والأحداا الأساسية علا نحو يعرضبا عر 
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التواصرررررل مع المسرررررؤولين المكلفين بالحوكمة بشررررران أمور منبا الن ا  والتوقيت المزمعين للمراجعة والنتائج دات الدلالة للمراجعة، بما   ●
 في دل  أي نواقص مبمة في الرقابة الداخلية نحددها أثناء المراجعة.

 بالمعلومات المالية لخدمات م اعم مركز فيينا الدولي. الحصول علا أدلة مناسبة وكافية أثناء المراجعة فيما يتعلا ●
 

 الإبلاغ عن متطلبات قانونية أو رقابية أخرى 

النواحي  نرت أن معاملات خدمات م اعم مركز فيينا الدولي التي اطلعنا عليبا أو التي اختُبرت في إطار مراجعتنا للحسابات كانت ممتثلة، من جميع
 وللقانون.    1997المبمة، لأحكام النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو، ولمذكرة التفاهم لعام 

 

 السيدة غالينا إيزوتوفا     الرئيسة بالنيابة
 غرفة المحاسبة في الاتحاد الروسي

 المراجعة الخارجية للحسابات
 موسكو، روسيا

 2024نيسان/أبريل  19
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 البيانات المالية لخدمات مطاعم مركز فيينا الدولي
 

 بيان المركز المالي :1البيان 
 وباليوروات 

 الأول/ديسمبر كانون  31حتى  2الملحوظة  

  2023  2022 

     الأصول
     الأصول الجارية

 2  313  584  2  437  563  النقدية ومكافئات النقدية
 -  13  787 (أإ  حسابات تجارية مستحقة التحصيل

     
 2 313 584   2 451 350  مجموع الأصول

     
     الخصوم

     الخصوم الجارية
 19  473  - (بإ  مستحقة الدفع ودائنون متفرقون مبالغ 

     
 19 473  -  مجموع الخصوم

     
     صافي الأصول

 2  149  330  2  294  111  الفوائض/(العجوزاتإ المتراكمة وأرصدة الصناديا
 144  781  157  239  صافي الفائض/(العجزإ للفترة المالية

 2 294 111  2 451 350  مجموع صافي الأصول
 2 313 584  2 451 350  مجموع الخصوم وصافي الأصول
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 بيان الأداء المالي :2البيان 
 وباليوروات 

  
 السنة المنتهية  

 كانون الأول/ديسمبر 31
 السنة المنتهية   

 كانون الأول/ديسمبر   31

 
 2023  2022 

    الإيرادات
 

 145  008    157  266 ( إ إيرادات رسوم التشغيل
 -    221  إيرادات الفوائد

 145 008   157 487  مجموع الإيرادات
     

     النفقات
 -    نفقات التشغيل العامة

 227  248  الرسوم المصرفية
 227  248  مجموع النفقات

     

 144 781   157 239  الفائض/والعجز  للفترة المالية

 

 بيان التغيرات في صافي الأصول :3البيان 
 وباليوروات 

  
صندوق شركة  
WIWAG 

 
صندوق شركة  
EUREST 

 
 مجموع صافي 

 الأصول
       

  2 294 111   889 445   1 404 666  السنةالرصيد في بداية 
       

   157  239    157  239  -  صافي الفائض/(العجزإ للسنة 
       

  2 451 350   1 046 684   1 404 666  السنةصافي الأصول في نهاية 

 

 بيان التدفقات النقدية :4البيان 
 وباليوروات 

  

 السنة المنتهية 
كانون الأول/ديسمبر  31

2023 

 السنة المنتهية  
كانون الأول/ديسمبر  31

2022 

     

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
 

  
 

157 239  الإيرادات عن النفقات زيادة    781 144  
إ 13 787(  (الزيادةإ/النقصان في الحسابات المستحقة التحصيل    694  45  

إ 19 473(  (الزيادةإ/النقصان في الحسابات المستحقة الدفع   473  19  
إ 221(  إيرادات الفوائد    - 

123 758  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   948 209  

  
   

 التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
 

   
 -  221  إيرادات الفوائد 

 -   221  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
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 صافي الزيادة/والنقصان  في النقدية ومكافئات النقدية
 

979 123   948 209  

  
   

 السنة النقدية ومكافئات النقدية في بداية 
 

584  313  2   636  103  2  
 النقدية ومكافئات النقدية في نهاية الفترة المالية

 
563 437 2   584 313 2  
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 ملحوظات على البيانات المالية لخدمات المطاعم 
 

 أساس إعداد البيانات المالية  -1الملحوظة  
 

، أبرمت المنظمات التي تتخذ من فيينا مقراً لبا ترتيبا بعنوان "مذكرة تفاهم بشرران الاتفا  الثلاثي بشرران الخدمات المشررتركة 1977آدار/مارل  31في 
يا وغير ربحية في فيينا" ("مذكرة التفاهم"إ، أنشرررئت بموجبه خدمات الم اعم في مركز فيينا الدولي كعملية مكتةية دات   Donauparkوالعامة في مركز  

ة لتقديم خدمات الم اعم في المركز. وأسرررررندت مسرررررؤولية إدارة وتشرررررغيل خدمات الم اعم إلا اليونيدو. وعلا مر السرررررنين، خضرررررعت مذكرة التفاهم عد
 مرات لتعديلات.

اعد خدمات الم اعم في مركز وخدمات الم اعم كيان خاضررررع لرقابة مشررررتركة تنظم شررررؤونه اللجنة الاسررررتشررررارية المعنية بخدمات الم اعم بموجا "قو 
 . وهي تعمل كجزء لا يتجزأ من أمانة اليونيدو وليست لبا شخصية اعتبارية.1989كانون الثاني/يناير   19فيينا الدولي" المؤرخة 

 ويتولا متعبد متعاقد تجاريا مسؤولية تشغيلبا.

الأداء المالي، وبيان التغيرات في صرررررررررررافي الأصرررررررررررول، وبيان التدفقات  وتتضرررررررررررمن هذه البيانات المالية بيان المركز المالي، وبيان   ‘1’
 النقدية، إلا جانا الملحوظات المرجعية وبيانات مقارنة.

 وتعرا حسابات عمليات خدمات الم اعم باليورو للسنوات التقويمية ومقربة إلا أقرب يورو. ‘2’

 ريخية.وقد أعدت الحسابات المالية علا أسال مبدأ التكلفة التا ‘3’

وتمس  الحسابات علا أسال الاستحقا  وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للق اع العام. وعندما لا تاتي المعايير المحاسبية الدولية  ‘4’
 للق اع العام علا مسائل معينة، ت با المعايير الدولية للإبلاغ المالي والمعايير الدولية للمحاسبة.

ي البيانات المالية لتسرجيل قيمة الخدمات الإدارية والمحاسربية والأمنية وغيرها من الخدمات التي يتلقاها  ولا يدر  أي قيد محاسربي ف ‘5’
 متعبد خدمات الم اعم مجانا.
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 بيانات محددة  -2الملحوظة  
 

 حسابات تجارية مستحقة التحصيل أإ(
 

 

كانون الأول/   31
  2023ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2022ديسمبر 

    

 -  13  787 مستحقات رسوم التشغيل
 -  13 787 مجموع الحسابات التجارية المستحقة التحصيل

 

 .2023تمثل الحسابات التجارية المستحقة التحصيل رسوم التشغيل المستحقة علا المتعبد غير المدفوعة لشبر كانون الأول/ديسمبر 
  
 حسابات مستحقة الدفع بإ(
 

 

كانون الأول/   31
  2023ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2022ديسمبر 

    
 19  473  - إيصالات خاطئة (سيتم إرجاعباإ
 19 473  - مجموع الحسابات المستحقة الدفر

 
 سرررررررررررررنوات    10، مدته  Eurestوأبرم عقد مع متعبد جديد، وهي شرررررررررررررركة    WIWAG، أُنبي العقد السرررررررررررررابا مع شرررررررررررررركة  2013في نباية عام   إ(

مسرؤولية تشرغيل خدمات الم اعم وإدارتبا بموجا نمود  عمل جديد، وهي   Eurestسرنوات إضرافيةإ. وتولت شرركة   3(مع إمكانية تمديده لفترة 
بة أو  يورو (حسرا مؤشرر أسرعار الاسرتبلات السرنويإ، بغض النظر عن الأربات المكتسر  125  000م البة بدفع رسروم تشرغيل سرنوية ثابتة قدرها  

 الخسائر المتكبدة أثناء عملياتبا.

 215وقد سرررررررردد المتعبد مباشرررررررررة تكالي  تشررررررررغيل خدمات الم اعم المتكبدة من جانا دائرة إدارة المباني، بما فيبا تكالي  المرافا، بمبلغ قدره   دإ(
 إ.299 148:  2022يورواً (  243

إ في 445 889:  2022يورواً ( 1  046 684ترتيا التعاقدي السررررررررابا ومبلغ  يورواً إلا ال 1  404  666ويعزت صررررررررافي الأصررررررررول المتراكمة بمبلغ  
 إطار العقد الحالي.
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تقرير مراجعة الحسابات المستقلة للصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح    - 3المرفق  
 والاستبدال الرئيسية والبيانات المالية المرفقة 

 
عة الحسابات المستقلة   تقرير مراج 

 
 غيرد مولر السيد 

 المدير العام لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 
 تقرير عن مراجعة البيانات المالية 

 
 رأينا 

ميع حسا رأينا، تعرا البيانات المالية صورة صحيحة للصندو  المشترت لتمويل عمليات الإصلات والاستبدال الرئيسية (الصندو  المشترتإ، من ج
ايير المحاسبية  ، ولأدائه المالي وتدفقاته النقدية عن السنة المنتبية في التاريخ المذكور وفقا للمع2023كانون الأول/ديسمبر    31الجوانا الجوهرية، في  

 الدولية للق اع العام (إيبسالإ. 

 . وتتالف البيانات المالية مما يلي:2023كانون الأول/ديسمبر  31لقد قمنا بمراجعة البيانات المالية للصندو  المشترت عن السنة المنتبية في 

 بيان المركز المالي؛  ●

 بيان الأداء المالي؛  ●

 بيان التغيرات في صافي الأصول؛  ●

 بيان التدفقات النقدية؛   ●

   ملحوظات علا البيانات المالية.  ●
 أساس رأينا  

القسم أجرينا هذه المراجعة وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات (الإيساإ. ومسؤولياتنا بموجا هذه المعايير مبينة أدناه بمزيد من الت  فصيل في 
 ة لتشكل أساسا لرأينا.  المعنون "مسؤوليات مراج عة الحسابات عن مراجعة البيانات المالية". ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا عليبا كافية ومناسب 

  
 الاستقلال 

الدوليةإ الصاد المحترفين (بما في دل  معايير الاستقلال  المحاسبين  الدولية لأخلاقيات  للمدونة  رة عن نحن مستقلون عن الصندو  المشترت وفقا 
نا للبيانات المالية. ولقد وفينا بمسؤولياتنا الأخلاقية  المجلس الدولي لمعايير الأخلاقيات للمحاسبين وغيرها من المقتضيات الأخلاقية دات الصلة بمراجعت 

 وفقا لتل  المقتضيات. 
  

 معلومات أخرى 

 يانات المالية. الإدارة مسؤولة عن المعلومات الأخرت، وهي تتضمن البيانات المالية المتعلقة بالأنش ة التشغيلية للصندو  المشترت غير المدرجة في الب 

نات المالية المعلومات الأخرت، ولا نعب  ر عن أي شكل من أشكال التاكيد بشانبا. وفي سيا  مراجعتنا للبيانات المالية، تتمثل ولا يشمل رأينا بشان البيا
 المالية أو مع مسؤوليتنا في قراءة المعلومات الأخرت والنظر، لدت قيامنا بذل ، فيما إدا كانت المعلومات الأخرت تتناقض تناقضا جوهريا مع البيانات 

ديناه بشان  ما اكتسبناه من معرفة في سيا  عملية المراجعة، أو تبدو من وية علا أخ اء جوهرية خلافا لذل . وإدا خلصنا، استنادا إلا العمل الذي أ
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مكلفون بالإبلاغ  المعلومات الأخرت التي حصلنا عليبا قبل تاريخ إعداد تقرير المراجعة هذا، إلا وجود خ ا جوهري في تل  المعلومات الأخرت، فإننا
 عن دل . وليس لدينا ما نبلغ عنه في هذا الصدد.

  
 مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة فيما يخص البيانات المالية 

إ، ووفقاً للاتفا  1997(مذكرة التفاهم لعام    1977آدار/مارل    31وفقا لمذكرة التفاهم المبرمة بين المنظمات التي تتخذ من فيينا مقرا لبا والمؤرخة  
الصناعية واللجنة التحضيرية لمنظمة  المبرم بين جمبورية النمسا ومنظمة الأمم المتحدة والوكالة الدولية لل اقة الذرية ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية  

ي مركز  معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية بشان إنشاء الصندو  المشترت لتمويل عمليات الإصلات والاستبدال الرئيسية في مقارهم الرئيسية ف
لية السنوية عن الصندو  المشترت، التي تعد وفقا للمعايير  فيينا الدولي، تتولا اليونيدو مسؤولية تزويد اللجنة الاستشارية لإدارة المباني بالبيانات الما

الية وعرضبا علا المحاسبية الدولية للق اع العام (إيبسالإ. والإدارة مسؤولة، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للق اع العام، عن إعداد البيانات الم
إعداد بيانات مالية خالية من الأخ اء الجوهرية، سواء أكانت ناتجة عن    نحو صحيح، وكذل  عن ت بيا ما تراه ضروريا من ضوابط داخلية تتيح

 الاحتيال أم الغلط. 

الإفصات، كمنشاة عاملة، مع  الاستمرار  المشترت علا  الصندو   قدرة  تقييم  المالية، عن  للبيانات  إعدادها  لدت  المسؤولية،  الإدارة  حسا    وتتحمل 
لاستمرار واستخدام الأسال المحاسبي الخاص بالمنشآت العاملة ما لم تكن الإدارة تنوي تصةية الصندو  الاقتضاء، عن الأمور المتعلقة بالقابلية ل

 المشترت أو إيقاف عملياته، أو لم يكن أمامبا بديل واقعي عدا دل .

 وتقع علا عاتا المسؤولين المكلفين بالحوكمة مسؤولية الإشراف علا عملية الإبلاغ المالي للصندو  المشترت.
  

 مسؤوليات مراجعة الحسابات عن مراجعة البيانات المالية 

تيال أم الغلط، تتمثل أهدافنا في التاكد في حدود المعقول مما إدا كانت البيانات المالية ككل خالية من الأخ اء الجوهرية، سواء أكانت ناتجة عن الاح 
المعقول هو تاكيد رفيع المستوت، ولكنه ليس ضمانا بان المراجعة المنفذة وفقا   وإصدار تقرير خاص بمراجعة الحسابات يتضمن رأينا. ومستوت التاكيد 

، وتُعتبر جوهرية  للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات ستكتشف دائما الأخ اء الجوهرية إن وُجدت. ويمكن أن تنشا البيانات الخاطئة عن الاحتيال أو الغلط 
 ، فرادت أو إجمالا، علا القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستعملون استناداً إلا تل  البيانات المالية. إدا كان من المتوقع علا نحو معقول أن تؤثر

   :يووفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات، نمارل الحكم المبني ونحافظ علا نظرة تشككية مبنية طوال عملية المراجعة. كما نقوم بما يل

  تحديد وتقييم مخاطر حدوا أخ اء جوهرية في البيانات المالية، سواء أكانت ناتجة عن الاحتيال أم الغلط، وتصميم وتنفيذ إجراءات مراجعة  ● 
  تتصدت لتل  المخاطر، والحصول علا أدلة أثناء المراجعة تكون كافية وملائمة لتوفير أسال لرأينا. واحتمال عدم اكتشاف خ ا جوهري نتيجة 

 تيال أعلا منه كنتيجة للغلط، إد إن الاحتيال قد ين وي علا تواطؤ أو تزوير أو إغفالات متعمدة أو تحري  أو تجاوز للضوابط الداخلية.  الاح 

الوصول إلا فبم للضوابط الداخلية دات الصلة بمراجعة الحسابات من أجل تصميم إجراءات مراجعة حسابات ملائمة للظروف، لكن ليس   ●
 بير عن رأي بشان فعالية الرقابة الداخلية لدت الصندو  المشترت.  من أجل التع

 تقييم مدت ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات دات الصلة التي تقوم ببا الإدارة.  ●

ص بالمنشآت العاملة وكذل ، استناداً إلا الأدلة المتحصل استخلاص استنتاجات بشان مدت ملاءمة استخدام الإدارة لحسال المحاسبي الخا ●
عليبا أثناء المراجعة، بشان ما إدا كان هنات عدم يقين جوهري فيما يتعلا باحداا أو أحوال قد ت رت شكوكا كبيرة في قدرة الصندو  

ن، فنحن م البون بان نوجه النظر في تقريرنا  المشترت علا الاستمرار كمنشاة عاملة. فإدا خلصنا إلا وجود جوانا جوهرية من عدم اليقي 
إلا الأدلة  استنتاجاتنا  تل  الإفصاحات كافية. وتستند  تكن  لم  إدا  نعدل رأينا  أن  أو  المالية،  البيانات  الصلة في  إلا الإفصاحات دات 

تؤدي إلا انتفاء صفة المنشاة القابلة للاستمرار  المتحصل عليبا أثناء المراجعة حتا تاريخ تقريرنا. بيد أنَّ الأحداا أو الأحوال المستقبلية قد  
 عن الصندو  المشترت.  
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اا  تقييم عرا البيانات المالية وترتيببا ومضمونبا عموما، بما في دل  الإفصاحات، وما إدا كانت البيانات المالية تمثل المعاملات والأحد ●
 الأساسية علا نحو يعرضبا عرضا صحيحا. 

المسؤولين المكلفين بالحوكمة بشان أمور منبا الن ا  والتوقيت المزمعين للمراجعة والنتائج دات الدلالة للمراجعة، بما في دل   التواصل مع   ●
 أي نواقص مبمة في الرقابة الداخلية نحددها أثناء المراجعة.

 المالية للصندو  المشترت.الحصول علا أدلة مناسبة وكافية أثناء المراجعة فيما يتعلا بالمعلومات  ●

  
 الإبلاغ عن متطلبات قانونية أو رقابية أخرى 

ة، لأحكام نرت أن معاملات الصندو  المشترت التي اطلعنا عليبا أو التي اختُبرت في إطار مراجعتنا للحسابات كانت ممتثلة، من جميع النواحي المبم
 وللقانون.   1997فاهم لعام النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو، ولمذكرة الت 

  
 السيدة غالينا إيزوتوفا  بالنيابة  الرئيسة

 غرفة المحاسبة في الاتحاد الروسي

   المراجعة الخارجية للحسابات 
 موسكو، روسيا 

 2024نيسان/أبريل  19
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 البيانات المالية للصندوق المشترك لتمويل عمليات لإصلاح والاستبدال الرئيسية 

 بيان المركز المالي  :1البيان 

   وبآلاف اليوروات 
 

 كانون الأول/ديسمبر 31حتى  2الملحوظة  

  2023  2022 
     الأصول 

     الأصول الجارية 
 12 221  12 193 (أإ النقدية ومكافئات النقدية 

 1 501  708 (بإ حسابات مستحقة التحصيل  
 

 13 722  12 901  مجموع الأصول 

     
    الخصوم

 

    خصوم جارية 
 

 1 972  1 269 ( إ حسابات مستحقة الدفع ومتراكمات 

     
 1 972  1 269  مجموع الخصوم 

     
     صافي الأصول/

 11 882  11 750  الفوائض/(العجوزاتإ المتراكمة وأرصدة الصناديا 
 إ132(   إ118(   صافي الفائض/ (العجزإ للفترة المالية 

 11 750  11 632  إجمالي صافي الأصول/حصص الملكية 
 13 722  12 901  مجموع الخصوم وصافي الأصول/حصص الملكية 

   
 بيان الأداء المالي  :2البيان 

 وبآلاف اليوروات  

 2الملحوظة  
   السنة المنتهية 

 كانون الأول/ديسمبر  31
   السنة المنتهية  

 كانون الأول/ديسمبر  31
  2023  2022 

    الإيرادات 
 

 5 335  5 538 (دإ المساهمات 
 -  12  إيرادات الاستثمار 
 5 335  5 550  مجموع الإيرادات 

     
     النفقات 

 5 467  5 668 (هرإ الخدمات التعاقدية 
 5 467  5 668  مجموع النفقات 

     
  132و    118و   الفائض/والعجز  للفترة المالية 
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 بيان التغيرات في صافي الأصول  :3البيان 

   وبآلاف اليوروات 
 

 
 كانون الأول/ديسمبر  31حتى  2الملحوظة 

  
2023 2022 

  
 

 

 السنة الرصيد في بداية 
 

750 11 882 11 

 للسنة صافي الفائض/ (العجزإ 
 

 إ 132(  إ 118( 

 السنة صافي الأصول/حقوق الملكية في نهاية 
 

632 11 750 11 

  
 بيان التدفقات النقدية :4البيان 

 وبآلاف اليوروات   

 2الملحوظة  

   السنة المنتهية 
كانون الأول/ديسمبر   31

2023 

   السنة المنتهية  
كانون   31
 2022الأول/ديسمبر 

     
     
     

     التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
  132و    118و   صافي الفائض/ (العجزإ للفترة المالية 

 إ805(    781 (بإ (الزيادةإ/النقصان في الحسابات المستحقة التحصيل 
 إ895(   إ703(   الزيادة/(النقصانإ في الحسابات المستحقة الدفع 

  1 832و    40و   صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية     

     
     التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 -  12  النقدية من الفوائد الاستثمارية التدفقات 
 -  12  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية     
     

  1 832و    28و   النقدية ومكافئات النقدية  فيصافي الزيادة/والنقصان   

     
 14 053  12 221  السنة النقدية ومكافئات النقدية في بداية 

 12 221  12 193 (أإ النقدية في نهاية الفترة المالية النقدية ومكافئات  

  



IDB.52/4 

PBC.40/4 
 

 

V.24-07160 139/152 

 

 ملحوظات على البيانات المالية

 للصندوق المشترك لتمويل عمليات لإصلاح والاستبدال الرئيسية
  

 بيانات عامة  -  1الملحوظة 

، بدأ نفاد اتفا  أبرم بين جمبورية النمسررررا والأمم المتحدة والوكالة الدولية لل اقة الذرية بشرررران إنشرررراء 1981كانون الثاني/يناير من عام   1في  ‘1’
النمسررا  صررندو  مشررترت لغرا تمويل تكالي  عمليات الإصررلات والاسررتبدال الرئيسررية في المباني والمرافا والمنشررآت التقنية، التي هي مل  لجمبورية

أصررررررربح هذا الاتفا  سرررررررارياً علا   1986وتشررررررركل جزءا من مناطا مقر الأمم المتحدة والوكالة الدولية لل اقة الذرية في مركز فيينا الدولي. ومنذ عام 
جنة مشرررتركة. منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصرررناعية (اليونيدوإ، عندما أصررربحت وكالة متخصرررصرررة. وتدير اليونيدو الصرررندو  المشرررترت من خلال ل

كانون الثاني/يناير   1وتعد اليونيدو البيانات المالية السرررنوية الخاصرررة بالصرررندو  المشرررترت ويراجعبا مراجع الحسرررابات الخارجي لليونيدو. واعتبارا من  
ولار، بعرد أن كران الالتزام د  325  000، ارتفعرت قيمرة التزام كرل منظمرة من المنظمرات الثلاا التي تتخرذ من مركز فيينرا الردولي مقرا لبرا إلا  1996

كسررداد للنفقات الموافا   125 000دولار كاشررترات سررنوي وما يصررل إلا   25 000دولار في السررنة، بمعدل   150  000يقتصررر بموجا الاتفا  علا 
حد الإجمالي البالغ  عليبا التي تكون كل منظمة قد تكبدتبا في السررررررررررنة السررررررررررابقة. وتتحمل جمبورية النمسررررررررررا مسررررررررررؤولة دفع الرصرررررررررريد الذي يتجاوز ال

، تم التوصرررررررل إلا اتفا  بين المنظمات التي تتخذ من مركز فيينا  1999دولار المحدد للمنظمات الثلاا التابعة لحمم المتحدة. وفي عام  900 000
نوية بالتسرررراوي بين المنظمات  الدولي مقرا لبا ومنظمة معاهدة الحظر الشررررامل للتجارب النووية بشرررران تقاسررررم الاشررررتراكات السررررنوية وكذل  النفقات السرررر 

 دولار كسداد للنفقات الموافا عليبا المتكبدة في السنة السابقة.  225 000دولاراً كاشترات سنوي وما يصل إلا   18  750الأربع، أي 

يعفي المنظمات من تسديد النفقات ، تم التوصل إلا اتفا  بين المنظمات التي تتخذ من مركز فيينا الدولي مقرا لبا وجمبورية النمسا 2002وفي عام 
دولاراإ. وبموجا دل  الاتفا ، ينبغي فقط تسديد الاشتراكات السنوية المقررة إلا الصندو  علا أن يجري    626 988(  2001المتكبدة خلال عام  

،  2003و  2002يد، فيما يتعلا بعامي  تقاسمبا بالتساوي بين جمبورية النمسا والمنظمات التي تتخذ من مركز فيينا الدولي. وبموجا الاتفا  الجد
ا من تكالي  تقاسمت المنظمات الأربع التي تتخذ من مركز فيينا الدولي مقرا لبا الاشتراكات بالتساوي، ولكن بعد دل ، تم تقاسمبا وفقا لحصة كل منب

ستبدال الرئيسية غير المتوقعة، التي لم تدر  في  خدمات إدارة المباني. وعلاوة علا دل ، سيتعين علا جميع الأطراف تقاسم عمليات الإصلات والا
 خ ة الاستثمار المتفا عليبا. وكانت الحكومة النمساوية، في الماضي، هي التي تتحمل تل  التكالي  بالكامل.

يان التدفقات النقدية للسنة، تتضمن البيانات المالية بيان الأداء المالي للسنة، وبيان المركز المالي في نباية السنة، وبيان صافي الأصول، وب  ‘2’
 إلا جانا ملحوظات مرجعية. 

 تعرا حسابات الصندو  المشترت لتمويل عمليات الإصلات والاستبدال الرئيسية باليورو وتدور إلا أقرب ألف يورو، ما لم يذكر خلاف دل .  ‘3’

 تعد الحسابات بالاستناد إلا مبدأ التكلفة التاريخية. ‘4’

لا أسال الاستحقا  وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للق اع العام، باستخدام أفضل تقديرات الإدارة وأحصف قراراتبا، وتمس  الحسابات ع ‘5’
اللازمة، علا حسا الاقتضاء. وتستند البيانات المالية إلا المعايير المحاسبية الدولية للق اع العام، ولكن ن اقبا يقتصر علا البيانات والإفصاحات  

ر ذي يتفا عليه أصحاب المصلحة وحدهم وللاستخدام الداخلي لجمبورية النمسا والمنظمات التي تتخذ من مركز فيينا الدولي مقرا لبا. واختياالنحو ال
 سبيةالسياسات المحاسبية وت بيقبا يخضع لمباد  الحصافة وتغليا المضمون علا الشكل والأهمية النسبية. وعلاوة علا دل ، فإن السياسات المحا

 وأسس إعدادها وغير دل  من المعلومات دات الصلة تتسا مع البيانات المالية الموحدة لليونيدو.

ا لنسا تقاسم تقيد إيرادات الاشتراكات في بداية السنة التي تتعلا ببا. ويُحدد مبلغ الإيرادات بناء علا الميزانية ويدر  في البيانات المالية وفق ‘6’
 التكالي  المعمول ببا. 

السلع والخدمات عندما يفي المور  د بالتزاماته التعاقدية، أي عندما تتسلم اليونيدو السلع والخدمات  تحتسا الخدمات التعاقدية الناشئة عن شراء ‘7’
 وتقبلبا. 
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 بيانات محددة  - 2الملحوظة  
 
 تُحتسا النقدية ومكافئات النقدية بقيمة التكلفة المبلكة، وهي تشمل النقدية المودعة في حساب مصرفي جار.  (أإ

 

  كانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

 

  كانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

    النقدية ومكافئات النقدية 

 12 221  12 193 النقدية المودعة في المصرف  

  12 193 ومكافئات النقدية مجموع النقدية 
221 12 

  
 حسابات مستحقة التحصيل  (بإ

 

  كانون الأول/  31
  2023ديسمبر 

  كانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

    

 109 ضريبة القيمة المضافة القابلة للاسترداد 
 

276 

 599 الأصول المشتركة بين الصناديا  
 

225 1 

 708   مجموع الحسابات المستحقة التحصيل 
 

501 1 

 
   

  
ذرة التحصيل  وتقيد الحسابات المستحقة التحصيل بصورة مبدئية بقيمة التكلفة المبلكة. وتُحتسا المخصصات الاحتياطية المرصودة لتغ ية المبالغ المتع

محلال  علا أنبا مبالغ مستحقة التحصيل عند وجود دليل موضوعي علا اضمحلال قيمة الأصول، وفي هذه الحالة تُحتسا الخسائر الناتجة عن اض 
 القيمة في بيان الأداء المالي. 

الاستبدال وتمثل الأصول المشتركة بين الصناديا الرصيد النقدي الذي يحتفظ به الصندو  العام نيابة عن الصندو  المشترت لتمويل عمليات الإصلات و 
 والمستحقة التحصيل من عملية المقاصة بين الصناديا. الرئيسية، نتيجة لإدارة م البات ضريبة القيمة المضافة المجمعة، التي لم تتم تسويتبا بعد

  

 

  كانون الأول/  31
  2023ديسمبر 

  كانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

    
 -  56 حسابات مستحقة الدفع 

 37  2 حسابات مستحقة الدفع متراكمة مؤكدة عن سلع/خدمات 
 1 887  1 211 حسابات مستحقة الدفع متراكمة غير مؤكدة عن سلع/خدمات 

 48  - مدفوعات مسددة 
 1 972  1 269 مجموع الحسابات المستحقة الدفر 

  
 الحسابات المستحقة الدفع  ( إ

الرئيسية لمباني تمثل الحسابات المستحقة الدفع فواتير غير مسددة ومستحقات متراكمة لبائعين يوردون مواد وخدمات تعاقدية لعمليات الإصلات والاستبدال  
 تاريخ الإبلاغ.  فيينا الدولي. وتقيد الحسابات المستحقة الدفع مبدئيا بقيمتبا الاسمية التي تقد  ر علا أفضل نحو المبلغ الم لوب لتسوية الالتزام في مركز  
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نظام تخ يط الموارد  وتمثل الحسابات المستحقة الدفع المتراكمة عن السلع/الخدمات غير المؤكدة سلعاً/خدمات مستلمة ولكن لم يتم تاكيدها بعد في  
في إطار أصول  المؤسسية لأنبا لم تفحص بعد و/أو لم يتم التحقا منبا و/أو اعتمادها بالكامل للاستخدام النبائي، وهي تمثل عملية رسملة قيد التنفيذ  

 مباني مركز فيينا الدولي. 

  
 الإيرادات المتاتية من الاشتراكات  (دإ

 
2023  2022 

 
  

 

 2 667  2 769 النمسا الاتحادية جمبورية 

 1 437  1 490 الوكالة الدولية لل اقة الذرية 

 619  655 مكتا الأمم المتحدة في فيينا 

 387  387 اليونيدو 

 225  237 منظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية 

   5 335  5 538 مجموع الإيرادات المتأتية من الاشتراكات
يورو وفقا لتوصية اللجنة المشتركة للصندو  المشترت لتمويل عمليات الإصلات والاستبدال   5  538الإيرادات المتاتية من الاشتراكات إلا  زيادة في  

لقة في المائة من إجمالي المساهمة علا حساب المنظمات التي تتخذ من فيينا مقراً لبا، وفقاً لنسا تقاسم التكالي  المتع  50الرئيسية. وتقيد حصة  
 بخدمات إدارة المباني المعمول ببا:

  
الوكالة الدولية للطاقة   

 اليونيدو الذرية
مكتب الأمم المتحدة في  

 فيينا 
منظمة معاهدة الحظر  
 المجموع الشامل للتجارب النووية

 في المائة 100,000 في المائة 8,561 في المائة 23,661 في المائة 13,956 في المائة 53,822 2023
   في المائة 100,000 في المائة 8,419 في المائة 23,198 في المائة 14,490 في المائة 53,893 2022

 تشمل النفقات الخدمات التعاقدية والمواد المستخدمة في عمليات الإصلات والاستبدال الرئيسية لمباني مركز فيينا الدولي.  (هإ 

يورواإ كزيادة في قيمة مكونات مباني   6 237:  2022دولاراً ( 6 186يض لع ببا الصندو ، فقد رسملت نفقات بمبلغ  ونظرا ل بيعة الأنش ة التي  
 :2023مركز فيينا الدولي. ويرد أدناه تفصيل الإضافات الرئيسية خلال عام 

  
 الفئة  الموقر معرف الأصل الوص   #

عمر الصلاحية 
 المتوقر بالسنوات 

تاريخ 
 الحيازة

المبلغ بآلاف  
 اليوروات

 246683 صيانة ألوات الغ اء الخرساني للساحة الخارجية  1
الساحة  
 الخارجية 

BLD50 50 
08 /31 

2021 
274 

 F BLD16 35المبنا  109570 تجديد س ح الساحة  2
12 /12 

2017 
101 

3 
، 2019لعام  MR824000مشروع إضافي 
 إ45هياكل خرسانية ( 

 C BLD16 35المبنا  306922
11 /15 

2023 
75 

 D BLD35 35المبنا  302633 استبدال وحدات التحكم القديمة  4
01 /05 

2023 
74 

 C BLD36 35المبنا  159156 مشعات (رادياتيراتإ ومواد دات صلة  5
07 /26 

2019 
107 

6 
، MR19-MR805000، 14المشروع رقم 

 الخاص بالأنابيا 
 F BLD38 35المبنا  270196

06 /13 
2022 

137 
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 الفئة  الموقر معرف الأصل الوص   #
عمر الصلاحية 
 المتوقر بالسنوات 

تاريخ 
 الحيازة

المبلغ بآلاف  
 اليوروات

 A BLD38 35المبنا  MR19-MR805000  270211، 14المشروع رقم  7
09 /02 

2022 
67 

8 
لاستبدال مزودات ال اقة    24المشروع رقم 

UPS MR22 
 M BLD30 30المبنا  302648

06 /20 
2023 

94 

 E BLD30 30المبنا  MR18 MR814000 306923، 26المشروع رقم  9
11 /09 

2023 
177 

 E BLD31 30المبنا  145330 تجبيزات كبربائية  10
02 /19 

2019 
90 

 E BLD31 30المبنا  145330 تجبيزات كبربائية  11
02 /19 

2019 
128 

 A BLD31 30المبنا  249264 مشاريع كبربائية  12
10 /14 

2021 
158 

 B BLD31 30المبنا  249265 مشاريع كبربائية  13
10 /14 

2021 
158 

14 
لاستبدال نظام الإضاءة   prj29/28مشروع 
 القديم 

 A BLD31 30المبنا  302639
02 /23 

2023 
97 

15 
لاستبدال نظام الإضاءة   prj 29/28مشروع 
 القديم 

 A BLD31 30المبنا  302639
02 /23 

2023 
65 

16 
لاستبدال نظام الإضاءة   prj 29/28مشروع 
 القديم 

 A BLD31 30المبنا  302639
02 /23 

2023 
86 

17 
لاستبدال نظام الإضاءة   prj 29/28مشروع 
 القديم 

 A BLD31 30المبنا  302639
02 /23 

2023 
89 

18 
لاستبدال نظام الإضاءة   prj 29/28مشروع 
 القديم 

 B BLD31 30المبنا  302640
02 /23 

2023 
97 

19 
لاستبدال نظام الإضاءة   prj 29/28مشروع 
 القديم 

 B BLD31 30المبنا  302640
02 /23 

2023 
65 

20 
لاستبدال نظام الإضاءة   prj 29/28مشروع 
 القديم 

 B BLD31 30المبنا  302640
02 /23 

2023 
86 

21 
لاستبدال نظام الإضاءة   prj 29/28مشروع 
 القديم 

 B BLD31 30المبنا  302640
02 /23 

2023 
89 

 F BLD20 20المبنا  217730 وحدات تكيي   6تجديد  22
07 /01 

2020 
62 

23 
  MR824000 2018 Projمشروع 

 لإصلات نظام تبريد المع ل  48
 G BLD21 20المبنا  302643

03 /20 
2023 

115 

24 
، MR-807000/2015، 18المشروع رقم 

 المتعلا بكابينة المصعد 
 A BLD23 20المبنا  270189

01 /14 
2022 

570 

25 
، MR-807000/2015، 18المشروع رقم 

 المتعلا بكابينة المصعد 
 A BLD23 20المبنا  270189

01 /14 
2022 

464 

 إضافات أخرت  
   

 
 

661 2 

 مجموع الإسافات إلى مباني مركز فيينا الدولي  
   

 
 

186 6 
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فيينا   مركز  مباني  مكونات  إلا  الإضافات  مبلغ  عن ويشمل  متراكمة  الدفع  مستحقة  حسابات  في  تتمثل  الإنشاء،  قيد  أنش ة  نفقات  أيضا  الدولي 
 يورواإ.  1 924: 2022يوروا ( 1 213سلع/خدمات بقيمة 

  
 الالتزامات والخصوم المحتملة  (وإ

: 2022يوروً (  5  648العام، وقيمتبا    تشمل التزامات المنظمات أوامر شراء وعقود خدمة جرت التعاقد عليبا ولكنبا لم تسلم ولم تنجز حتا نباية
 يورواإ.  7 740
  

 مستوت الرصيد غير الملتزم به  (زإ

كانون   31 
 2023الأول/ديسمبر 

كانون   31 
 2022الأول/ديسمبر 

 
   

   11 750    11 632 مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية 

 1 887  1 211 . إ 2(الملحوظة  مضافا إليه: حسابات مستحقة الدفع متراكمة غير مؤكدة  

 843 12  637 13 

    مخصوما منه:

 إ 7 740(   إ 5 648(  التزامات من أوامر شراء  

 إ 944(   إ 1 117(  التزامات من طلبيات شراء  

  4 953   6 078 مجموع الرصيد غير الملتزم به 
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الاستئماني لمرفق البيئة العالمية تقرير مراجعة الحسابات المستقلة للصندوق    - 4المرفق  
وصندوق أقل البلدان نموا للتصدي لتغير المناخ والصندوق الخاص بتغير المناخ 

 وبيانات الحسابات المرفقة 
 

 الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية
 

عة الحسابات المستقلة   تقرير مراج 

 السيد غيرد مولر 

 المتحدة للتنمية الصناعيةالمدير العام لمنظمة الأمم 
  

 البن  الدولي للإنشاء والتعمير  

   بصفته أمينا للصندو  الاستئماني لمرفا البيئة العالمية
 رأينا 

حتا   (اليونيدوإ  الصناعية  للتنمية  المتحدة  الأمم  لمنظمة  التابع  العالمية  البيئة  لمرفا  الاستئماني  الصندو   حسابات  بيان  راجعنا  كانون    31لقد 
 . 2023الأول/ديسمبر 

الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  عرا بيان الحسابات المرفا صورة صحيحة للصندو  الاستئماني لمرفا البيئة العالمية التابع لمنظمةي وحسا رأينا، 
، ولأدائه المالي في السنة المنتبية في التاريخ المذكور وفقا للنظام المالي 2023كانون الأول/ديسمبر    31(اليونيدوإ، من جميع الجوانا الجوهرية، في  

 والقواعد المالية لليونيدو. 
  

 أساس رأينا  

القسم أجرينا هذه المراجعة وفقاً للمعايير الدولية   لمراجعة الحسابات (الإيساإ. ومسؤولياتنا بموجا هذه المعايير مبينة أدناه بمزيد من التفصيل في 
 ا لرأينا. المعنون "مسؤوليات مراجعة الحسابات عن مراجعة بيان الحسابات". ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا عليبا كافية ومناسبة لتشكل أساس

  
 الاستقلال  

ةإ عن مرفا البيئة العالمية التابع لليونيدو وفقا للمدونة الدولية لأخلاقيات المحاسبين المبنيين (بما في دل  معايير الاستقلال الدولي نحن مستقلون  
ت. إ والمت لبات الأخلاقية الأخرت دات الصلة بمراجعتنا لبيان الحساباIESBAالصادرة عن مجلس المعايير الأخلاقية الدولية للمحاسبين (مدونة  

 ولقد وفينا بمسؤولياتنا الأخلاقية وفقا لتل  المقتضيات.  
  

 أساس المحاسبة والقيود المفروسة على نشر البيانات واستخدامها  -مسألة أساسية 

الواردة في اتفا    يرد أسال المحاسبة في بيان الحسابات الذي أعد لمساعدة مرفا البيئة العالمية التابع لليونيدو علا الامتثال لأحكام الإبلاغ المالي
 الإجراءات المالية. ونتيجة لذل ، قد لا يكون بيان الحسابات مناسبا لغرا آخر. ولم يعدل رأينا فيما يتعلا ببذه المسالة. 

  
 معلومات أخرى 

باستثناء بيان الحسابات وتقرير مراجعة الحسابات الإدارة مسؤولة عن المعلومات الأخرت التي تتضمن التقارير المشار إليبا في اتفا  الإجراءات المالية  
 . الخاصة بنا بشان دل  الاتفا . ولا يشمل رأينا بشان بيان الحسابات المعلومات الأخرت، ولا نعب  ر عن أي شكل من أشكال التاكيد بشانبا
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 مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة فيما يخص بيان الحسابات

من اتفا  الإجراءات المالية المبرم بين اليونيدو والبن  الدولي للإنشررررراء والتعمير، وكذل   2- 12الإدارة المسرررررؤولية عن إعداد بيان الحسرررررابات وفقاً للبند  تتحمل 
 لاحتيال أم الغلط. عن ت بيا ما تراه ضروريا من ضوابط داخلية تتيح إعداد بيانات حسابات خالية من الأخ اء الجوهرية، سواء أكانت ناتجة عن ا 

 وتقع علا عاتا المسؤولين المكلفين بالحوكمة مسؤولية الإشراف علا عملية الإبلاغ المالي لمرفا البيئة العالمية التابع لليونيدو. 
  

 مسؤوليات مراجعة الحسابات عن مراجعة بيان الحسابات 

ككل خال من الأخ اء الجوهرية، سواء أكانت ناتجة عن الاحتيال أم الغلط، وإصدار    تتمثل أهدافنا في التاكد في حدود المعقول مما إدا كان بيان الحسابات 
قا للمعايير تقرير خاص بمراجعة الحسابات يتضمن رأينا. ومستوت التاكيد المعقول هو تاكيد رفيع المستوت، ولكنه ليس ضمانا بان المراجعة المنفذة وف 

اء الجوهرية إن وُجدت. ويمكن أن تنشا البيانات الخاطئة عن الاحتيال أو الغلط، وتُعتبر جوهرية إدا كان الدولية لمراجعة الحسابات ستكتشف دائما الأخ  
 . دات  من المتوقع علا نحو معقول أن تؤثر، فرادت أو إجمالا، علا القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستعملون استناداً إلا بيان الحسابات 

المراجعة وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات، نمارل الحكم المبني ونحافظ علا نظرة تشككية مبنية طوال عملية المراجعة.  وكجزء من عملية  
 كما نقوم بما يلي:

اجعة  تحديد وتقييم مخاطر حدوا أخ اء جوهرية في بيان الحسابات، سواء أكانت ناتجة عن الاحتيال أم الغلط، وتصميم وتنفيذ إجراءات مر  ● 
  تتصدت لتل  المخاطر، والحصول علا أدلة أثناء المراجعة تكون كافية وملائمة لتوفير أسال لرأينا. واحتمال عدم اكتشاف خ ا جوهري نتيجة 

 ية.  الاحتيال أعلا منه كنتيجة للغلط، إد إن الاحتيال قد ين وي علا تواطؤ أو تزوير أو إغفالات متعمدة أو تحري  أو تجاوز للضوابط الداخل 

الوصول إلا فبم للضوابط الداخلية دات الصلة بمراجعة الحسابات من أجل تصميم إجراءات مراجعة حسابات ملائمة للظروف، لكن ليس   ● 
 من أجل التعبير عن رأي بشان فعالية الرقابة الداخلية لدت مرفا البيئة العالمية التابع لليونيدو. 

 المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية الم بقة. تقييم مدت ملاءمة السياسات  ● 

دل     التواصل مع المسؤولين المكلفين بالحوكمة بشان أمور منبا الن ا  والتوقيت المزمعين للمراجعة والنتائج دات الدلالة للمراجعة، بما في ● 
 أي نواقص مبمة في الرقابة الداخلية نحددها أثناء المراجعة.

علا أدلة كافية ومناسبة أثناء المراجعة فيما يتعلا بالمعلومات المالية لحنش ة التجارية المنفذة في مرفا البيئة العالمية التابع  الحصول   ● 
 لليونيدو لإبداء رأي بشان بيان الحسابات.

  
 الإبلاغ عن متطلبات قانونية أو رقابية أخرى 

لليونيدو التي اطلعنا عليبا أو التي اختُبرت في إطار مراجعتنا للحسابات كانت ممتثلة، من جميع النواحي نرت أن معاملات مرفا البيئة العالمي التابع  
 المبمة، لأحكام اتفا  الإجراءات المالية وللقانون. 

  
 السيدة غالينا إيزوتوفا  بالنيابة  الرئيسة

 غرفة المحاسبة في الاتحاد الروسي

 مراجعة الحسابات الخارجية
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 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

 مرفق البيئة العالمية 

 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان الحسابات كما في  

 (بدولارات الولايات المتحدةإ

 مرفا البيئة العالمية الجبة المانحة:
       

 الإيرادات  -أل 
     

 
 إيصالات السنة السابقة  

   
396,80 213 596 

 
 المبالغ المستلمة للسنة الحالية 

  
808,86 035 54   

 
 مجموع الإيرادات 

   
205,66  249 650 

              
 نفقات المشارير  - باء

    
 

 نفقات السنوات السابقة
   

182,31 865 598   
 

 للسنوات السابقة تكالي  الدعم 
   

176,08 283 59   
 

 نفقات السنة الحالية 
   

755,36 591 53   
 

 تكالي  الدعم للسنة الحالية 
   

097,26 769 4   
 

 مجموع النفقات 
   

211,01  509 716   
       

 باء  -رصيد الصندوق وأل  - جيم
   

  66 260  005,35و
                     

   الفوائدإيرادات   -دال
    

 
 إيرادات الفوائد للسنة السابقة 

   
809,49 327 

 
 الفوائد المستردة في السنة الحالية 

   
 إ 327  809,49(

 
 إيرادات الفوائد للسنة الحالية 

   
975,31 088 1 

 
 مجموع إيرادات الفوائد

   
975,31  088 1 

       

المالية لليونيدو وأن الأداء المالي  دالمقدمة من مرفق البيئة العالمية قد أُعدت وفقاً للنظام المالي والقواع نؤكد أن البيانات المالية بشأن التبرعات 
  والمركز المالي للمرفق قد أدرجا في البيانات المالية لليونيدو التي أعدت وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 

 
ياسات والإجراءات المحاسبية الداخلية من أجل إدارة المخاار وكفالة موثوقية المعلومات المالية وحماية ولدى المنظمة نُظم من الضوابط والس

أثناء  الأصول. وتخضر نظم الرقابة الداخلية والبيانات المالية للاستعراض من جانب مكتب خدمات الرقابة الداخلية ومراجعة الحسابات الخارجية  
 نفذها كل منهما. عملية مراجعة الحسابات التي ي
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 صندوق أقل البلدان نموا للتصدي لتغير المناخ 
 

عة الحسابات المستقلة  تقرير مراج 
  

 السيد غيرد مولر
 المدير العام لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

  
 البن  الدولي للإنشاء والتعمير

 المناخبصفته أميناً لصندو  أقل البلدان نموا للتصدي لتغير 
  

 رأينا 

 كانون الأول/ 31ا لقد راجعنا بيان حسرابات صرندو  أقل البلدان نمواً للتصردي لتغير المناخ التابع لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصرناعية (اليونيدوإ حت 
 . 2023ديسمبر  

للتصررررردي لتغير المناخ التابع لليونيدو، من جميع الجوانا وحسرررررا رأينا، يعرا بيان الحسرررررابات المرفا صرررررورة صرررررحيحة لصرررررندو  أقل البلدان نمواً  
 ، ولأدائه المالي في السنة المنتبية في التاريخ المذكور وفقا للنظام المالي والقواعد المالية لليونيدو.2023كانون الأول/ديسمبر   31الجوهرية، في 

  
 أساس رأينا 

بات (الإيسراإ. ومسرؤولياتنا بموجا هذه المعايير مبينة أدناه بمزيد من التفصريل في القسرم المعنون  أجرينا مراجعتنا وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسرا
 . "مسؤوليات مراجعة الحسابات عن مراجعة بيان الحسابات". ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا عليبا كافية ومناسبة لتشكل أساسا لرأينا

  
 الاستقلال 

أقل البلدان نمواً للتصرررردي لتغير المناخ التابع لليونيدو وفقا للمدونة الدولية لأخلاقيات المحاسرررربين المبنيين (بما في دل  نحن مسررررتقلون عن صررررندو   
والمت لبات الأخلاقية الأخرت دات الصرررررلة  إ  IESBAر الأخلاقية الدولية للمحاسررررربين (مدونة  معايير الاسرررررتقلال الدوليةإ الصرررررادرة عن مجلس المعايي 

 بمراجعتنا لبيان الحسابات. ولقد وفينا بمسؤولياتنا الأخلاقية وفقا لتل  المقتضيات.
  

 أساس المحاسبة والقيود المفروسة على نشر البيانات واستخدامها  -مسألة أساسية  

بع لليونيدو علا الامتثال لأحكام الإبلاغ المالي يرد أسرال المحاسربة في بيان الحسرابات الذي أعد لمسراعدة صرندو  أقل البلدان نمواً للتصردي لتغير المناخ التا 
 سالة. الواردة في اتفا  الإجراءات المالية. ونتيجة لذل ، قد لا يكون بيان الحسابات مناسبا لغرا آخر. ولم يعدل رأينا فيما يتعلا ببذه الم 

  
 معلومات أخرى 

ليبا في اتفا  الإجراءات المالية باسررررررررتثناء بيان الحسررررررررابات وتقرير مراجعة  الإدارة مسررررررررؤولة عن المعلومات الأخرت التي تتضررررررررمن التقارير المشررررررررار إ
 يد بشانبا.الحسابات الخاصة بنا بشان دل  الاتفا . ولا يشمل رأينا بشان بيان الحسابات المعلومات الأخرت، ولا نعب  ر عن أي شكل من أشكال التاك
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 يخص بيان الحساباتمسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة فيما 

من اتفا  الإجراءات المالية المبرم بين اليونيدو والبن  الدولي للإنشررررررررراء والتعمير،    2- 11تتحمل الإدارة المسرررررررررؤولية عن إعداد بيان الحسرررررررررابات وفقاً للبند  
 واء أكانت ناتجة عن الاحتيال أم الغلط. وكذل  عن ت بيا ما تراه ضروريا من ضوابط داخلية تتيح إعداد بيان حسابات خال من الأخ اء الجوهرية، س 

 اخ التابع لليونيدو. وتقع علا عاتا المسؤولين المكلفين بالحوكمة مسؤولية الإشراف علا عملية الإبلاغ المالي لصندو  أقل البلدان نمواً للتصدي لتغير المن 
  

 مسؤوليات مراجعة الحسابات عن مراجعة بيان الحسابات 

م الغلط، وإصررردار  تتمثل أهدافنا في التاكد في حدود المعقول مما إدا كان بيان الحسرررابات ككل خال من الأخ اء الجوهرية، سرررواء أكانت ناتجة عن الاحتيال أ 
المنفذة وفقا للمعايير الدولية تقرير خاص بمراجعة الحسرابات يتضرمن رأينا. ومسرتوت التاكيد المعقول هو تاكيد رفيع المسرتوت، ولكنه ليس ضرمانا بان المراجعة  

إدا كان من المتوقع  لمراجعة الحسابات ستكتشف دائما الأخ اء الجوهرية إن وُجدت. ويمكن أن تنشا البيانات الخاطئة عن الاحتيال أو الغلط، وتُعتبر جوهرية 
 . دات ملون استناداً إلا بيان الحسابات علا نحو معقول أن تؤثر، فرادت أو إجمالا، علا القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستع 

مراجعة.  وكجزء من عملية المراجعة وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسررررررابات، نمارل الحكم المبني ونحافظ علا نظرة تشررررررككية مبنية طوال عملية ال
 كما نقوم بما يلي:

أكانت ناتجة عن الاحتيال أم الغلط، وتصررررررررميم وتنفيذ إجراءات مراجعة  تحديد وتقييم مخاطر حدوا أخ اء جوهرية في بيان الحسررررررررابات، سررررررررواء  ● 
 تتصررردت لتل  المخاطر، والحصرررول علا أدلة أثناء المراجعة تكون كافية وملائمة لتوفير أسرررال لرأينا. واحتمال عدم اكتشررراف خ ا جوهري نتيجة 

 و تزوير أو إغفالات متعمدة أو تحري  أو تجاوز للضوابط الداخلية. الاحتيال أعلا منه كنتيجة للغلط، إد إن الاحتيال قد ين وي علا تواطؤ أ 

الوصول إلا فبم للضوابط الداخلية دات الصلة بمراجعة الحسابات من أجل تصميم إجراءات مراجعة حسابات ملائمة للظروف، لكن ليس  ● 
 البلدان نمواً للتصدي لتغير المناخ التابع لليونيدو.من أجل التعبير عن رأي بشان فعالية الرقابة الداخلية لدت صندو  أقل 

 تقييم مدت ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية الم بقة. ● 

، بما في التواصررررررل مع المسررررررؤولين المكلفين بالحوكمة بشرررررران أمور منبا الن ا  والتوقيت المزمعين للمراجعة والنتائج دات الدلالة للمراجعة ● 
 دل  أي نواقص مبمة في الرقابة الداخلية نحددها أثناء المراجعة.

 الحصرررررول علا أدلة كافية ومناسررررربة أثناء المراجعة فيما يتعلا بالمعلومات المالية لحنشررررر ة التجارية المنفذة في صرررررندو  أقل البلدان نمواً  ● 
 الحسابات.للتصدي لتغير المناخ التابع لليونيدو لإبداء رأي بشان بيان  

  
 الإبلاغ عن متطلبات قانونية أو رقابية أخرى 

للحسررررررررابات   نرت أن معاملات صررررررررندو  أقل البلدان نمواً للتصرررررررردي لتغير المناخ التابع لليونيدو التي اطلعنا عليبا أو التي اختُبرت في إطار مراجعتنا
 الإجراءات المالية وللقانون.كانت ممتثلة، من جميع النواحي المبمة، لأحكام اتفا  

  
 غالينا إيزوتوفا  السيدة الرئيسة بالنيابة  

 غرفة المحاسبة في الاتحاد الروسي
 مراجعة الحسابات الخارجية
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 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

 مرفق البيئة العالمية 

 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان الحسابات كما في  

 (بدولارات الولايات المتحدةإ

 صندو  أقل البلدان نموا للتصدي لتغير المناخ  الجبة المانحة:

 الإيرادات  - أل  
    

 
 إيصالات السنة السابقة  

  
215,05 887 5 

 
 المبالغ المستلمة للسنة الحالية 

 
099,41 770 1 

 
 مجموع الإيرادات 

  
314,46  657 7 

            
 نفقات المشارير  - باء

   
 

 نفقات السنوات السابقة 
  

710,93 466 3 
 

 تكالي  الدعم للسنوات السابقة
  

156,58 315 
 

 نفقات السنة الحالية 
  

506,09 733 1 
 

 تكالي  الدعم للسنة الحالية 
  

959,82 159 
 

 مجموع النفقات 
  

333,42  675 5 
 باء  -رصيد الصندوق وأل  - جيم

  
981,04  981 1 

            
   إيرادات الفوائد - دال 

   
 

 إيرادات الفوائد للسنة السابقة 
  

956,97 29 
 

 الفوائد المستردة في السنة الحالية 
  

 إ 29  956,97(
 

 إيرادات الفوائد للسنة الحالية 
  

716,54 107 
 

 إيرادات الفوائد مجموع 
  

716,54  107 
  

وأن الأداء المالي  نؤكد أن البيانات المالية بشأن التبرعات المقدمة من مرفق البيئة العالمية قد أُعدت وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية لليونيدو
 للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. والمركز المالي للمرفق قد أدرجا في البيانات المالية لليونيدو التي أعدت وفقا  

 
ماية ولدى المنظمة نُظم من الضوابط والسياسات والإجراءات المحاسبية الداخلية من أجل إدارة المخاار وكفالة موثوقية المعلومات المالية وح

خدمات الرقابة الداخلية ومراجعة الحسابات الخارجية أثناء  الأصول. وتخضر نظم الرقابة الداخلية والبيانات المالية للاستعراض من جانب مكتب  
  عملية مراجعة الحسابات التي ينفذها كل منهما. 
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 الصندوق الخاص بتغير المناخ 
 

عة الحسابات المستقلة   تقرير مراج 
 

 السيد غيرد مولر
   المدير العام لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 البن  الدولي للإنشاء والتعمير  
   بصفته أميناً للصندو  الخاص بتغير المناخ

 رأينا

 . 2023كانون الأول/ديسمبر    31لقد راجعنا بيان حسابات الصندو  الخاص بتغير المناخ التابع لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدوإ حتا  

المرفا صورة صحيحة للصندو  الخاص بتغير المناخ التابع لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدوإ،  وحسا رأينا، يعرا بيان الحسابات  
، ولأدائه المالي في السررررنة المنتبية في التاريخ المذكور وفقا للنظام المالي والقواعد  2023كانون الأول/ديسررررمبر   31من جميع الجوانا الجوهرية، في  

 المالية لليونيدو.
  

 أساس رأينا

في القسرم المعنون  أجرينا مراجعتنا وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسرابات (الإيسراإ. ومسرؤولياتنا بموجا هذه المعايير مبينة أدناه بمزيد من التفصريل 
 ليبا كافية ومناسبة لتشكل أساسا لرأينا. "مسؤوليات مراج عة الحسابات عن مراجعة بيان الحسابات" من تقريرنا. ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا ع

  
 الاستقلال

ر الاسررتقلال نحن مسررتقلون عن الصررندو  الخاص بتغير المناخ التابع لليونيدو وفقا للمدونة الدولية لأخلاقيات المحاسرربين المبنيين (بما في دل  معايي 
إ والمت لبات الأخلاقية الأخرت دات الصرررررررررلة بمراجعتنا لبيان IESBAة  الدوليةإ الصرررررررررادرة عن مجلس المعايير الأخلاقية الدولية للمحاسررررررررربين (مدون 

 وفقا لتل  المقتضيات.الحسابات. ولقد وفينا بمسؤولياتنا الأخلاقية 
  

 أساس المحاسبة والقيود المفروسة على نشر البيانات واستخدامها -مسألة أساسية

لمسراعدة الصرندو  الخاص بتغير المناخ التابع لليونيدو علا الامتثال لأحكام الإبلاغ المالي الواردة يرد أسرال المحاسربة في بيان الحسرابات الذي أعد 
 في اتفا  الإجراءات المالية. ونتيجة لذل ، قد لا يكون بيان الحسابات مناسبا لغرا آخر. ولم يعدل رأينا فيما يتعلا ببذه المسالة.

  
 معلومات أخرى 

اتفا  الإجراءات المالية باسررررررررتثناء بيان الحسررررررررابات وتقرير مراجعة   مات الأخرت التي تتضررررررررمن التقارير المشررررررررار إليبا فيالإدارة مسررررررررؤولة عن المعلو 
 الأخرت، ولا نعب  ر عن أي شكل من أشكال التاكيد بشانبا.الحسابات الخاصة بنا بشان دل  الاتفا . ولا يشمل رأينا بشان بيان الحسابات المعلومات 

  
 مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة فيما يخص بيان الحسابات

من اتفا  الإجراءات المالية المبرم بين اليونيدو والبن  الدولي للإنشرررراء والتعمير، وكذل    2- 11تتحمل الإدارة المسررررؤولية عن إعداد بيان الحسررررابات وفقاً للبند 
 إعداد بيان حسابات خال من الأخ اء الجوهرية، سواء أكانت ناتجة عن الاحتيال أم الغلط. عن ت بيا ما تراه ضروريا من ضوابط داخلية تتيح  

 .وتقع علا عاتا المسؤولين المكلفين بالحوكمة مسؤولية الإشراف علا عملية الإبلاغ المالي للصندو  الخاص بتغير المناخ التابع لليونيدو
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 الحساباتمسؤوليات مراجعة الحسابات عن مراجعة بيان 

م الغلط، وإصررردار  تتمثل أهدافنا في التاكد في حدود المعقول مما إدا كان بيان الحسرررابات ككل خال من الأخ اء الجوهرية، سرررواء أكانت ناتجة عن الاحتيال أ 
المراجعة المنفذة وفقا للمعايير الدولية تقرير خاص بمراجعة الحسرابات يتضرمن رأينا. ومسرتوت التاكيد المعقول هو تاكيد رفيع المسرتوت، ولكنه ليس ضرمانا بان 

إدا كان من المتوقع  لمراجعة الحسابات ستكتشف دائما الأخ اء الجوهرية إن وُجدت. ويمكن أن تنشا البيانات الخاطئة عن الاحتيال أو الغلط، وتُعتبر جوهرية 
 . دات ها المستعملون استناداً إلا بيان الحسابات علا نحو معقول أن تؤثر، فرادت أو إجمالا، علا القرارات الاقتصادية التي يتخذ 

مراجعة.  وكجزء من عملية المراجعة وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسررررررابات، نمارل الحكم المبني ونحافظ علا نظرة تشررررررككية مبنية طوال عملية ال
 كما نقوم بما يلي:

الحسررررررررابات، سررررررررواء أكانت ناتجة عن الاحتيال أم الغلط، وتصررررررررميم وتنفيذ إجراءات مراجعة  تحديد وتقييم مخاطر حدوا أخ اء جوهرية في بيان  ● 
 تتصررردت لتل  المخاطر، والحصرررول علا أدلة أثناء المراجعة تكون كافية وملائمة لتوفير أسرررال لرأينا. واحتمال عدم اكتشررراف خ ا جوهري نتيجة 

  وي علا تواطؤ أو تزوير أو إغفالات متعمدة أو تحري  أو تجاوز للضوابط الداخلية. الاحتيال أعلا منه كنتيجة للغلط، إد إن الاحتيال قد ين 

الوصول إلا فبم للضوابط الداخلية دات الصلة بمراجعة الحسابات من أجل تصميم إجراءات مراجعة حسابات ملائمة للظروف، لكن ليس  ● 
 و  الخاص بتغير المناخ التابع لليونيدو.من أجل التعبير عن رأي بشان فعالية الرقابة الداخلية لدت الصند

 تقييم مدت ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية الم بقة. ● 

 التواصررررررل مع المسررررررؤولين المكلفين بالحوكمة بشرررررران أمور منبا الن ا  والتوقيت المزمعين للمراجعة والنتائج دات الدلالة للمراجعة، بما في ● 
 أي نواقص مبمة في الرقابة الداخلية نحددها أثناء المراجعة. دل 

الحصرررررول علا أدلة كافية ومناسررررربة أثناء المراجعة فيما يتعلا بالمعلومات المالية لحنشررررر ة التجارية المنفذة في الصرررررندو  الخاص بتغير  ● 
 المناخ التابع لليونيدو لإبداء رأي بشان بيان الحسابات.

  
 متطلبات قانونية أو رقابية أخرى الإبلاغ عن 

تثلة، من نرت أن معاملات الصررررررندو  الخاص بتغير المناخ التابع لليونيدو التي اطلعنا عليبا أو التي اختُبرت في إطار مراجعتنا للحسررررررابات كانت مم
 جميع النواحي المبمة، لأحكام اتفا  الإجراءات المالية وللقانون.

 
 

 غالينا إيزوتوفا  السيدة الرئيسة بالنيابة 
 غرفة المحاسبة في الاتحاد الروسي

 مراجعة الحسابات الخارجية
 

 موسكو، روسيا 
 2024نيسان/أبريل   19
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 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

 مرفق البيئة العالمية 

 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان الحسابات كما في  

 

 الصندو  الخاص بتغير المناخ الجبة المانحة 

 الإيرادات -أل 
     

 
  إيصالات السنة السابقة

   
 3 917 214,47   

 المبالغ المستلمة للسنة الحالية
  

 253,952.38   
 مجموع الإيرادات

   
 4 171 166,85  

                     
 نفقات المشاريع -باء

    
 

 السنوات السابقةنفقات 
   

 3 285 977,31   
 تكالي  الدعم للسنوات السابقة

   
 311 922,08   

 نفقات السنة الحالية
   

 2 007 259,57   
 تكالي  الدعم للسنة الحالية

   
 190 697,06   

 مجموع النفقات
   

 5 795 856,02         

 باء -رصيد الصندوق وأل  -جيم
   

 (1 624 689,17) 
                     

 إيرادات الفوائد -دال
    

        
 إيرادات الفوائد للسنة السابقة

   
 9 701,85   

 الفوائد المستردة في السنة الحالية
   

 (9 701,85)  
 إيرادات الفوائد للسنة الحالية

   
 16 163,45   

 مجموع إيرادات الفوائد
   

 16 163,45  
 

داء المالي البيانات المالية بشأن التبرعات المقدمة من مرفق البيئة العالمية قد أُعدت وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية لليونيدو وأن الأ نؤكد أن 
 والمركز المالي للمرفق قد أدرجا في البيانات المالية لليونيدو التي أعدت وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 

 
ة ى المنظمة نُظم من الضوابط والسياسات والإجراءات المحاسبية الداخلية من أجل إدارة المخاار وكفالة موثوقية المعلومات المالية وحمايولد

ء  أثناالأصول. وتخضر نظم الرقابة الداخلية والبيانات المالية للاستعراض من جانب مكتب خدمات الرقابة الداخلية ومراجعة الحسابات الخارجية 
 عملية مراجعة الحسابات التي ينفذها كل منهما. 

 


